Diagnostyka*

dotyczace udzialu przedstawicieli poszczegélnych plci w organach spélki oraz

Srodkéw podjetych w celu zapewnienia rownowagi plci w tych organach

I. INFORMACJE OGOLNE
Podstawa prawna

Sprawozdanie sporzadzono na podstawie art. 90gi ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
o spotkach publicznych (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 592, z pdzn. zm.; ,,Ustawa o Ofercie”) w zwigzku z art.
4 ustawy z dnia 3 lipca 2026 r. o zmianie ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych oraz ustawy
o wdrozeniu niektorych przepisoéw Unii Europejskiej w zakresie rownego traktowania (Dz. U. z 2026 r.
poz. 1034; ,,Ustawa Nowelizujaca”).

Diagnostyka S.A. z siedzibg w Krakowie (,,Spétka”) jest podmiotem, o ktorym mowa w art. 90gb ust. 2
Ustawy o Ofercie. Spotka nie korzysta z wytgczenia dla mikroprzedsiebiorcow ani matych i $rednich
przedsigbiorcow przewidzianego w art. 90gb ust. 1 tej ustawy.

Okres sprawozdawczy

Okres sprawozdawczy obejmuje poprzedzajacy rok obrotowy — od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. —
zakonczony przed wejsciem w zycie Ustawy Nowelizujacej. Takie okreslenie pierwszego okresu
sprawozdawczego odpowiada wymaganiom wynikajacym z art. 90gi ust. 5 Ustawy o Ofercie, referujacym
do ,,roku poprzedzajacego” jak okresu sprawozdawczego oraz wyjasnieniom UKNF! i Pelnomocnika
Rzadu do Spraw Rownoéci?.

Przepis art. 4 Ustawy Nowelizujacej, ktory wprowadza obowiagzek sporzadzenia pierwszego sprawozdania
w terminie do 31.10.2026 r., nie przewiduje odrebnego okresu sprawozdawczego.

Sprawozdanie uzupetiono jednak o informacje za okres od 01.01.2026 r. do daty jego sporzadzenia
(26.10.2026 r.) — celem przedstawienia danych aktualnych. Informacje za 2026 r. nie zostaty przedstawione
jako dane za zakonczony rok, a wylacznie za czgs$¢ roku.

Zakres przedmiotowy

Sprawozdanie dotyczy udzialu przedstawicieli poszczegolnych plci w Zarzadzie i Radzie Nadzorczej Spotki
(dalej tacznie jako ,,Organy”) oraz srodkow podjetych w celu zapewnienia rOwnowagi pici w tych Organach.

Sprawozdanie nie obejmuje danych o udziale przedstawicieli poszczegdlnych plci w Walnym
Zgromadzeniu Spolki (ktérego sktad nie jest ksztattowany przez Spolke na zasadzie wyboru) oraz w
organach spotek zaleznych i podmiotéw stowarzyszonych.

W Spétce dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej. Pomimo, ze nie jest to odrgbny ‘organ’ w rozumieniu
art. 90gb Ustawy o Ofercie, a wylacznie komitet dziatajacy w ramach Rady Nadzorczej, to jednak w
sprawozdaniu (jako informacj¢ uzupetniajaca) przestawiono dane o udziale pici takze w tym komitecie.

Metodologia przedstawienia danych

W zestawieniach osobowych i rocznych wykazano wszystkie osoby, ktore pehity funkcje w Organach chocby
przez cze$¢ danego okresu (czgsé 11.1., 11.2 1 [1.4.A). Kazdg osobe w danym organie i okresie ujeto raz.

1 https://www knf.gov.pl/knf/pl/komponenty/img/Stanowisko Women_on_Boards 99924.pdf?utm_source=chatgpt.com
2 Zgodnie z informacjg zamieszczong na stronie: https://www.gov.pl/web/rownosc/wob-obowiazek-sprawozdawczy?utm_source=chatgpt.com
,.Pierwsze sprawozdanie, za poprzedni rok obrotowy, spotki sktadaja do 31 pazdziernika 2026
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Odrebnie przedstawiono réwniez dane liczbowe o jednoczesnie obsadzonych stanowiskach w kolejnych
okresach (czg¢$¢ 11.4.B). Dane takie przyjeto jako warto$¢ referencyjng dla oceny celu z art. 90gc ust. 2
Ustawy o Ofercie. Poniewaz w calym okresie sprawozdawczym zmianie ulegat nie tylko sktad Organow
(tj. osoby), ale rowniez ich liczebno$¢ (tj. poprzez odpowiednio zmniejszenie lub zwigkszenie liczby 0séb),
procentowy udzial poszczegdlnych ptci w organach réwniez ulegal zmianie w ujeciu czasowym.

Uzupehiajaco, w Zalaczniku nr 1 i 2 do sprawozdania zaprezentowano dane o udziale plci w ujeciu
Sredniej wazonej (dla catego 2025 r. oraz dla okresu od 01.01.2026 do 26.10.2026 r., czyli do daty
sporzadzenia sprawozdania). Dane takie przedstawiono wzorujac si¢ na wzoru formularza dostgpnym na
stronie https:/www.gov.pl/web/rownosc/wob-obowiazek-sprawozdawczy?utm_source=chatgpt.com

Udziaty procentowe zaokraglono do dwoch miejsc po przecinku, a celem uproszczonego przedstawienia
danych postuzono si¢ skrotami: K — kobiety, M — m¢zczyzni, K+M — razem kobiety i m¢zczyzni.

Daty zmian sktadu Organow przyjeto wedtug skutecznosci powolan i rezygnacji, a nie dat ich ujawnienia
w KRS. Zrédtami danych sa dokumenty korporacyjne oraz raporty biezace i okresowe Spotki. Odrebnym
zdarzeniem byt wpis Spoiki (jako spotki przeksztatconej) do KRS 2 wrzeénia 2021 r., wyznaczajacy dzien
przeksztalcenia.

II. INFORMACJE O SKEADZIE ORGANOW

II.1 ZARZAD

Zestawienie obejmuje wszystkie osoby pelniace funkcje w Zarzadzie w okresie sprawozdawczym, w tym
osoby, ktore juz zakonczyly pelienie funkcji.

Imie i nazwisko Stanowisko 2025 r. (01.01.- 31.12.2025)
Jakub Swadzba M Prezes Zarzadu caly rok
Dariusz Zowczak M Wiceprezes Zarzadu caty rok
Marta Rogalska-Kupiec K Wiceprezes Zarzadu caly rok
Pawel Chytla M Wiceprezes Zarzadu caly rok
Jaromir Pelczarski M Wiceprezes Zarzadu caly rok

Imi¢ i nazwisko Stanowisko 2026 r. (01.01. — do daty sprawozdania)
Jakub Swadzba M Prezes Zarzadu caly okres
Dariusz Zowczak M Wiceprezes Zarzadu caly okres
Marta Rogalska-Kupiec K Wiceprezes Zarzadu caly okres
Jaromir Pelczarski M Wiceprezes Zarzadu caly okres
Jakub Tatak M Wiceprezes Zarzadu 01.09.2026 - do daty Sprawozdania

Wyjasnienie zmian w sktadzie organu:
1) Jakub Swadzba, Darek Zowczak i Marta Rogalska-Kupiec

Powotani na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Diagnostyka sp. 0.0. z
dnia 10.08.2021 r. w sprawie przeksztalcenia Spotki w spotke akcyjng. Przeksztalcenie zarejestrowano
(to jest Diagnostyka S.A. jako spotke przeksztalcong) w KRS w dniu 02.09.2021 r.

2) Pawet Chytta

Powotany przez LX Beta S.a r.l. w ramach uprawnienia osobistego wynikajacego z § 24 ust. 2 statutu
Spotki (w brzmieniu historycznym) ze skutkiem od dnia 07.11.2023 r. Jego mandat wygast w dniu
31.12.2025 r. zgodnie z trescig rezygnacji, ktora ztozyt w dniu 23.10.2025 1.

3) Jarormir Pelczarski



Powotany przez LX Beta S.a r.1., Grzegorza Gtownie, Jacka Pruska i Jakuba Swadzbg¢ w ramach ich
wspolnego uprawnienia osobistego wynikajacego z § 24 ust. 5 statutu Spotki (w brzmieniu
historycznym) ze skutkiem od dnia 01.01.2025 r.

4) Jakub Tatak

Powotany do Zarzadu na mocy uchwaty nr 3 Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 31.08.2026 r., ze
skutkiem od 01.09.2026 r. Jego kandydature ogloszono 27.07.2026 r. wraz ze zwotaniem Walnego
Zgromadzenia.

Na dat¢ sporzadzenia Sprawozdania Zarzad liczy 5 osob: 1 kobiet¢ i 4 mezczyzn, zgodnie z tabela.
Cztonkowie Zarzadu petnia funkcje w ramach wspolnej pigcioletniej kadencji rozpoczetej 02.09.2021 r.,
ktorej ostatnim pelnym rokiem obrotowym jest 2026 r. Z zastrzezeniem mozliwosci wczesniejszego
wygasnigcia mandatow, w szczegdlnosci wskutek rezygnacji lub odwotania, mandaty wygasaja najpozniej
z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni pelny rok
obrotowy (2026) petnienia funkcji, zgodnie art. 369 § 3—5 Kodeksu spotek handlowych.

I1.2 RADA NADZORCZA

Ponizsze zestawienie obejmuje wszystkie osoby petnigce funkcje w Radzie Nadzorczej w okresie
sprawozdawczym, w tym osoby, ktore juz zakonczyly peienie funkcji.

Imie i nazwisko Stanowisko 2025 r. (01.01.- 31.12.2025)
Artur Olender M Przewodniczacy RN caly rok
Jacek Prusek M Cztonek RN caly rok
Grzegorz Glownia M Czlonek RN caly rok
Marcin Fryda M Czlonek RN caly rok
Aniela Hejnowska K Cztonek RN caly rok
Pawel Malicki M Czlonek RN 01.01.2025 - 28.04.2025
Matthew Strassberg M Czlonek RN 01.01.2025 - 28.04.2025
Patrycja Swadzba K Cztonek RN 28.04.2025 - 31.12.2025
Pawel Lezanski M Cztonek RN 28.04.2025 - 31.12.2025
Piotr Solorz M Cztonek RN 28.04.2025 - 31.12.2025

Imi¢ i nazwisko Stanowisko 2026 r. (01.01. — do daty sprawozdania)
Artur Olender M Przewodniczacy RN caly okres
Jacek Prusek M Czlonek RN caly okres
Grzegorz Glownia M Czlonek RN caly okres
Marcin Fryda M Cztonek RN caly okres
Aniela Hejnowska K Cztonek RN caly okres
Patrycja Swadzba K Czlonek RN caly okres
Pawel Lezanski M Czlonek RN caly okres
Piotr Solorz M Cztonek RN caly okres

Wyjasnienie zmian w sktadzie organu:

1) Artur Olender, Jacek Prusek, Grzegorz Glownia i Marcin Fryda, Pawet Malicki i Matthew Strassberg



IL.3

Powotani na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikéw Diagnostyka sp. 0.0. z
dnia 10 sierpnia 2021 r. w sprawie przeksztalcenia Spotki w spolke akcyjng. Przeksztalcenie
zarejestrowano (to jest Diagnostyka S.A. jako spotke przeksztatcona) w KRS w dniu 02.09.2021 r.
W pdzniejszym okresie, na mocy oswiadczenia ztozonego w ramach uprawnienia osobistego
akcjonariuszy, Pawet Malicki zostal odwolany i jednoczesnie ponownie powotany do Rady
Nadzorczej (zgodnie z trescig dokumentu ztozonego w KRS w dniu 20.09.2023 r. wraz z wnioskiem
o wykreslenie Marka Rodaka).

Pawet Malicki i Matthew Strassberg zlozyli rezygnacj¢ ze stanowiska w Radzie Nadzorczej ze
skutkiem od 28.04.2025 r., o czym informacja ukazata si¢ w raporcie biezacym (ESPI) nr 18/2025.

2) Aniela Hejnowska

Powotana przez LX Beta S.a r.l., Grzegorza Glownie, Jacka Pruska i Jakuba Swadzbe w ramach ich
wspolnego uprawnienia osobistego wynikajacego z § 18 ust. 3 pkt 3 statutu Spétki (w brzmieniu
historycznym) ze skutkiem od dnia 01.10.2024 r.

3) Patrycja Swadzba, Pawet Lezanski i Piotr Solorz

Powotani na mocy uchwat Walnego Zgromadzenia o nr 3-5 z dnia 28.04.2025 r. i ze skutkiem od chwili
podjecia uchwal. Informacja o powotaniach ukazata si¢ w raporcie biezagcym (ESPI) nr 18/2025.

Na dat¢ sporzadzenia Sprawozdania Rada Nadzorcza liczy 8 0sob: 2 kobiety i 6 m¢zczyzn, zgodnie z tabela.
Dwie osoby, ktorych rezygnacje staty si¢ skuteczne 28.04.2025 r., nie s3 uwzglednione w sktadzie aktualnym.

Cztonkowie Rady Nadzorczej pelnig funkcje w ramach wspolnej pigcioletniej kadencji, ktorej ostatnim
petnym rokiem obrotowym jest 2026 r. Z zastrzezeniem mozliwos$ci wczes$niejszego wygasnigcia mandatow,
w szczegllnosci wskutek rezygnacji lub odwotania, mandaty wygasaja najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy (2026) pelnienia
funkcji, zgodnie z art. 369 § 3—5 w zw. z art. 386 § 2 Kodeksu spotek handlowych.

KOMITET AUDYTU - INFORMACJA UZUPELNIAJACA

W Spolce dziata Komitet Audytu Rady Nadzorczej powotany przez Rade Nadzorcza Nie jest to odrgbny
organ, co wyjasniono na wstepnie, ale komitet dziatajacy w ramach Rady Nadzorcze;.

Imieg i nazwisko Stanowisko 2025 r. (01.01.- 31.12.2025)
Aniela Hejnowska K Przewodniczaca caly rok
Grzegorz Glownia M Czlonek 01.06 - 31.12.2025

Jacek Prusek M Cztonek 01.01 - 01.06.2025

Artur Olender M Cztonek caty rok

Imieg i nazwisko Stanowisko 2026 r. (01.01. — do daty sprawozdania)
Aniela Hejnowska K Przewodniczaca caly rok
Grzegorz Glownia M Czlonek caly rok

Artur Olender M Cztonek caly rok

Informacja o zmianach w sktadzie komitetu:
1) Aniela Hejnowska, Artur Olender i Jacek Prusek

Powotani uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/25/10/2024, ktérej przyjecie Przewodniczacy Rady Nadzorczej
stwierdzit w dniu 01.11.2024 r. (poprzez ztozenie podpisu pod trescig uchwaly). Jacek Prusek sprawowat
funkcje do 01.06.2025 r., w zwiazku pozniejszymi zmianami w sktadzie Komitetu Audytu wynikajacymi
z ponizej opisanej uchwaty.

2) Grzegorz Glownia



Powotany do komitetu uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/15/5/2025 ze skutkiem od 01.06.2025 r. Tg sama
uchwala, rowniez ze skutkiem od 01.06.2025, z Komitetu Audytu odwotano Jacka Pruska.

I1.4 DANE ZBIORCZE
A. Liczba oséb pelniacych funkcje w Organach w ciagu danego okresu

Liczba wszystkich oséb pehiacych funkcje w Organach (Radzie Nadzorczej i Komitencie Audytu) choc¢by przez
cz¢$¢ danego okresu wynosita:

OKres Zarzad Rada Nadzorcza Organy (Z+RN)

K M K+M K M K+M K M K+M
2025 1 4 5 2 8 10 3 12 15
2026* 1 4 5 2 6 8 3 10 13

* Dane za 2026 r. obejmuja okres od 1 stycznia do daty sporzadzenia Sprawozdania

W Zataczniku nr 1 1 2 do Sprawozdania przedstawiono szczegdétowo informacje o udziale pici i §redniej wazonej plci w
okresie sprawozdawczym, z uwzglednieniem wszystkich osob petnigcych funkcje w Organach tym okresie. Zatacznik
zostal przygotowany w oparciu o wzorzec informacji dot. $redniej wazonej udostepniony na stronie:
https://www.gov.pl/web/rownosc/wob-obowiazek-sprawozdawczy?utm_source=chatgpt.com

B. Liczba stanowisk w Organach obsadzonych jednocze$nie

Ponizej przedstawiono liczb¢ jednoczesnie obsadzonych stanowisk w kolejnych okresach, zmieniajaca si¢
wskutek nastepujacych po sobie zmian w sktadzie i liczebno$ci Organdéw. Okres IV trwa obecnie.

Okres Zarzad Rada Nadzorcza Organy (Z+RN) Udziat kobiet w Organach
K M K+M K M K+M K M K+M K/ (K+M)

2025

| 01.01- .
28.04.2025 L4 3 1 7 210 12 16,67%

I 28.04- .
31.12.2025 L4 > 2 | 6 8 30100 13 23,08%
2026

I 01.01.- .
31.08.2026 1 s 4 2 | 6 8 39 12 25,00%

IV od .
01.09.2026* 1|4 2 2 8 310 13 23,08%

Okres I [01.01-28.04.2025]: stan przed rezygnacjami dwoch czlonkow Rady Nadzorczej (Pawta Malickiego i
Matthew Strasberga) i powotaniem trzech nowych cztonkow Rady Nadzorczej (Patrycji Swadzby, Pawia
Lezanskiego i Piotra Solorza) w dniu 28.04.2025 r.

Okres II: [28.04-31.12.2025]: stan po opisanych powyzej zmianach w skladzie Rady Nadzorczej az do rezygnacji
czlonka Zarzadu (Pawta Chytly) ze skutkiem na 31.12.2025 .

Okres III [01.01-31.08.2026]: stan po rezygnacji czlonka Zarzadu (Pawta Chytly) az do powotania nowego
cztonka Zarzadu (Jakuba Tataka). W tym okresie weszla w zycie Ustawa Nowelizujaca.

Okres IV [01.09.2026 — *do daty Sprawozdania]: stan po powolaniu nowego cztonka Zarzadu (Jakuba Tataka) ze
skutkiem od 01.09.2026 r.

C. Stan w Organach na date sporzadzenia Sprawozdania

Kobiety Mezczyzni Razem Udziat kobiet
Zarzad 1 4 5 20,00%
Rada Nadzorcza 2 6 8 25,00%

Lacznie (Z+RN) 3 10 13 23,08%



Na date sporzadzenia Sprawozdania kobiety zajmuja 3 z 13 stanowisk w Organach (23,08%). Taki sam udziat
wykazano na koniec 2025 (dana poréwnawcza).

W okresie od 18.08.2026 r. (data wejscia w zycie Ustawy Nowelizujacej) do 31.08.2026 r., kobiety zajmowaty 3
z 12 stanowisk w Organach a udziat % pici niedoreprezentowanej byt nieznacznie wyzszy i wynosit 25%.

D. Stan w Komitecie Audytu — informacja uzupekiajaca

Okres Komitet Audytu Udzial kobiet w Komitecie Audytu
K M K+M K/ (K+M)
2025
| 01.01-01.06.2025 1 2 3 33,33%
11 01.06-31.12.2025 1 2 3 33,33%
2026
I  0d01.01.2026 1 3 3 33,33%

W okresie funkcjonowania Komitetu Audytu jego sktad byt 3 osobowy, w tym 1 kobieta oraz 2 me¢zczyzn.

III. OCENA OSIAGNIECIA ROWNOWAGI PLCI
III.1 KRYTERIA

Zgodnie z art. 90gb ust. 4 Ustawy o Ofercie picia niedostatecznie reprezentowana jest ptec, ktorej przedstawiciele
zajmujg nie wigcej niz 49% tacznej liczby stanowisk w Organach. Na podstawie art. 90gc ust. 2 tej ustawy
obowiazek zapewnienia rownowagi plci uwaza si¢ za spelniony, jezeli spetnione sa facznie dwa warunki:

1) Laczna liczba stanowisk w organach spotki zajmowanych przez osoby nalezace do pici niedostatecznie
reprezentowanej jest niemniejsza niz liczba najbardziej zblizona do 33 % liczby wszystkich stanowisk.

2)  Osoby nalezace do pici niedostatecznie reprezentowanej zajmuja stanowiska w kazdym z organow.
I11.2 STAN AKTUALNY

Na datg sporzadzenia Sprawozdania taczna liczba stanowisk w Organach wynosi 13, a picig niedostatecznie
reprezentowang sg kobiety.

1)  Warunek liczbowy minimalnego udzialu plci niedostatecznie reprezentowanej nie zostal speliony,
poniewaz kobiety zajmuja 3 z 4 wymaganych stanowisk.

Przy 13 stanowiskach udziat 33% wynosi 4,29 (13 x 33% = 4,29). Najblizsza do tego udziatu calkowita
liczba stanowisk jest 4.

4 stanowiska przy tacznej liczbie 13 stanowisk odpowiadatyby udziatowi 30,77% i spetiatyby warunek
liczbowy. Poniewaz kobiety zajmuja 3 stanowiska (23,08%), warunek liczbowy nie jest spelniony. Przy
niezmienionej liczebno$ci Organdéw brakuje 1 stanowiska zajmowanego przez kobiete. Zmiana liczebnosci
wymagalaby ponownego obliczenia wymaganej liczby stanowisk. Dodanie jednego stanowiska i powolanie
na nie kobiety nie wystarczytoby: przy 14 stanowiskach iloczyn 14 x 33% wynosi 4,62, a najblizsza liczba
catkowitg jest 5. Niezaleznie od tego, aktualny Statut Spotki przewiduje maksymalnie 5 cztonkow Zarzadu
oraz maksymalnie 8 cztonkéw Rady Nadzorczej a zatem osiggniecie warunku liczbowego poprzez dodanie
nowych czlonkéw jednego lub obu organéw nie jest mozliwe.

2)  Warunek obecnosci plci niedostatecznie reprezentowanej w kazdym organie zostal spelniony. Kobiety
sa (i byly zarowno w roku 2025 jak i w roku 2026) obecne w obu Organach (1 kobieta w Zarzadzie oraz 1 a
nastgpnie od 28 kwietnia 2025 1. - 2 kobiety w Radzie Nadzorczej).

PODSUMOWANIE wyniku oceny aktualnego stanu

Liczba stanowisk w Organach 13
Stanowiska zajmowane przez kobiety / wymagane 3 z 4 wymaganych
Obecnos¢ kobiet w obu Organach Tak (Zarzad — 1; Rada Nadzorcza — 2)

Spetnienie obu warunkow Nie (udziat plci ponizej wymaganego progu - 23,08%).



II1.3 STAN W CHWILI WEJSCIA W ZYCIE NOWELIZACJI

Od 18 do 31 sierpnia 2026 r. taczna liczba stanowisk w Organach wynosita 12. Plcig niedostatecznie
reprezentowang byly kobiety. Taki sam sktad liczbowy wystepowat od 1 stycznia 2026 r., jednak przed 18 sierpnia
nowe przepisy nie obowigzywaty.

1) Warunek liczbowy nie byl spelniony, poniewaz kobiety zajmowaly 3 z 4 wymaganych stanowisk

Przy 12 stanowiskach (tacznie) udziat 33% wynosit 3,96 (12 x 33% = 3,96). Najblizsza mu liczba stanowisk
jest 4.

Cztery stanowiska przy tacznej liczbie trzynastu stanowisk odpowiadalyby udziatowi 33,33% i speliatyby
warunek liczbowy. Poniewaz udziat kobiet w Organach Spotki byt wtedy jednak mniejszy (3 kobiety - 25%),
Spolka nie spetniata kryterium minimalnego udziatu ptci.

2)  Warunek obecnosci plci niedostatecznie reprezentowanej w kazdym organie byl spelniony. Kobiety
byly obecne w obu Organach (1 kobieta w Zarzadzie oraz 2 kobiety w Radzie Nadzorczej).

PODSUMOWANIE wyniku oceny stanu w chwili nowelizacji

Liczba stanowisk w Organach 12

Stanowiska zajmowane przez kobiety / wymagane 3 z4 wymaganych

Obecnos$¢ kobiet w obu Organach Tak (Zarzad — 1; Rada Nadzorcza — 2)

Spehienie obu warunkow Nie (udziat plci ponizej wymaganego progu - 25%).

I11.4 STAN HISTORYCZNY - 2025 R.

W roku 2025 r. Spéika nie spetniata kryterium liczebno$ci, zgodnie z danymi zbiorczymi z pkt I1.3.B., a
wylacznie kryterium reprezentacji ptci kazdej kobiety w Organach.

W okresie od 28.04. do konca 2025 r. liczebno$¢ Organow i udziat kobiet ksztattowaly si¢ na analogicznym
poziomie do stanu (aktualnego). We wczesniejszym okresie udziat kobiet w Organie byt nizszy (16,67%)
— co zaprezentowano w tabeli w czesci 11.3.B.

Poniewaz Ustawa Nowelizujaca weszta w zycie 18.08.2026 r., Spotka nie miata obowigzku zapewnienia
roéwnowagi pici w Organach w 2025 r.

1.5 KOMITET AUDYTU - INFORMACJA UZUPELNIAJACA

W catym okresie funkcjonowania Komitetu Audytu sktadal si¢ on z 3 0sob (w tym 1 kobiety oraz 2 me¢zczyzn).
Co oznacza, ze nie tylko zapewniono w nim udzial plci niedoreprezentowanej, ale zapewniono to na
odpowiednim poziomie (33%).

IV. PODJETE SRODKI I PRZYCZYN NIEOSIAGNIECIA CELU
I Przyjecie i udostepnienie Polityki R6znorodnosci

W okresie objetym Sprawozdaniem Spotka podejmowata dziatania zmierzajace do zapewnienia odpowiedniego
poziomu reprezentacji obu ptci w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Podstawowym dziataniem o charakterze systemowym byto przyjecie przez Walne Zgromadzenie 17 stycznia 2025
r., uchwata nr 10, Polityki Roéznorodnosci Diagnostyka S.A. (,,Polityka Réznorodnosci”). Dokument jest
udostgpniony na stronie internetowej Spotki (www.grupadiagnostyka.pl — w zakladce Relacje Inwestorskie). Za
wdrozenie i realizacje odpowiada Zarzad, a Rada Nadzorcza sprawuje nadzoér nad zgodnoscig polityki z
wytycznymi strategii zrownowazonego rozwoju Grupy i Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 2021.
Trzeba w tym miejscu zaznaczy¢, ze Rada Nadzorcza w Spotce nie jest uprawniona do powotywania sktadu
Zarzadu a wytaczng kompetencj¢ do powotywania organdow Spotki ma Walne Zgromadzenie Spoiki, ktore nie jest
zwigzane ani powyzszg uchwatg ani rekomendacjami pozostatych organow.

Polityka wprowadza zasadg¢ rownosci szans, w tym ze wzgledu na ple¢ a jako jeden z celow wskazuje zwigkszanie
udziatu kobiet w sktadzie Zarzadu i Rady Nadzorczej. W ramach przyjetych rozwigzan Spotka zadeklarowala, ze



w przypadku powstania wakatéw w Zarzadzie lub Radzie Nadzorczej bedzie dazy¢ do zwigkszania udziatu kobiet
poprzez uwzglednianie w procesach rekrutacyjnych — zar6wno wewnetrznych, jak i zewnetrznych — kobiet i
me¢zezyzn w podobnych proporcjach i na rownych zasadach. W procedurze wyboru cztonkéw tych organdéw w
pierwszej kolejnosci uwzgledniane maja by¢ obiektywne kryteria merytoryczne, a nastepnie kryteria
roznorodnosci, w tym ptec.

Polityka Réznorodnosci obejmuje rowniez rowny dostep do stanowisk, rekrutacj¢ oparta na kompetencjach oraz
rozwdj zawodowy. W pkt 6 lit. b przewiduje identyfikacje potencjalnych liderek i tworzenie programéw sukcesji
wspierajacych rozwoj umiejetnosci menedzerskich oraz awans kobiet. Zatozenia te wpisuja si¢ w dotychczasowy
rozwoj struktury organizacyjnej Spotki. Wedle danych zaprezentowanych w  Sprawozdawczosci
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Diagnostyka za 2025 r. (ESG), sekcji S1-9 Mierniki roznorodnosci:

Liczba pracownikéw kadry kierowniczej najwyzszego
szczebla w podziale na ptec¢?

»W Grupie Diagnostyka kobiety stanowiq az 86% o0sob
zatrudnionych. Kobiety zdecydowanie dominujq w Sredniej —goic

Kobiety % Mezczyzni
e ki icze ki s ' wickszosci .
kadrze kierowniczej, kierowniczkami wiekszosci laboratoriow i
punktéw pobrar sq kobiety. W kadrze menadzerskiej wyzszego — *°%° =2 s3%8 =0
szczebla stanowig 53%.” 2024 45 53% 40

Dane statystyczne zwigzane z udzialem kobiet na wyzszych, kierowniczych stanowiskach, a jednocze$nie fakt
dalszych zmian w sktadzie Organ6w majacych miejsce po wdrozeniu Polityki Réznorodnosci (opisanych ponizej)
— dowodza, ze Spotka efektywnie realizuje zatozone kierunki Polityki R6znosci.

I Zmiany skladu Rady Nadzorczej w 2024-2025 r.

Ze skutkiem od 1 pazdziernika 2024 r. do Rady Nadzorczej powotana zostata Aniela Hejnowska. Tym samym w
obu Organach Spolki znalezli si¢ przedstawiciele obu plci (w tym kobiety jako przedstawiciele plci
niedoreprezentowanej). Jednoczes$nie dzigki temu udziat kobiet w Radzie Nadzorczej wzrost z 0 do 1 (i z 0% do
12,5%) a tacznie w organach z 1 do 2 (czyli z 9,09% do 16.67%).

W dniu 28 kwietnia 2025 r. Walne Zgromadzenie Spotki powotato do Rady Nadzorczej Patrycj¢ Swadzbe, Pawla
Lezanskiego oraz Piotra Solorza.

Zmiana ta, wraz z rezygnacjami 2 me¢zczyzn, zwigkszyta liczbg kobiet w Radzie Nadzorczej z 1 do 2, a w Organach
Tacznie — z2 do 3. Jednoczesnie liczba stanowisk w Organach wzrosta z 12 do 13, a udziat kobiet — z 16,67% do 23,08%.

Przyczyna utrzymujacej sie luki

Utrzymujaca si¢ luka wynika z przewagi mezczyzn w skladzie organdéw (ktorych kadencyjnosé jest 5 letnia),
uksztattowanym przed wejsciem w zycie nowych przepiséw i wezesniej zainicjowanych zmian personalnych.

Zmiany w Radzie Nadzorczej w 2025 r. zwigkszyly liczbg kobiet w Organach do 3 (3/13 = 23,08%), lecz nie
doprowadzily do poziomu 4 stanowisk (4/13 = 30,77%), odpowiadajacego obecnemu kryterium ustawowemu.

Po skutecznej rezygnacji cztonka Zarzadu (Pawla Chytly ze skutkiem na 31.12.2025 r.) liczba jednoczesnie
obsadzonych stanowisk zmniejszyta si¢ do 12, bez zwigkszenia liczby kobiet (3/12 = 25,00%). Spowodowato to
przejsciowy wzrost odsetka kobiet w Organach Spoiki, ale nadal nie zmniejszyto luki do spenienia kryterium
liczbowego.

Powotanie nowego cztonka Zarzadu (Jakuba Tataka ze skutkiem od 01.09.2026 r.) ponownie zwigkszyto catkowita
liczbe jednocze$nie obsadzonych stanowisk do 13, przy niezmienionej liczbie 3 kobiet w Organach (3/13 =
23,08%). Nabor wyzej wskazanego czlonka Zarzadu nastapil przy tym jeszcze przed wejsciem w zycie Ustawy
Nowelizujacej, a jego kandydatura zostata publicznie ujawniona w lipcu 2026 r. w raporcie ESPI oraz poprzez
stron¢ internetowa Spolki, a to w zwigzku ze zwolaniem Walnego Zgromadzenia i przedstawieniem tresci
projektowanych uchwat.

Przy wskazanych w Statucie granicach liczebnosci Organow (Zarzad: 2—5 osob; Rada Nadzorcza: 5-8 osob)
obecny sktad wykorzystuje maksymalng liczbg 13 stanowisk. Zwickszenie jej do 14 lub 15 wymagatoby
uprzedniej skutecznej zmiany Statutu. Przy istniejacej strukturze Organow, aby osiggna¢ wymagany parytet bez
odwotania obecnie urzg¢dujacych cztonkow (ktorych kadencja trwa i jest wspolna), konieczne byloby powotanie 2
dodatkowych kobiet do Organéw (tj. zwickszenie stanowisk z 13 do 15, w tym liczby kobiet z 3 do 5) — co nie
byloby zgodne ze Statutem Spdtki w jego obecnym brzmieniu i wymagaloby jego zmiany.



V. PLANOWANE DZIALANIA NAPRAWCZE
I Weryfikacja aktow wewnetrznych

Spotka zamierza zweryfikowaé obowiazujace w niej akty wewngtrzne (w tym Polityke Roéznorodnosci,
regulaminy organizacyjne Organow) pod katem zgodnosci z obecnymi wymaganiami Ustawy o Ofercie, w tym w
szczegolnosci w zakresie zasad wskazywania i doboru kandydatow, programow rozwoju kariery kobiet i m¢zczyzn
oraz strategii zarzadzania zasobami ludzkimi. Jezeli weryfikacja ujawni potrzeb¢ odpowiedniej aktualizacji
dotychczasowej dokumentacji lub przyjecia nowych aktow, zostang one odpowiednio przygotowane i w
odpowiednim terminie wdrozone — przy uwzglednieniu art. 90gd ust. 1 i 3 Ustawy o Ofercie i art. 3 Ustawy
Nowelizujacej. Zadaniem bedzie kierowat Zarzad przy wsparciu wlasciwych dziatéw (np. Dzialu Prawnego,
Dziatu Compliance i HR), w zakresie w jakim wsparcie takie bedzie niezbedne.

Spotka wyjasnia réwniez, ze w jej przypadku termin na przyjecie polityki rdwnowagi plci, o ktorej mowa w art.
90gd ust. 1 Ustawy o Ofercie, jeszcze nie nadszedl. Po wejsciu w zycie Ustawy Nowelizujacej Spotka nie
zwotywata Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenie Spotki z 31.08.2026 r. odbyto si¢ na skutek jego
formalnego zwotania w dniu 27.07.2026 r. — nie jest to zatem pierwsze walne zgromadzenie zwotane po wejsciu
w zycie Ustawy Nowelizujacej.

I Weryfikacja skladu osobowego i liczebno$ci Organéow

Liczebno$¢ organu oraz ich sktad osobowy bedg przedmiotem dyskusji wewnetrznych, w celu poszukiwania
mozliwych rozwigzan, ktérych celem bedzie zapewnienie zgodnosci w zakresie uksztattowania sktadu Organow
(w tym doboru i wyboru kandydatow) z Ustawg o Ofercie. Na poziomie Spdtki dokonano juz wstepnej analizy,
celem oceny mozliwosci doprowadzenia do osiggniecia odpowiedniego parytetu udziatu pici.

Hipotetyczny wariant matematyczny Kobiety Stanowisko Wymagana Ocena celu
ogotem ogotem liczba

Jedna kobieta zastepuje meiczyzne 4 13 4 Osiagnigty

Jedna kobieta dolgcza 4 14 5 Nieosiagniety

Dwie kobiety dotgczajg 5 15 5 Osiagnigty

Warianty sg obliczeniami, nie zapowiedzig personalnych decyzji Spoltki. Zaktadaja zachowanie co najmniej jednej
kobiety w kazdym organie, zgodnos¢ liczebnosci ze statutem i prawidlowe powolania przez uprawniony podmiot.

Spotka ma na przy tym na uwadze, ze kadencja obecnych cztonkdéw organéw wygasa z dniem 31.12.2026 1. a
urzedujacy czlonkowie zachowaja swoj mandatéw na okres duzszy — az do zatwierdzenia sprawozdania rocznego
za pely, ostatni rok obrotowy wspolnej kadencji (tj. za rok 2026), co nastapi w 2027 r. Sytuacja taka moze
otworzy¢ Spotce droge do dokonania zmian w sktadzie i liczebnoséci Organow, a to przy uwzglednieniu ograniczen
korporacyjnych. Zgodnie ze Statutem Spoétki cztonkdéw Organow powoluje Walne Zgromadzenie, a sktad liczbowy
Organow jest $cisle okreslony (od 5 do 8 0sob w Radzie Nadzorczej oraz 2 do 5 0s6b w Zarzadzie); zmiana w tym
zakresie wymagataby odpowiedniej zmiany Statutu. Ostateczna decyzja w zakresie wyboru zaréwno Zarzadu jak
i Rady Nadzorczej nowej kadencji zalezna jest od decyzji Walnego Zgromadzenia Spotki a przepisy Ustawy w
zaden sposoOb nie wiaza akcjonariuszy Spotki.

VI. INFORMACJA DODATKOWA
Dokument zostanie udostepniony niezwtocznie na stronie internetowej Spotki zgodnie z art. 90gi ust. 4 Ustawy o
Ofercie. Pierwsze sprawozdanie zostanie przekazane Pelnomocniczce Rzadu do Spraw Rownosci w terminie do
31 pazdziernika 2026 r., zgodnie z art. 4 Ustawy Nowelizujace;.
Zataczniki:

Zatacznik nr 1 — $rednia wazona udziatu ptci w roku 2025

Zatacznik nr 2 — $rednia wazona udziatu plci dla czgéci 2026 . (01.01. - 26.10.2026 1.)
Sporzadzono w Krakowie, 26 pazdziernika 2026 r.

PODPISY NA DRUGIEJ STRONIE



Jakub Swadzba
Prezes Zarzadu

Jaromir Pelczarski
Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Zowczak
Wiceprezes Zarzadu

Marta Rogalska-Kupiec
Wiceprezes Zarzadu

Jakub Tatak
Wiceprezes Zarzadu



ZALACZNIK NR 1 - SREDNIA WAZONA UDZIALU PLCI W ROKU 2025

SKLAD ORGANOW SPOLKI W OKRESIE 2025

Funkcja Ple¢ (0)¢:2:11 Data objecia Data zakonczenia funkcji Status Organ efektywny Data konca Liczba dni w Uwzgledniony

(K/M) podstawowy funkeji w roku 2025 (puste = do (obliczane) efektywna roku N na 31.12?

w roku 2025 konca roku) (obliczane) (obliczane) (obliczane)
1 Prezes Zarzadu - Jakub Swadzba M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
2 Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Zowczak M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
3 Wiceprezes Zarzadu - Marta Rogalska-Kupiec | K Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
4 Wiceprezes Zarzadu - Jaromir Pelczarski M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
5 Wiceprezes Zarzadu - Pawet Chytta M Zarzad 01.01.2025 Podstawowy Zarzad 31.12.2025 365 TAK
6 Przewodniczacy RN - Artur Olender M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
7 Cztonek RN - Grzegorz Glownia M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
8 Czlonek RN - Jacek Prusek M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
9 Cztonek RN - Marcin Fryda M Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
10 | Czlonek RN - Aniela Hejnowska K Rada Nadzorcza 01.01.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 365 TAK
11 Cztonek RN - Matthew Strassberg (odwotany) | M Rada Nadzorcza 01.01.2025 28.04.2025 | Podstawowy Rada Nadzorcza 28.04.2025 118 NIE
12 Cztonek RN - Pawet Malicki (odwotany) M Rada Nadzorcza 01.01.2025 28.04.2025 | Podstawowy Rada Nadzorcza 28.04.2025 118 NIE
13 Cztonek RN - Patrycja Swadzba K Rada Nadzorcza 28.04.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 248 TAK
14 | Czlonek RN - Pawet Lezanski M Rada Nadzorcza 28.04.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 248 TAK
15 Cztonek RN - Piotr Solorz M Rada Nadzorcza 28.04.2025 Podstawowy Rada Nadzorcza 31.12.2025 248 TAK

WSKAZNIKI UDZIALU PLCI NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ DLA ROKU 2025

Metoda Sredniej wazonej czasowo

Wskaznik uwzglednia rzeczywistq liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobg w roku, eliminujqc zaleznosé wyniku od przypadkowej daty pomiaru.

Wyszczegolnienie Zarzad Rada Nadzorcza Lacznie %
Suma osobo-dni ogétem w roku N 1825 2805 4630
Suma osobo-dni - kobiety 365 613 978 21,1%
Suma osobo-dni - me¢zezyzni 1460 2192 3652 78,9%

Wskaznik % plci niedostatecznie reprezentowanej (Srednia wazona) 21,1%



ZALACZNIK NR 2 — SREDNIA WAZONA UDZIALU PLCI W ROKU 2026 (OD 01.01.2026 DO 26.10.2026 R.)
SKLAD ORGANOW SPOLKI W 2026 R. W ZAKRESIE CZESCI ROKU OBJETEJ SPRAWOZDANIEM

Funkcja Ple¢ (0)¢:2:11 Data objecia Data zakonczenia funkcji Status Organ efektywny Data konca ‘ Liczba dni w Uwzgledniony
(K/M) podstawowy funkeji w roku 2026 (puste = (obliczane) efektywna roku N na 26.10?

w roku 2025 funkcja nadal sprawowana (obliczane) ‘ (obliczane) (obliczane)

1 Prezes Zarzadu - Jakub SwadZzba M Zarzad 01.01.2026 Podstawowy Zarzad 26.10.2026 299 TAK
2 Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Zowczak M Zarzad 01.01.2026 Podstawowy Zarzad 26.10.2026 299 TAK
3 Wiceprezes Zarzadu - Marta Rogalska-Kupiec | K Zarzad 01.01.2026 Podstawowy Zarzad 26.10.2026 299 TAK
4 Wiceprezes Zarzadu - Jaromir Pelczarski M Zarzad 01.01.2026 Podstawowy Zarzad 26.10.2026 299 TAK
5 Wiceprezes Zarzadu — Jakub Tatak M Zarzad 01.09.2026 Podstawowy Zarzad 26.10.2026 56 TAK
6 Przewodniczacy RN - Artur Olender M Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
7 Cztonek RN - Grzegorz Glownia M Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
8 Czlonek RN - Jacek Prusek M Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
9 Cztonek RN - Marcin Fryda M Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
10 Czlonek RN - Aniela Hejnowska K Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
11 Cztonek RN - Patrycja Swadzba K Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
12 | Czlonek RN - Pawet Lezanski M Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK
13 Cztonek RN - Piotr Solorz M Rada Nadzorcza 01.01.2026 Podstawowy Rada Nadzorcza 26.10.2026 299 TAK

WSKAZNIKI UDZIALU PLCI NIEDOSTATECZNIE REPREZENTOWANEJ W 2026 R. W ZAKRESIE CZESCI ROKU OBJETEJ SPRAWOZDANIEM

Metoda Sredniej wazonej czasowo

Wskaznik uwzglednia rzeczywistq liczbe dni petnienia funkcji przez kazdg osobe w roku, eliminujgc zaleznos¢ wyniku od przypadkowej daty pomiaru.

Wyszczegolnienie Zarzad Rada Nadzorcza Lacznie %
Suma osobo-dni ogétem w roku N 1252 2392 3644
Suma osobo-dni - kobiety 299 598 897 24,6%
Suma osobo-dni - mezczyzni 953 1794 2747 75.4%

Wskaznik % plci niedostatecznie reprezentowanej (Srednia wazona) 24,6%



