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DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-

Nota 31.12.2025 31.12.2024

Przychody z dzialalnoS$ci operacyjnej 1992 164 1671413
Przychody z tytutu umoéw z klientami 6 1 983 880 1 660 551
Pozostate przychody operacyjne 8 8284 10 862
Koszty dzialalnoS$ci operacyjnej (1 680 713) (1 401 570)
Amortyzacja 7 (165 671) (149 268)
Zuzycie materialdw i energii 7 (419 380) (345 139)
Ustugi obce 7 (240 724) (208 865)
Koszty §wiadczen pracowniczych 7 (794 356) (656 564)
Podatki i oplaty 7 (24 306) (19 940)
Pozostate koszty rodzajowe 7 (18 213) (13 476)
Warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow 7 (5241) (7761)
Straty z tytutu utraty wartosci (w tym odwrdcenia strat

z tytutu utraty wartos$ci) naleznosci handlowych i 8 (152) 855
innych aktywow finansowych

Pozostate koszty operacyjne 8 (12 670) (1412)
Zysk (strata) na dzialalnosSci operacyjnej 311 451 269 843
Przychody finansowe 9,31 29 602 37 342
Koszty finansowe 10, 31 (68 842) (61 457)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 272 211 245 728
Podatek dochodowy 11 (39 099) (47 520)
ZYSK (STRATA) NETTO 233112 198 208

Inne calkowite dochody

Zmiana warto$ci godziwej kapitatowych instrumentéw
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez 16, 31 (2 944) 1 092
inne catkowite dochody

Zmiana zatozen aktuarialnych dot. rezerwy

. 20 (1042) 54
emerytalno-rentowe;j
Podatek dochodowy 11 198 (10)
Pozycje niepodlegajace przeklasyfikowaniu do
wyniku finansowego w kolejnych okresach (3788) 1136
sprawozdawczych
Razem inne calkowite dochody (3 788) 1136
Suma calkowitych dochodéw: 229 324 199 344

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

AKTYWA Nota  Na dzien 31.12.2025 Na dzien 31.12.2024
Aktywa trwale 1627973 1366 546
Rzeczowe aktywa trwate 13 195 167 159 208
Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania 14 459 890 386 844
Wartos¢ firmy 18 296 527 272 633
Pozostate aktywa niematerialne 15 111511 64 548
Udzielone pozyczki 17,31 54 975 33 237

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspoltkontrolowanych wycenianych wedlug

kosztu 16, 31 26 394 26 547
Inwestycje w jednostkach zaleznych 16 472 500 401 534
Inwestycje w jednostki stowarzyszone wyceniane

w wartosci godziwej 16, 31 5315 8259
Naleznosci dlugoterminowe 22,31 4709 4275
Instrumenty pochodne 31 - 9 009
Dhugoterminowe rozliczenia mi¢dzyokresowe

i pozostate aktywa 19 985 452
Aktywa obrotowe 267 401 213 038
Zapasy 21 58 139 37 685
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 22,31 167 130 151 087
Naleznosci z tyt. podatku dochodowego 11 - 3344
Udzielone pozyczki 17,31 24 361 3190
Naleznosci publicznoprawne 11 - 13
Pozostale naleznosci krotkoterminowe 22,31 6 522 10 490
Instrumenty pochodne 31 1765 175
Kroétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i

pozostate aktywa 19 7 087 4187
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 23,31 2397 2 867
AKTYWA RAZEM 1 895 374 1579 584

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

PASYWA Nota Na dzien 31.12.2025 Na dzien 31.12.2024
Kapital wlasny 527 029 401 343
Kapitat podstawowy 24 33757 33757
Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej

wartosci nominalnej akcji 24 41 617 41 617
Kapitat rezerwowy 24 174 587 88 113
Zyski zatrzymane 12,24 271 087 236 183
Pozostate kapitaty 24 5981 1673
Zobowiazania dlugoterminowe 919 145 830 220
Pozyczki i kredyty bankowe 25,26, 31 579 166 542 280
Zobowiazania z tyt. leasingu 14, 26, 31 322211 278 010
Swiadczenia pracownicze 20 3132 2383
Rezerwa na podatek odroczony 11 12 105 4 964
Pozostate zobowigzania i otrzymane

dotacje 27 2 531 2583
Zobowiazania krétkoterminowe 449 200 348 021
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 27,31 121 350 86 809
Pozyczki i kredyty bankowe 25,26, 31 29 276 10 362
Zobowiazania z tyt. leasingu 14, 26, 31 135 341 121 689
Pozostate zobowigzania finansowe 27,31 22 695 20 574
Zobowigzania z tyt. podatku

dochodowego 11 3599 -
Swiadczenia pracownicze 20 74 279 60 173
Zobowigzania publicznoprawne 11 43 498 34 820
Pozostate zobowigzania i otrzymane

dotacje 27 19 162 13 594
PASYWA RAZEM 1895374 1579 584

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Nadwyzka ceny
Nota Kapital emisyjne) powyzey Kapital Zyski zatrzymane Pozostale kapitaly Razem
podstawowy  wartoSci nominalnej rezerwowy
akcji

Stan na 1 stycznia 2025 roku 33757 41 617 88113 236 183 1673 401 343
Zysk netto za rok obrotowy 233112 233112
Wycena udziatéw w GenXone 16, 31 (2944) (2 944)
Zmiana zatozen aktuarlalnych dot. 20 (344) (844)
rezerwy emerytalno-rentowej

Suma calkowitych dochodéw - - - 233112 (3788) 229 324
Przeznaczenie zysku na kapitat 12, 24 R6 474 (86 474) 1
reZerwowy

Rozliczenie potaczenia spotek - -
Wyptata dywidendy 12 (111 734) (111 734)
Program ptatnosci na bazie akcji 20 8 096 8 096
Suma zmian w kapitale wlasnym - - 86 474 34904 4308 125 686
Stan na 31 grudnia 2025 roku 33 757 41 617 174 587 271 087 5981 527 029

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czesc.



DIAGNOSTYKA S A.

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

Nadwyzka ceny
Nota Kapital emls},rjl.le‘l powyzel Kapital Zyski zatrzymane Pozostale kapitaly Razem
podstawowy  warto$ci nominalnej reZerwowy
akcji

Stan na 1 stycznia 2024 roku 33757 41 617 76 245 170 034 (3 123) 318 530
Zysk netto za rok obrotowy 198 208 198 208
Wycena udziatow w GenXone 16, 31 1092 1092
Zmiana zatozen aktuarlalnych dot. 20 44 44
rezerwy emerytalno-rentowej

Suma calkowitych dochodéw - - 198 208 1136 199 344
Przeznaczenie zysku na kapitat 12,24 11 868 (11 868) _
reZerwowy

Rozliczenie potaczenia spotek 18 (14 533) (14 533)
Wyptata dywidendy 12 (105 658) (105 658)
Program ptatnosci na bazie akcji 20 3 660 3 660
Suma zmian w kapitale wlasnym - 11 868 66 149 4796 82 813
Stan na 31 grudnia 2024 roku 33757 41 617 88113 236 183 1673 401 343

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czesc.




DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku

Za okres Za okres
Nota 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 272 211 245 728

Korekty do zysku brutto: 219 887 186 563

Amortyzacja 7 165 671 149 268

(Zysk)/strata na dzialalnosci inwestycyjnej 8 9352 (5498)

Przychody/koszty finansowe netto 9,10 36 768 39133

Program ptatnosci na bazie akcji 20 8 096 3 660

fl(e(;lt‘(e):(ty wynikajace ze zmian w kapitale obrotowym 18 469 (14 843)

(Zwie;ks;enie)/zmniejszenie stanu na%eanog'ci z tytutu 23 (14 520) (29 276)

dostaw 1 ustug oraz pozostatych naleznosci

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow 23 (20 428) (4 583)

ngks;eme/(zmryqs'zen}e) stanu zobowigzan, z 23 56 851 18 831

wyjatkiem kredytow i pozyczek

Zmiana stanu rozliczen mi¢dzyokresowych 23 (3434) 185

Podatek dochodowy zaplacony (25 210) (45 718)

Srodki pienieine netto z dzialalno$ci operacyjnej 485 357 371 730
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalno$ci inwestycyjnej

Sprzeda; rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 2811 2669

niematerialnych

Nabycie .rzeczowych aktywow trwatych i aktywow 23 (139 695) (75 331)

niematerialnych

Sprzedaz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych 1165 5

I’\Iabyc’ie pr‘zec'lsi.c;wzie;é, po potraceniu przejetych 13 (27 880) (15 440)

srodkéw pienigznych

Nabycie udzialéw'w jec%nostkach zaleznych, 13 (78 026) (100 014)

stowarzyszonych i wspotkontrolowanych

Sprzedaz jednostki zaleznej, po potraceniu zbytych

. LT 18 - 2 600

srodkéw pienigznych

Dywidendy otrzymane 9,29 29 092 24 738

Odsetki otrzymane 17 1 829 13 562

Sptata udzielonych pozyczek 17 6 358 12 360

Udzielenie pozyczek 17 (47 535) (46 258)

Srodki pienigzne otrzymane w wyniku potaczenia - 4 598

Srodki pieniezne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (251 881) (176 511)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci finansowej

Sptata glownej czesci zobowiazan z tytutu leasingu 26 (119 683) (111 766)

Wplywy z tytutu zaciagnigcia pozyczek/ kredytow 26 190 767 227 860

Sptaty kredytow i pozyczek 26 (135 000) (214 000)

Przeptywy finansowe z tytulu instrumentow

pochodnych (IRS) 6783 8424

Odsetki od zobowigzan zrtytu%u leasingu, pozyczek 14, 26 (65 084) (58 007)

otrzymanych oraz kredytow

Dywidendy wyptacone 12 (111 734) (105 658)

Srodki pienieine netto z dzialalnosci finansowej (233 946) (253 147)

Z'wie';k.szenie/'('zmniejs'zenie) n’etto stanu §rodkow (470) (57 928)

pieni¢znych i ich ekwiwalentéw

Srodki pieniezne na poczatek okresu 2 867 60 795

Srodki pieniezne na koniec okresu 2397 2 867

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA  FINANSOWEGO
SPORZADZONEGO ZA ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2025 ROKU

1. Informacje ogdlne

Informacje o Spolce

Diagnostyka S.A. (,,Spotka”) jest zarejestrowana w Krajpwym Rejestrze Sadowym pod numerem: 0000918455.
Siedziba Spotki jest w Krakowie, przy ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sktad organdéw zarzadczych i nadzorujacych
jednostki dominujacej jest nastepujacy:

Zarzad:

Jakub Swadzba — Prezes Zarzadu

Dariusz Zowczak — Wiceprezes Zarzadu

Marta Rogalska-Kupiec — Wiceprezes Zarzadu

Jaromir Pelczarski — Wiceprezes Zarzadu

Rada Nadzorcza:

Artur Olender — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Jacek Prusek — Cztonek Rady Nadzorczej

Grzegorz Gtownia — Cztonek Rady Nadzorczej

Marcin Fryda — Cztonek Rady Nadzorczej

Patrycja Swadzba — Czlonek Rady Nadzorczej

Pawet Lezanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Piotr Solorz — Cztonek Rady Nadzorczej

Aniela Hejnowska — Cztonek Rady Nadzorczej

W Radzie Nadzorczej wyodrebniono Komitet Audytu Rady Nadzorczej, w sktad, ktorego wchodza nastepujace
osoby:

Aniela Hejnowska — Przewodniczaca Komitetu Audytu

Grzegorz Gtownia — Cztonek Komitetu Audytu

Artur Olender — Cztonek Komitetu Audytu

W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego miaty miejsce nastepujace zmiany w
sktadzie Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j:

e W dniu 16.05.2025 r. Rada Nadzorcza podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 1.06.2025 r. ze sktadu
Komitetu Audytu Pana Jacka Pruska i powotata w sktad Komitetu Audytu Pana Grzegorza Glownig.
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego mialy miejsce nastgpujace zmiany w
sktadzie Zarzadu:

e 7 dniem 01.01.2025 r. powotano w sktad Zarzadu na funkcje Wiceprezesa Zarzadu — Pana Jaromira
Pelczarskiego.

e Zdniem 31.12.2025 r. Pan Pawetl Chytla zrezygnowat z udzialu w Zarzadzie.
W roku 2025 i do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego mialy miejsce nastgpujace zmiany w
sktadzie Rady Nadzorczej:

e W dniu 26.03.2025 r. Zarzad Spoéiki otrzymal pisma od cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki — Pana
Matthew Strassberga oraz Pana Pawla Malickiego, zawierajace ich o§wiadczenia o rezygnacji z funkcji
cztonkéw Rady Nadzorczej ze skutkiem na dzien najblizszego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy.
Rezygnacja nastapita w dniu 28.04.2025.

e 7 dniem 28.04.2025 r. powotano w sktad Rady Nadzorczej — Panig Patrycj¢ Swadzba, Pana Pawla
Lezanskiego i Pana Piotra Solorza.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Czas trwania Spotki nie jest ograniczony. Rokiem obrotowym Spoétki jest rok kalendarzowy.
Podstawowa dziatalno$¢ Spotki obejmuje dziatalno$¢ w zakresie medycznej diagnostyki laboratoryjne;.

Od dnia 7 lutego 2025 roku akcje Spotki sa notowane na rynku podstawowym Gietdy Papierow Wartosciowych
w Warszawie (,,GPW?”) w systemie notowan ciagtych.

Informacje na temat inwestycji w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych
Na dzien bilansowy Diagnostyka S.A. posiadata:
e udzialy w 22 spotkach zaleznych oraz w 5 spoétkach, w ktorych kontrola sprawowana jest posrednio;

e udzialy w 6 spolkach stowarzyszonych lub wspotkontrolowanych, w 1 spdtce stowarzyszonej lub
wspotkontrolowanej, Spotka posiada udziaty posrednio;

e udzialy w spotce Genxone S.A., zaklasyfikowanej jako spotka stowarzyszona, ktore sa wyceniane w
warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody — istotny osad w tym zakresie opisano w nocie 4.

Informacje na temat posiadanych inwestycji przedstawiono w Nocie nr 16. Inwestycje w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych.

Spotka jest jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej Diagnostyka S.A. (,,Grupa”) i sporzadzita
skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku, ktore zostato
zatwierdzone do publikacji w dniu 17 kwietnia 2026 roku.

Waluta funkcjonalna i waluta sprawozdawcza

Walutg funkcjonalng Spoétki i waluta sprawozdawcza niniejszego sprawozdania finansowego jest PLN. Niniejsze
sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone w polskich ztotych (PLN), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, sa podane w tysigcach PLN.

2.  Podstawa sporzadzenia

Oswiadczenie o zgodnosci z MSSF

Niniejsze sprawozdanie finansowe sporzadzono zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,,MSSF”) zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejska (dalej ,,MSSF UE”) obowigzujacymi na dzien
31.12.2025 roku. MSSF UE obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych
Standardow Rachunkowosci (,,RMSR”).

Podstawa sporzadzenia

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z koncepcja kosztu historycznego, z wyjatkiem niektorych
aktywow finansowych oraz instrumentéw pochodnych, ktdre sa wyceniane w warto$ci godziwej na koniec
kazdego okresu sprawozdawczego zgodnie z okreslong ponizej polityka rachunkowosci.

Okres i zakres sprawozdania

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 i zawiera dane
porownawecze, ktore stanowig dane za rok obrotowy od 1 stycznia 2024 do 31 grudnia 2024.

Kontynuacja dzialalnosci

Na dzien 31 grudnia 2025 r. zobowigzania krotkoterminowe Spotki przekroczyly sume aktywow obrotowych o
181 798 tys. zt, jednakze Zarzad Spoiki nie traktuje poziomu tego wskaznika jako przestanki zagrozenia ptynnosci.
Istotna cze$¢ sprzedazy Spotki stanowi sprzedaz detaliczna, ktora rozliczana jest w formie gotowkowej, ze
wzgledu na to moze wystgpowaé przewaga zobowigzan krotkoterminowych nad aktywami obrotowymi. W
efekcie, ze wzgledu na krotki cykl konwersji gotowki, Spotka ma mozliwos¢ biezacej obstugi zobowigzan.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Zarzad Spolki ocenia sytuacje finansowa jako stabilng. Spotka co rok wypracowuje zysk z dziatalnosci
gospodarczej, posiada dodatnie kapitaty wtasne, a Zarzad Spotki przedstawia pozytywne i stabilne prognozy
rozwoju dziatalnosci. Dodatkowo Spdtka wypelnia zobowigzania wynikajace z kowenantéow kredytowych, na
biezaco regulowane s zobowigzania oraz zapewnione jest kredytowanie w postaci kredytu odnawialnego na
finansowanie dziatalno$ci. Spotka generuje rowniez pozytywne przeplywy z dziatalnosci operacyjnej. Wyniki
finansowe zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym potwierdzaja powyzszy stan.

Biorac pod uwage przedstawiong wyzej argumentacje niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy
zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci.

Wplyw wojny w Ukrainie na biezaca sytuacj¢ gospodarcza w Polsce jest regularnie oceniany. Spotka na biezaco
monitoruje tez sytuacj¢ makroekonomiczna szczegdlnie w kontekscie potencjalnych cet nalozonych przez Stany
Zjednoczone na Uni¢ Europejska w aspekcie wplywu na sytuacje Spoétki. Przed podpisaniem niniejszego
sprawozdania odnotowano eskalacj¢ napig¢ geopolitycznych dotyczacych sytuacji w Iranie. Zdarzenia te nie maja
wplywu na warto$ci wykazane w niniejszym jednostkowym sprawozdaniu finansowym, jednak moga generowac
zwigkszong niepewnos$¢ w otoczeniu rynkowym, w tym w szczegolnosci niepewno$¢ na rynkach paliw i wptywac
na dziatalno$¢ Spotki w kolejnych okresach. Zarzad Spétki na biezaco monitoruje rozwoj sytuacji oraz jej
potencjalne skutki dla dziatalnosci operacyjnej. Jednak z uwagi na to, ze dziatalnos¢ Spotki koncentruje si¢ na
rynku krajowym, w ocenie Zarzadu, obecnie te kwestie nie majg istotnego wptywu na mozliwo$¢ kontynuacji
dziatalnosci, a takze na sprawozdanie finansowe jako catos¢.

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie numer 3. Stosowane zasady rachunkowos$ci. Zasady te stosowane byly we wszystkich
prezentowanych latach w sposob ciagly, o ile nie podano inacze;j.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF wymaga dokonywania szacunkéw ksiegowych oraz
0sagdow w ramach stosowania przyjetych przez Spotke zasad rachunkowosci. Zagadnienia oparte na
subiektywnym osadzie i istotnych oszacowaniach przedstawiono w nocie nr 4. Istotne warto$ci oparte na
subiektywnym osadzie i szacunkach.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym zastosowano nowe lub zmienione standardy oraz
interpretacje obowigzujace dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ od 01.01.2025 roku i pdzniej:

1. Skutki zmian kursé6w wymiany walut obcych: Brak wymienialno$ci — zmiany do MSR 21

W sierpniu 2023 r. RMSR opublikowata zmiany do MSR 21, ktore okreslajg sposob, w jaki jednostka powinna
oceni¢, czy dana waluta jest wymienialna na inng walutg oraz w jaki sposob powinna ustali¢ natychmiastowy kurs
wymiany (ang. spot exchange rate) w przypadku braku mozliwosci jej wymiany. Jezeli jednostka szacuje
natychmiastowy kurs wymiany ze wzgledu na to, ze dana waluta nie jest wymienialna na inng walute, ujawnia
informacje, ktére pozwolg uzytkownikom jej sprawozdan finansowych zrozumie¢, w jaki sposéb waluta
niewymienialna na inng walutg¢ wptywa lub oczekuje si¢, ze bedzie wptywata na wyniki finansowe tej jednostki,
jej sytuacje finansowa i przeptywy pieni¢zne.

Opublikowane zmiany obowiazuja dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia
2025 r. lub po tej dacie.

Nowe standardy i interpretacje, ktore zostaly opublikowane, a nie weszly jeszcze w Zycie

Rada Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci opublikowata standardy i interpretacje, ktérych obowiazek
stosowania nie wszedt jeszcze w zycie. Spotka nie zdecydowata o wczesniejszym zastosowaniu nastepujacych
opublikowanych standardéw, interpretacji lub poprawek do istniejgcych standardow przed ich data wejscia w
zycie. Nie oczekuje si¢, ze ponizsze standardy i zmiany bedg miaty istotny wplyw na Spoétke w biezacym lub
przysztych okresach sprawozdawczych, z wyjatkiem MSSF 18, ktérego potencjalny wptyw na stosowane zasady
prezentacji jest przedmiotem analizy przez Spotke.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym zostaly opublikowane nastgpujace standardy i interpretacje,
ktorych obowiagzek stosowania nie wszedl jeszcze w zycie:

1. Zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentéw finansowych — Zmiany do MSSF 9 i MSSF 7
W dniu 30 maja 2024 roku RMSR opublikowata zmiany do MSSF 9 i MSSF 7 majace na celu:

(a) doprecyzowanie daty ujecia i zaprzestania ujmowania niektorych aktywow i zobowigzan finansowych, ze
zwolnieniem dla niektérych zobowigzan finansowych rozliczanych za posrednictwem elektronicznego systemu
przekazow pieni¢znych;

(b) wyjasnienie i dodanie dalszych wytycznych dotyczacych oceny, czy sktadnik aktywow finansowych spetnia
kryterium SPPI;

(c) dodanie nowych ujawnien dotyczacych niektdrych instrumentéw, ktorych warunki umowne moga zmienia¢
przeptywy pieni¢zne; oraz

(d) aktualizacj¢ ujawnien dotyczacych instrumentéw kapitalowych wycenianych w warto$ci godziwej przez inne
catkowite dochody (FVOCI).

Opublikowane zmiany obowiazuja dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem 1 stycznia
2026 r. lub po tej dacie.

2. MSSF 14 ,,Regulacyjne rozliczenia mi¢dzyokresowe”

Standard ten pozwala jednostkom, ktdre sporzadzaja sprawozdanie finansowe zgodnie z MSSF po raz pierwszy (z
dniem 1 stycznia 2016 r. Iub po tej dacie), do ujmowania kwot wynikajacych z dziatalno$ci o regulowanych
cenach, zgodnie z dotychczas stosowanymi zasadami rachunkowos$ci. Dla poprawienia poréwnywalnos$ci, z
jednostkami ktore stosuja juz MSSF i nie wykazuja takich kwot, zgodnie z opublikowanym MSSF 14 kwoty
wynikajace z dziatalnosci o regulowanych cenach, powinny podlega¢ prezentacji w odrgbnej pozycji zardowno w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej, jak i w rachunku zyskow i strat oraz sprawozdaniu z innych catkowitych
dochodow.

Zgodnie zdecyzja Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstgpnej nie zostanie
zainicjowany przed ukazaniem si¢ standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez Uni¢ Europejska.

3. Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 dot. sprzedazy lub wniesienia aktyw6w pomiedzy inwestorem a jego
jednostkami stowarzyszonymi lub wspoélnymi przedsiewzieciami

Zmiany rozwiazuja problem aktualnej niespojnosci pomigdzy MSSF 10 a MSR 28. Ujecie ksiggowe zalezy od
tego, czy aktywa niepieni¢zne sprzedane lub wniesione do jednostki stowarzyszonej lub wspodlnego
przedsigwzigcia stanowig ,,biznes” (ang. business).

W przypadku, gdy aktywa niepieni¢zne stanowia ,,biznes”, inwestor wykazuje pelny zysk lub strate na transakcji.
Jezeli za§ aktywa nie spelniaja definicji biznesu, inwestor ujmuje zysk lub strate z tylko w zakresie czeSci
stanowiacej udzialy innych inwestorow.

Zmiany zostaty opublikowane 11 wrzes$nia 2014 r. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego,
zatwierdzenie tej zmiany jest odroczone przez Unig¢ Europejska.

4. MSSF 18: Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach finansowych

9 kwietnia 2024 roku Rada opublikowala nowy standard MSSF 18 — Prezentacja i ujawnienia w sprawozdaniach
finansowych. Standard ma na celu poprawe sposobu, w jaki spotki komunikujg si¢ w swoich sprawozdaniach
finansowych, ze szczegélnym uwzglednieniem informacji o wynikach finansowych zawartych w rachunku
zyskow i strat.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te zostaly zatwierdzone przez Unig
Europejska - zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2027 lub pdznie;.

MSSF 18 bedzie wymagat wprowadzenia dodatkowych okreslonych sum czeéciowych w rachunku zyskéw i strat,
przedstawienia ujawnien na temat miar wynikéw okreslonych przez kierownictwo oraz dodania nowych zasad
agregacji i dezagregacji informacji.

Spolka jest w trakcie analizy wptywu na prezentacj¢ pozycji wynikowych, klasyfikacj¢ kosztow oraz obowiazki
ujawnieniowe w zakresie miar zarzadczych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

5. MSSF 19 ,,Spélki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informacji”

Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (RMSR) wydata nowy standard rachunkowosci MSSF dla
spotek zaleznych. MSSF 19 zezwala kwalifikujacym si¢ spotkom zaleznym na stosowanie standardow
rachunkowos$ci MSSF przy ograniczonej liczbie ujawnien. Zastosowanie MSSF 19 obnizy koszty sporzadzania
sprawozdan finansowych spotek zaleznych przy jednoczesnym zachowaniu uzyteczno$ci informacji dla
uzytkownikéw ich sprawozdan finansowych. Spoélki zalezne stosujace MSSF do sporzadzania wlasnych
sprawozdan finansowych prezentuja ujawnienia, ktére moga by¢ nieproporcjonalne w stosunku do potrzeb
informacyjnych ich uzytkownikéw. MSSF 19 rozwigze te wyzwania poprzez:

- umozliwienie spotkom zaleznym prowadzenia tylko jednego zestawu ksiag rachunkowych — tak, aby zaspokoi¢
potrzeby zarowno jednostki dominujacej, jak i uzytkownikow ich sprawozdan finansowych;

- ograniczenie wymogdw informacyjnych — MSSF 19 pozwala na ograniczenie ujawnien lepiej dostosowanych do
potrzeb uzytkownikoéw ich sprawozdan finansowych.

Opublikowany standard obowigzywat bedzie dla sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace si¢ z dniem
1 stycznia 2027 r. lub po tej dacie.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego, zmiany te nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez
Uni¢ Europejska.
6. Coroczne poprawki do MSSF — tom 11

,»Coroczne poprawki do MSSF — tom 11” wprowadzaja miedzy innymi zmiany do standardow MSSF 1
,Zastosowanie Migdzynarodowych Standardéow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, MSSF 7
»Hnstrumenty finansowe: ujawnianie informacji”’, MSSF 9 , Instrumenty finansowe”, MSSF 10 ,,Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe” oraz MSR 7 ,,Sprawozdanie z przeptywow pienieznych”.

Poprawki zawierajg wyjasnienia oraz doprecyzowuja wytyczne standardow w zakresie ujmowania oraz wyceny.

»-Roczne zmiany MSSF” beda obowiazywa¢ dla sprawozdan finansowych za okresy roczne rozpoczynajace si¢ od
dnia 1 stycznia 2026 roku lub po6znie;j.

7. Umowy odnoszace si¢ do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych: Zmiany do MSSF 9
oraz MSSF 7

W grudniu 2024 r. Rada opublikowata zmiany, by pomodc spotkom lepiej ujmowac skutki finansowe umow
odnoszacych si¢ do energii elektrycznej zaleznej od czynnikéw naturalnych, ktére czesto maja forme umow
zakupu energii (PPA). Obecne wytyczne moga w pelni nie oddawa¢ wptywu tych uméw na wyniki spotki. Aby
umozliwi¢ spotkom lepsze odzwierciedlenie tych uméw w sprawozdaniu finansowym, Rada wprowadzita zmiany
do MSSF 9 , Instrumenty finansowe” oraz MSSF 7 , Instrumenty finansowe: ujawnienia”.

Zmiany te b¢dg obowigzywac dla sprawozdan finansowych za okresy roczne rozpoczynajace si¢ od dnia 1 stycznia
2026 roku lub poznie;.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

8. Zmiany do MSSF 19: Spoélki zalezne bez odpowiedzialno$ci publicznej: ujawnianie informacji

Zmiany te ograniczajag wymogi standardu dotyczace ujawniania informacji w odniesieniu do standardow i zmian
wydanych w okresie od Iutego 2021 roku do maja 2024 roku: MSSF 18 Prezentacja i ujawniania informacji w
sprawozdaniach finansowych; zmiany do MSR 7 i MSSF 7 (,,Supplier Finance Arrangements”); zmiany do MSR
12 (,,Pillar Two”); zmiany do MSR 21: brak wymienialnosci; zmiany w klasyfikacji i wycenie instrumentow
finansowych (zmiany do MSSF 9 i MSSF 7).

Opublikowane dnia 21 sierpnia 2025 roku - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia
2027 roku lub poznie;j.

9. Zmiany do MSR 21: Przeliczanie na walut¢ prezentacji bedacej waluta gospodarki hiperinflacyjnej
(opublikowano dnia 13 listopada 2025 roku)

Zmiany dotycza jednostek, ktore stosujg walute prezentacji, ktora jest waluta gospodarki hiperinflacyjnej, a
jednoczesnie jej wlasna waluta funkcjonalna Iub waluta funkcjonalna jej jednostki zaleznej dziatajacej zagranica
nie jest walutg gospodarki hiperinflacyjnej. Zmiany nie wptyna na sprawozdanie finansowe Spotki.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie
dla okreséw rocznych rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2027 roku lub p6znie;.

Daty wejscia w zycie sa datami wynikajacymi z treéci standardow ogtoszonych przez Rade ds. Miedzynarodowe;j
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardow w Unii Europejskiej moga rézni¢ si¢ od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardow i sg oglaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unig
Europejska.

3.  Stosowane zasady rachunkowosci
Najwazniejsze zasady rachunkowosci stosowane przez Spotke przedstawione zostaty ponize;j.

Przychody z umow z klientami

Zgodnie z MSSF 15 Spoétka ujmuje przychody z uméw z klientami w momencie spetnienia przez Spotke
zobowigzania do wykonania §wiadczenia, poprzez przekazanie przyrzeczonych efektow ustugi nabywcy, gdzie
przekazanie to stanowi jednocze$nie uzyskanie przez nabywce kontroli nad wynikiem tj. zdolnosci do
bezposredniego rozporzadzania przekazanym wynikiem i uzyskiwania z niego zasadniczo wszystkich pozostatych
korzysci. Stosuje si¢ przeci¢tny termin ptatno$ci wynoszacy 30 dni.

Po spetnieniu zobowigzania do wykonania §wiadczenia, przychody z tytutu uméw z klientami ujmuje si¢ w kwocie
rownej cenie transakcyjnej, ktora zostala przypisana do tego zobowigzania do wykonania $wiadczenia, po
pomnigjszeniu o przewidywane rabaty, zwroty klientow i podobne pomniejszenia. Jako zobowigzanie do
wykonania $wiadczenia Spotka rozpoznaje kazde, zawarte w umowie (pisemnej lub ustnej) przyrzeczenie
przekazania klientowi ustug, ktore sa z gory identyfikowalne i mozna je wyodrebni¢. Dla kazdego zobowiazania
do wykonania §wiadczenia Spotka stosuje najkrotsze mozliwe czasy realizacji w zaleznosci od warunkéw umowy
i mozliwosci technicznych. Spotka realizuje $wiadczenia w tym samym lub w kilku nastgpnych dniach po
przyjeciu zobowiazania do ich wykonania.

Przypisania ceny transakcyjnej do poszczegdlnych zobowigzan do wykonania $wiadczen dokonuje si¢ w oparciu
o pojedyncze ceny sprzedazy.

Podstawowym zrédtem przychodow w Spoétce jest §wiadczenie uslug w zakresie diagnostyki laboratoryjne;.
Dodatkowo Spoétka uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy towaréw (odczynnikow). Przychody z obu tych zrodet
sa prezentowane jako przychody z tytulu umoéw z klientami w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.
Przychody 7 ustug medycznej diagnostyki ogolnej, histopatologicznej i genetycznej:

Spoétka identyfikuje jako pojedyncze zobowigzanie do wykonania §wiadczenia ustuge badania (lub zestawu badan)
wraz z ustuga transportu oraz pobrania materiatu. Przychody z wykonania ushugi ujmuje si¢ jednorazowo w
momencie przekazania wyniku z badania (w punkcie czasu), gdyz w ocenie Spoiki jest to moment, w ktéorym
spetnione zostaje zobowigzanie do wykonania §wiadczenia.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Czgs¢ sprzedazy Spotki realizowana jest w postaci sprzedazy pakietow badan (m.in. poprzez kanat sprzedazy e-
commerce), ktore przez klienta ostatecznego beda realizowane w okresach przysztych. Wpltywy ze sprzedazy
pakietow Spotka ujmuje jako zobowigzania z tytulu uméw z klientami. Przychdd z tego tytutu rozpoznawany jest
w okresach faktycznej realizacji badan, z rownoczesnym pomniejszaniem rozpoznanego zobowigzania.

Przychody ze sprzedazy towarow:

Przychody ze sprzedazy towaréw - odczynnikoéw - ujmuje si¢ w momencie przekazania klientowi kontroli nad
towarami, czyli w momencie otrzymania towar6w przez klienta (w punkcie czasu).

W zakresie istniejagcych umoéw Spotka nie zidentyfikowata zmiennych elementéw wynagrodzenia, ktére mogtyby
mie¢ istotny wptyw na warto$¢ rozpoznanego przychodu. Spotka nie posiada istotnych zobowiazan do przyjecia
zwrotow, udzielonych gwarancji czy dokonania zwrotéw uzyskanego wynagrodzenia.

Spolka nie jest strong zadnych uméw, w ktorych okres pomigdzy przeniesieniem towaru lub ustugi na klienta a
dokonaniem przez klienta zaptaty bylby dluzszy niz jeden rok. W zwiazku z tym Spotka nie koryguje cen
transakcyjnych o warto$¢ pienigdza w czasie.

Przychody z tytulu odsetek i dywidend

Przychéd z dywidendy ujmowany jest w chwili ustanowienia prawa udzialowca do jej otrzymania (pod
warunkiem, ze zachodzi prawdopodobienstwo uzyskania przez Spoétke korzysci ekonomicznych oraz ze da si¢
wiarygodnie wyceni¢ wysoko$¢ przychodu).

Dochéd odsetkowy ze skladnika aktywow finansowych ujmuje sie, jezeli zachodzi prawdopodobienstwo
uzyskania przez Spotke korzysci ekonomicznych, a kwot¢ dochodu da si¢ wiarygodnie wyceni¢. Dochdd
odsetkowy rozlicza si¢ w czasie w odniesieniu do nierozliczonej kwoty kapitatu i przy zastosowaniu efektywnej
stopy procentowej, stanowiacej stope dyskontujaca przyszte wplywy pieni¢zne prognozowane na okres
ekonomicznej uzytecznosci sktadnika aktywow finansowych do kwoty wartosci bilansowej tego skladnika
aktywoéw w momencie poczatkowego ujecia. Przychody z tytulu odsetek i dywidend prezentowane sa w pozycji
przychody finansowe.

Dotacje rzadowe

Dotacje, ktorych podstawowym warunkiem udzielenia jest zakup, budowa lub inny rodzaj nabycia aktywow
trwatych, uyymowane sg jako odroczone przychody w sprawozdaniu z sytuacji finansowej i uyymowane w wyniku
finansowym w pozycji pozostate przychody operacyjne systematycznie w uzasadnionych kwotach przez okres
ekonomicznej uzytecznoséci zwiagzanych z nimi aktywow lub ujmowane s w wyniku finansowym przez okres
niezbedny do dopasowania ich do kosztow, ktdre maja kompensowac.

Spotka ujmuje dotacje, jezeli istnieje wystarczajaca pewnosC, ze dotacja zostanie otrzymana, a Spétka spetni
wszystkie zwigzane z nig warunki.

Podatek dochodowy

Na obowigzkowe obcigzenie wyniku finansowego sktadajg si¢ dwa elementy: podatek biezacy oraz podatek
odroczony.

Podatek biezgcy

Biezace obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego okresu sprawozdawczego. Zysk (strata) podatkowa rozni si¢ od ksiggowego zysku (straty) netto w zwiazku
z wylaczeniem przychodow przejsciowo niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow przejsciowo
niestanowiacych kosztow uzyskania przychodow oraz pozycji kosztow i przychodow, ktore nigdy nie beda
podlegaty opodatkowaniu. Obciazenia podatkowe sa wyliczane w oparciu o stawki i przepisy obowiazujace w
danym roku obrotowym.

Podatek odroczony

Odroczony podatek dochodowy tworzony jest w pelnej wysokosci, metoda bilansowa, od roéznic przejsciowych
miedzy warto$cig podatkowa aktywow i1 zobowiazan a ich warto$cig bilansowa w sprawozdaniu finansowym.
Zobowiazania z tytulu podatku odroczonego nie wykazuje si¢, gdy powstaje w wyniku poczatkowego ujecia
wartosci firmy. Zobowiazania z tytutu podatku odroczonego nie wykazuje si¢ rowniez, gdy powstato z tytutu

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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poczatkowego ujecia sktadnika aktywow lub zobowigzania w ramach transakcji innej niz potaczenie jednostek
gospodarczych, ktore nie wplywa w momencie przeprowadzenia transakcji ani na wynik, ani na dochdd
podatkowy (strat¢ podatkowa) i nic powoduje powstania rownych kwot roznic przejSciowych podlegajacych
opodatkowaniu i odliczeniu. Odroczony podatek dochodowy ustala si¢ przy zastosowaniu obowiazujacych lub
praktycznie obowiazujacych na dzien bilansowy stawek (i przepisow) podatkowych, ktoére zgodnie z
oczekiwaniami beda obowigzywaé w momencie realizacji odnos$nych aktywéw z tytulu odroczonego podatku
dochodowego lub uregulowania zobowigzania z tego tytuhu.

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujmuje si¢ tylko wtedy, gdy jest prawdopodobne, ze w
przysztosci osiagniety zostanie dochod do opodatkowania, ktéry umozliwi wykorzystanie réznic przejsciowych i
strat.

Zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego nie s3 ujmowane w odniesieniu do rdznic
przejsciowych migdzy wartoscia bilansowa a podstawa opodatkowania inwestycji w jednostki dziatajace za
granica, w przypadku, gdy Spotka jest w stanie kontrolowaé terminy odwracania si¢ roznic przejsciowych oraz
prawdopodobne jest, ze w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci roznice te nie ulegng odwroceniu.

Aktywa i zobowigzania z tytulu odroczonego podatku dochodowego podlegaja kompensacie, jezeli Spotka posiada
mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do dokonania kompensaty oraz jezeli aktywa i zobowigzania z tytutu
odroczonego podatku dochodowego dotycza podatkéw dochodowych natozonych przez te same wiadze
podatkowe i ma zamiar rozliczy¢ salda w kwotach netto lub jednoczeénie zrealizowaé skladnik aktywow i
uregulowaé zobowigzanie.

Podatek biezacy i odroczony ujmowany jest w sprawozdaniu z catkowitych dochodow, z wyjatkiem sytuacji, gdy
dotyczy on pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wiasnym. W takim
przypadku podatek jest rowniez ujmowany odpowiednio w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w
kapitale wlasnym.

Niepewnos¢ zwiqzana 7 rozliczeniami podatkowymi

Regulacje dotyczace podatku od towardéw i ustug, podatku dochodowego od oséb prawnych oraz obcigzen
zwigzanych z ubezpieczeniami spotecznymi podlegajg czestym zmianom. Te czgste zmiany powoduja brak
odpowiednich punktéw odniesienia, niespojne interpretacje oraz nieliczne ustanowione precedensy, ktore
moglyby mie¢ zastosowanie. Obowigzujace przepisy zawieraja rOwniez niejasnosci, ktore powodujg rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepiséw podatkowych, zarowno pomiedzy organami panstwowymi jak
i organami panstwowymi i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dzialalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organow, ktdre uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie
dodatkowe zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, muszg zostaé zaptacone wraz z wysokimi odsetkami.
Te warunki powoduja, ze ryzyko podatkowe w Polsce jest wicksze niz w krajach o bardziej dojrzalym systemie
podatkowym. W konsekwencji, kwoty prezentowane i ujawniane w sprawozdaniach finansowych moga si¢
zmieni¢ w przyszto$ci w wyniku ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowej. 18 grudnia 2025 r. rozpoczety
si¢ kontrole celno-skarbowe w zakresie rzetelno$ci wywiazywania si¢ przez Spotke z obowigzku ptatnika podatku
dochodowego od 0s6b prawnych od przychodoéw, o ktérych mowa w art. 22 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o
podatku dochodowym od 0s6b prawnych za lata 2021-2024.

Z dniem 15 lipca 2016 r. do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia
postanowien Ogolnej Klauzuli Zapobiegajacej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i
wykorzystywaniu sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaptaty podatku w Polsce. GAAR
definiuje unikanie opodatkowania jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiggniecia korzysci
podatkowej, sprzecznej w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie
z GAAR taka czynno$¢ nie skutkuje osiggnigciem korzysci podatkowej, jezeli sposob dziatania byt sztuczny.
Wszelkie wystepowanie (i) nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych
mimo braku uzasadnienia ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie si¢ znoszacych lub
kompensujacych oraz (iv) inne dzialania o podobnym dzialaniu do wczesniej wspomnianych, mogg by¢
potraktowane jako przeslanka istnienia sztucznych czynnoséci podlegajacych przepisom GAAR. Regulacje
wymagajg znacznie wigkszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegodlnych transakcji. Klauzulg
GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejSciu w zycie oraz do transakcji, ktore
zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktorych po dacie wejscia klauzuli w zycie
korzysci byly lub sa nadal osiagane. Wdrozenie powyzszych przepisow umozliwia polskim organom kontroli

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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podatkowej kwestionowanie realizowanych przez podatnikow prawnych ustalen i porozumien, takich jak
restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

Globalny podatek minimalny (,, BEPS”)

Z poczatkiem 2025 roku weszly w zycie przepisy ustawy wdrazajacej w Polsce globalny podatek wyréwnawczy.
Spotka Dominujaca i Grupa Kapitalowa nie sa objete zakresem tych przepisow ze wzgledu na niespelnienie
kryteriéw objecia jej regulacjami BEPS.

Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspotkontrolowanych

Jednostki zalezne

W sprawozdaniu finansowym inwestycje w jednostkach zaleznych, niezaklasyfikowane jako przeznaczone do
sprzedazy zgodnie z MSSF 5, ujmuje si¢ po koszcie (w cenie nabycia), zgodnie z MSR 27, pomniejszonej o odpisy
z tytutu utraty wartosci zgodnie z MSR 36. Test na utratg wartosci przeprowadza si¢ w przypadku wystapienia
przestanek wskazujacych na utratg wartosci.

Podjecie decyzji o podziale zysku i wyptacie dywidendy nastepuje w drodze uchwaty zwyczajnego zgromadzenia
wspolnikow 1 ma zwykle formg¢ pienigzng. W przypadku uchwalenia dywidendy od spotki zaleznej, dywidenda
bedzie prezentowana w sprawozdaniu z calkowitych dochodéw w pozycji przychody finansowe na dzien
powzigcia przez wlasciwy organ spotki uchwaty o podziale zysku.

Jednostki stowarzyszone i wspolkontrolowane

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Spotka wywiera znaczacy wplyw, lecz ktoérych nie
kontroluje lub nie wspotkontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% praw glosu. Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych oraz we wspdlnych przedsigwzigciach ujmuje si¢ w cenie nabycia (wedhug kosztu),
z wyjatkiem wyceny inwestycji w spotki notowane na aktywnym rynku, ktore sg wyceniane zgodnie z modelem
MSSF 9 (jedyna taka spolka jest Genxone S.A., ktdra nie jest utrzymywana do obrotu i dla ktorej zmiany wartosci
godziwej sg uyymowane w innych catkowitych dochodach).

Dla wszystkich posiadanych inwestycji kapitatowych wycenianych w wartoéci godziwej Spotka wybrata opcje
prezentowania zyskow 1 strat z tytulu zmian wartosci godziwej instrumentéw kapitalowych w pozostatych
catkowitych dochodach. W przypadku dokonania takiego wyboru, zyski i straty z tytutu zmian warto$ci godziwej
nie podlegaja p6zniejszej reklasyfikacji do wyniku finansowego w momencie zaprzestania ujmowania inwestycji.
Odpisy z tytutu utraty wartosci (i odwrocenie odpisow) w odniesieniu do inwestycji kapitalowych wycenianych
w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody nie sg prezentowane osobno od innych zmian wartos$ci
godziwej.

Dywidendy z takich inwestycji ujmuje si¢ w wyniku finansowym w momencie ustanowienia prawa Spotki do
otrzymania ptatnosci.

Polaczenia jednostek (z wyjatkiem polaczen pod wspolng kontrola)

Przejecia innych podmiotow rozlicza si¢ metoda nabycia. Zaptate przekazang w transakcji polaczenia jednostek
gospodarczych wycenia si¢ w wartosci godziwej, obliczonej jako zbiorcza kwota wartosci godziwych na dzien
przejecia przekazanych przez Spotke aktywow, zobowiazan zaciagnigtych przez Spotke wobec poprzednich
wlascicieli jednostki przejmowanej oraz instrumentéw kapitalowych wyemitowanych przez Spotke w zamian za
przejecie kontroli nad jednostka przejmowana. Koszty zwiazane z przejeciem ujmuje si¢ w wynik w momencie
ich poniesienia.
Mozliwe do zidentyfikowania aktywa i zobowigzania wycenia si¢ w wartosci godziwej na dzien przejecia, z
nastepujacymi wyjatkami:
e aktywa i zobowigzania wynikajace z odroczonego podatku dochodowego lub zwigzane z umowami o
$wiadczenia pracownicze ujmuje si¢ i wycenia zgodnie z MSR 12 Podatek dochodowy i MSR 19
Swiadczenia pracownicze,

e zobowiazania lub instrumenty kapitalowe zwigzane z programami ptatnosci rozliczanymi na bazie akcji
w jednostce przejmowanej lub w Grupie, ktore maja zastapi¢ analogiczne umowy obowigzujace w
jednostce przejmowanej, wycenia si¢ zgodnie z MSSF 2 Platnosci na bazie akcji na dzien przejgcia oraz

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
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e aktywa (lub grupy aktywow przeznaczone do zbycia) sklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy i dziatalnos¢ zaniechana wycenia si¢
zgodnie z wymogami tego standardu.

Wartos¢ firmy wycenia si¢ jako nadwyzke sumy przekazanej zaptaty, kwoty udziatdéw niedajacych kontroli w
jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej poprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca udziatow
w jednostce przejmowanej nad kwotg wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow
netto i zobowigzan wycenionych na dzien przejecia. Jezeli po ponownej weryfikacji wartos¢ netto wycenionych
na dzien przejecia - mozliwych do zidentyfikowania aktywow i zobowigzan - przekracza sum¢ przekazanej
zaplaty, wartosci udzialow niedajacych kontroli w jednostce przejmowanej oraz wartosci godziwej udziatow w tej
jednostce uprzednio posiadanych przez jednostke przejmujaca, nadwyzke te ujmuje si¢ bezposrednio w wyniku
jako zysk na okazyjnym nabyciu w pozycji: ,,Pozostate przychody operacyjne”.

Wycena relacji stanowi istotny szacunek i zostata opisana w nocie nr 4.

Jezeli zaptata przekazana w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych obejmuje aktywa lub zobowigzania
wynikajace z umowy o zaplacie warunkowej, zaptat¢ t¢ wycenia si¢c w wartosci godziwej na dzien przejgcia i
ujmuje jako cze$§¢ wynagrodzenia przekazanego w transakcji polaczenia jednostek gospodarczych. Zmiany
warto$ci godziwej zaptaty warunkowej kwalifikujace si¢ jako korekty za okres objety wyceng uwzglednia sig¢
retrospektywnie, w korespondencji z odpowiednimi korektami warto$ci firmy. Korekty dotyczace okresu wyceny
to takie, ktore sa wynikiem uzyskania dodatkowych informacji dotyczacych ,,okresu objetego wyceng” (ktéry nie
moze by¢ dluzszy niz jeden rok od dnia przejecia), dotyczacych faktéw i okolicznosci wystgpujacych na dzien
przejecia.

Zmiany wartos$ci godziwej zaplaty warunkowej, ktore nie kwalifikuja si¢ jako korekty dotyczace okresu wyceny,
rozlicza si¢ w zaleznoS$ci od klasyfikacji zaptaty warunkowej. Warunkowej zaptaty sklasyfikowanej jako kapitat
wlasny nie wycenia si¢ ponownie, a jej pozniejsze uregulowanie rozlicza si¢ w ramach kapitatu wlasnego. Zaptata
warunkowa zaklasyfikowana jako zobowigzanie finansowe jest nastgpnie wyceniana w wartosci godziwej, a
zmiany warto$ci godziwej ujmowane s3 w wyniku finansowym.

Jezeli poczatkowe rozliczenie ksiggowe potaczenia jednostek na koniec okresu sprawozdawczego, w ktorym
polaczenie miato miejsce, nie jest kompletne, Spotka prezentuje w swoim sprawozdaniu finansowym tymczasowe
kwoty dotyczace pozycji, ktorych rozliczenie jest niekompletne. W okresie wyceny Spotka koryguje tymczasowe
kwoty ujete na dzien przejecia (patrz wyzej) lub ujmuje dodatkowe aktywa albo zobowigzania
dla odzwierciedlenia nowych faktow i okolicznosci wystepujacych na dzien przejecia, ktore, jesli bylyby znane,
wplynelyby na ujgcie tych kwot na ten dzien.

Polgczenia jednostek pod wspolna kontrolg

Potaczenia jednostek lub przedsiewzig¢ znajdujacych si¢ pod wspolng kontrolg, dokonywane pomigdzy stronami
bedacymi przedsigbiorstwami sa rozliczane przy uzyciu tzw. metody "warto$ci od poprzednika". Metoda ta polega
na ujeciu aktywow 1 zobowigzan zgodnie z ich warto$cig bilansowa wykazywana przez jednostke najwyzszego
szczebla w Grupie. Zatem w sprawozdaniu finansowym jednostka przejmujaca ujmuje aktywa i zobowiazania
istniejacej jednostki wedtug ich wartosci bilansowych sprzed polaczenia bez dokonywania wyceny w wartos$ci
godziwej.

Nie rozpoznaje si¢ nowej warto$ci firmy wynikajacej z polaczenia pod wspolng kontrola, jesli jednak w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym jednostki dominujacej najwyzszego szczebla byla wykazana
warto$¢ firmy, wtedy zostanie ona wykazana w ksiegach rachunkowych spotki przejmujacej, zgodnie z zasada
wartosci ,,0d poprzednika”.

W przypadku polaczenia pod wspdlng kontrolg Spétka zadecydowala o prospektywnej prezentacji danych, bez
przeksztalcenia okresu poréwnawczego.

Rzeczowe aktywa trwale

Rzeczowe aktywa trwate wycenia si¢ w cenie nabycia/koszcie wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
wszelkie odpisy aktualizujace z tytutlu utraty warto$ci. Warto$¢ poczatkowa rzeczowych aktywow trwatych
stanowi ich cena nabycia powigkszona o wszystkie koszty bezposrednio zwiazane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania.

Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwalego do uzywania, takie jak koszty konserwacji i napraw,
ujmowane sa w wyniku finansowym w momencie poniesienia.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Spotka corocznie dokonuje weryfikacji wartosci koncowej, okresu uzytkowania oraz metody amortyzacji
sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych.

Spotka stosuje metode liniowg jako metodg amortyzacji. Stawki amortyzacji dla poszczegdlnych klas srodkow
trwatych wynosza:

e  Budynki i budowle — 2% - 4,5%
e Urzadzenia techniczne i maszyny — 6% - 30%
e Srodki transportu — 12,5% - 20%
e Pozostate — 10% - 33%
e  Grunty nie podlegaja amortyzacji.
Srodki trwate w budowie wycenia si¢ w wysokosci poniesionych kosztow bezposrednio zwiazanych z nabyciem

lub wytworzeniem, w tym kosztéw finansowania, pomniejszonych o odpisy z tytutu utraty wartoéci. Srodki trwate
w budowie do momentu przyjecia ich do uzytkowania nie s3 amortyzowane.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usuni¢ta z bilansu po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie s3 spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego
sktadnika aktywow. Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego sktadnika aktywow z bilansu
(obliczone, jako roznica pomigdzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartos$cig bilansowa danej
pozycji) sa uyjmowane w zysku lub stracie okresu, w ktérym dokonano takiego usunigcia, odpowiednio w pozycji:
Pozostate przychody (koszty) operacyjne.

Leasing

Spotka ocenia w momencie zawarcia umowy czy umowa jest leasingiem lub zawiera leasing. Umowa jest
leasingiem lub zawiera leasing, jesli przekazuje prawo do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika
aktywow na dany okres w zamian za wynagrodzenie.

Spotka uzytkuje w ramach leasingu m.in. powierzchnie uzytkowe, aparaty laboratoryjne oraz prawa wieczystego
uzytkowania gruntow. Umowy zawierane sg zazwyczaj na okres okreslony, przy czym moga zawieraé¢ opcje
przedtuzenia umowy. Cze¢$§¢ umoéw zawierana jest na czas nieokreslony. W ich przypadku Grupa okresla okres
umowy leasingowej opierajac si¢ na analizie potencjalnych kar ekonomicznych zwigzanych z dang umowa.

Istotny osad zwigzany z okre$leniem okresu leasingu dla umoéw zawieranych na czas nieokre§lony zostat
przedstawiony w nocie 4.

Umowy moga zawiera¢ elementy leasingowe i nieleasingowe. Spotka alokuje wynagrodzenie okre§lone w umowie
odpowiednio do elementow leasingowych i nieleasingowych na podstawie ich relatywnych wartosci godziwych.
Jednak w przypadku leasingu aparatow laboratoryjnych, gdzie Spotka jest leasingobiorca, wybrano mozliwosé
niewyodrebniania elementéw nieleasingowych od elementéw leasingowych i ujmowania ich jako pojedynczego
elementu leasingowego. W ramach nabywanych ustug i materiatow Spoétka zakupuje odczynniki do badan oraz w
ramach podpisanych uméw z dostawcami odczynnikdéw uzytkuje specjalistyczny sprzet stuzacy badaniom z
wykorzystaniem zakupionych odczynnikow. Zakup odczynnikow oraz dzierzawa sprzetu sa przedmiotem jednej
umowy z danym dostawcg. W niektérych umowach leasingu zostat zdefiniowany przez leasingodawce minimalny
wolumen zakupu odczynnikéw w trakcie danego okresu - Spéika traktuje ptatnosci za odczynniki dokonane w
ramach limitu jako zasadniczo stale optaty leasingowe oraz ujmuje je w wycenie zobowigzania z tytutu leasingu.
Nabycie odczynnikdw w czesci przekraczajacej ustalone w umowach limity prezentowane jest w pozycji: Zuzycie
materiatéw i energii w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania

Spolka rozpoznaje aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w dacie rozpoczgcia leasingu (tj. dzien, kiedy bazowy
sktadnik aktywow jest dostepny do uzytkowania). Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania wyceniane sg wedtug
kosztu pomniejszonego o tgczne odpisy amortyzacyjne i odpisy z tytulu utraty wartosci oraz skorygowanego o
ewentualne korekty z tytutu aktualizacji wyceny zobowigzan z tytulu leasingu. Koszt aktywow z tytutu prawa do
uzytkowania obejmuje kwote ujetych zobowigzan z tytulu leasingu, poniesionych poczatkowych kosztow
bezposrednich oraz wszelkich oplat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed tg data,
pomniejszonych o wszelkie otrzymane zachety leasingowe. O ile Spotka nie ma wystarczajgcej pewnosci, ze na
koniec okresu leasingu uzyska tytut wlasnosci przedmiotu leasingu, ujete aktywa z tytulu prawa do uzytkowania
sg amortyzowane metoda liniowa przez krétszy z dwoch okresow:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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e szacowany okres uzytkowania lub
e  okres leasingu.

Platnosci leasingowe dotyczace opcji przedluzenia leasingu, gdy skorzystanie z tej opcji jest wystarczajaco pewne,
sa takze uwzgledniane w wycenie zobowiazania.

Zobowigzania 7 tytulu leasingu

W dacie rozpoczecia leasingu Spotka wycenia zobowigzania z tytulu leasingu w wysoko$ci warto$ci biezacej oplat
leasingowych pozostajacych do zaptaty w tej dacie. Optlaty leasingowe obejmuja:
e optaty state (w tym zasadniczo state optaty leasingowe, ktore obejmuja rowniez odczynniki zakupione w
ramach okreslonego w umowach minimalnego limitu zakupu) pomniejszone o wszelkie nalezne zachety
leasingowe,

e oplaty zmienne, ktore zaleza od indeksu lub stawki (wycenione poczatkowo z zastosowaniem tego
indeksu lub tej stawki zgodnie z ich warto$ciag w dacie rozpoczecia),
e cen¢ wykonania opcji kupna, jezeli mozna z wystarczajaca pewnoscig zatozy¢ jej wykonanie przez
Spotke oraz
e platnosci kar pienigznych za wypowiedzenie leasingu, jezeli w warunkach leasingu przewidziano
mozliwo$¢ wypowiedzenia leasingu przez Spotke i Spotka zamierza z tej opcji skorzystaé.
Zmienne oplaty leasingowe, ktore nie zalezg od indeksu lub stawki, s3 ujmowane jako koszty w okresie, w ktorym
nastgpuje zdarzenie lub warunek powodujacy platnosc.

Stopa dyskontowa

Platnosci leasingowe dyskontuje si¢ z zastosowaniem stopy procentowej leasingu. Jesli nie mozna z tatwoscia
ustali¢ tej stopy, Spotka stosuje krancowa stopg¢ procentowa leasingobiorcy, czyli stopg procentows, jaka
leasingobiorca musiatby zaptaci¢, aby pozyczy¢ $rodki niezbedne do pozyskania sktadnika aktywow o podobnej
warto$ci co sktadnik aktywow z tytutu prawa do uzytkowania, w podobnym $rodowisku gospodarczym, na
podobny okres i przy podobnych zabezpieczeniach.

Po dacie rozpoczecia kwota zobowiazan z tytutu leasingu zostaje zwigkszona w celu odzwierciedlenia odsetek i
zmniejszona o dokonane ptatnosci leasingowe. Ponadto warto$¢ bilansowa zobowigzan z tytutu leasingu podlega
ponownej wycenie w przypadku zmiany okresu leasingu, zmiany zasadniczo statych optat leasingowych lub
zmiany osgdu odnosnie do zakupu aktywow bazowych.

Leasing krotkoterminowy i leasing aktywow o niskiej wartosci

Spotka stosuje zwolnienie z ujmowania leasingu krotkoterminowego do swoich krotkoterminowych umow
leasingu (tj. uméw, ktorych okres leasingu wynosi 12 miesiecy, lub krocej, od daty rozpoczecia, ktore nie zawieraja
opcji kupna). Spotka nie zdecydowata si¢ na zastosowanie zwolnienia w zakresie uyymowania leasingu aktywow o
niskiej wartoéci w odniesieniu do leasingu o niskiej wartosci. Zatem oplaty leasingowe z tytulu leasingu
krotkoterminowego ujmowane s3 jako koszty metoda liniowa przez okres trwania leasingu. Optaty leasingowe
zwigzane z leasingiem aktywow o niskiej warto$ci zostaly wlaczone do kalkulacji zobowigzan z tytutu leasingu
oraz sg ujete jako prawa do uzytkowania.

Aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne

Nabyte aktywa niematerialne o okreslonym okresie ekonomicznej uzyteczno$ci wykazuje si¢ wedtug kosztu
pomniejszonego o umorzenie i skumulowang utrate warto$ci. Amortyzacje ujmuje si¢ liniowo w szacowanym
okresie ekonomicznej uzyteczno$ci. Oszacowany okres ekonomicznej uzyteczno$ci i metoda amortyzacji
podlegaja weryfikacji na koniec kazdego okresu sprawozdawczego, a skutki zmian szacunkdéw rozlicza si¢
prospektywnie. Nabyte aktywa niematerialne o nieokre§lonym okresie ekonomicznej uzytecznosci wykazuje si¢
wedhug kosztu pomniejszonym o skumulowang utrate wartosci.

Zaliczki na aktywa niematerialne sa prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako: ,,Pozostate aktywa
niematerialne”.

Aktywa niematerialne wytworzone we wlasnym zakresie

Spolka dzieli proces powstawania aktywow niematerialnych, wytwarzanych we wtasnym zakresie, na etap prac
badawczych oraz etap prac rozwojowych.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Prace badawcze sa nowatorskim i zaplanowanym poszukiwaniem rozwigzan podjetym z zamiarem zdobycia i
przyswojenia nowej wiedzy naukowej i technicznej. Koszty prac badawczych sg ujmowane w zysku lub stracie w
momencie poniesienia.

Prace rozwojowe

Sktadnik warto$ci niematerialnych powstaly w wyniku prac rozwojowych Spoétka ujmuje, gdy jest w stanie
udowodnic:

e mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika warto§ci niematerialnych tak, aby
nadawat si¢ do uzytkowania lub sprzedazy;

e zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy;
e  zdolnos$¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych;

e sposdb, w jaki sktadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszie korzysci
ekonomiczne

e dostepnos¢ stosownych srodkow technicznych, finansowych i innych, ktore maja stuzy¢ ukonczeniu prac
rozwojowych oraz uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych;

e mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna
przyporzadkowac temu sktadnikowi warto$ci niematerialnych.

Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane w ramach danego przedsigwzigcia sa przenoszone na kolejny
okres, jezeli mozna uzna¢, ze zostang one w przysztosci odzyskane. Po poczatkowym ujgciu naktadéw na prace
rozwojowe, stosuje si¢ model kosztu historycznego wymagajacy, aby sktadniki aktywow byty ujmowane wedlug
cen nabycia pomnigjszonych o umorzenie i skumulowane odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartoSci.
Skapitalizowane naktady sa amortyzowane przez przewidywany okres uzyskiwania przychodow ze sprzedazy z
danego przedsigwzigcia. Glowne koszty ponoszone przez Spotke, ktore podlegaja kapitalizacji w ramach prac
rozwojowych dotycza wynagrodzen pracownikow zaangazowanych w prowadzone prace (tj. dewelopowanie
systemu IT, jak opisano w nocie 4 oraz nocie 15).

Aktywa niematerialne nabyte w ramach polgczenia przedsiewzieé

W ramach potaczenia przedsiewzigé Spotka rozpoznaje m.in. relacje z klientami, ktére ujmuje si¢ poczatkowo
wedlug ich wartosci godziwej na dzien przejgcia (co jest traktowane jako ich koszt).

Po poczatkowym ujeciu aktywa niematerialne nabyte w ramach potaczenia przedsigwzieé sa wykazywane wedtug
ceny nabycia pomniejszonej o umorzenie oraz skumulowane odpisy z tytulu utraty wartosci, na takich samych
zasadach jak odrebnie nabyte aktywa niematerialne.

Zaprzestanie ujmowania aktywow niematerialnych

Zaprzestaje si¢ ujmowania sktadnika aktywdow niematerialnych po zbyciu lub w przypadku, kiedy jego dalsze
uzycie lub zbycie nie przyniesie jednostce korzysci ekonomicznych. Zyski lub straty wynikajace z zaprzestania
ujmowania sktadnika aktywow niematerialnych (obliczone jako réznica migdzy wplywem ze sprzedazy a
warto$cig bilansowa tego sktadnika) ujmuje si¢ w wyniku finansowym okresu, w ktorym nastapito zaprzestanie
ujmowania.

Wartosé firmy

Warto$¢ firmy, ustalona zgodnie z zasadami opisanymi w punkcie dotyczacym polaczen przedsigwzigé, nie
podlega amortyzacji i jest testowana pod katem mozliwej utraty wartosci raz w roku lub czgsciej, tj., jesli wystapia
zdarzenia lub okoliczno$ci wskazujace na mozliwa utrat¢ wartosci.

Dla celow testu na utratg warto$ci wartos¢ firmy alokuje si¢ do poszczegolnych osrodkoéw generujacych przepltywy
pieniezne w ramach Spoétki (lub do grup takich osrodkow), ktdre maja odnies¢ korzysci z synergii bedacych
skutkiem potaczenia przedsiewzieé.

Odpis z tytulu utraty wartoSci ustalany jest poprzez oszacowanie wartosci odzyskiwalnej osrodka
wypracowujacego srodki pienigzne (lub grupy takich osrodkéw), do ktorego zostala alokowana dana warto$¢
firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne jest nizsza niz
wartos¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci.

W przypadku, gdy dokonana zostanie sprzedaz czesci dziatalno$ci w ramach osrodka generujacego przeplywy
pienigzne, przy ustalaniu zyskow lub strat ze sprzedazy takiej dzialalno$ci warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedana
dziatalnoscig zostaje wiaczona do jej wartosci bilansowej. W takich okolicznos$ciach sprzedana warto$¢ firmy jest

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.

21



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

ustalana na podstawie wzglgdnej wartosci sprzedanej dziatalnoSci i wartosci zachowanej czgsci o$rodka
wypracowujacego Srodki pieniezne.

Relacje 7 klientami

W ramach dokonywanych przez Spolke przeje¢ przedsiewzig¢, wsrod nabytych aktywow netto, Spotka
identyfikuje relacje z klientami, ktére na moment pierwotnego ujecia wycenia wykorzystujac metode
wielookresowej nadwyzki dochodow. Istotne szacunki zwigzane z zatozeniami przyjetymi w modelu wyceny
relacji z klientami opisano w nocie 4.

Okres uziytecznosci

Spotka amortyzuje warto$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania metoda liniowg przez nastgpujace
okresy uzytkowania:

Skapitalizowane prace rozwojowe 5 lat
Relacje z klientami 5-7 lat
Licencje, oprogramowanie i pozostale 2-5 lat

Amortyzacja wartoéci niematerialnych ujgta jest w pozycji Amortyzacja w Sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego (zaré6wno finansowania ogolnego jak i szczegdlnego), ktére mozna
przyporzadkowac¢ do nabycia, budowy lub wytworzenia kwalifikujacego si¢ sktadnika aktywow, sa aktywowane
w okresie, jaki jest niezbedny do ukonczenia skladnika aktywow i jego przygotowania do zamierzonego
wykorzystania badz sprzedazy. Kwalifikujace si¢ sktadniki aktywow to takie aktywa, ktore wymagaja znacznego
czasu przygotowania do zamierzonego wykorzystania badz sprzedazy.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krotkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkow
zewngtrznych przeznaczonych bezposrednio na finansowanie nabycia lub wytworzenia sktadnikow majatku,
pomnigjszajg warto$¢ kosztow finansowania zewnetrznego podlegajacych kapitalizacji.

Wszelkie pozostale koszty finansowania zewnetrznego sa odnoszone bezposrednio na wynik w okresie, w ktorym
zostaly poniesione.

Utrata wartosci niefinansowych aktywow trwalych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia czy istnieja jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogla nastgpié
utrata wartosci ktoregos$ ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych, w tym sktadnika aktywow z tytutu
prawa do uzytkowania. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Spotka dokonuje oszacowania
warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne, do ktérego
dany sktadnik aktywow nalezy. Warto$¢ odzyskiwalna ustalana jest jako wyzsza sposrod dwoch wartosci: wartosé
godziwa pomniejszona o koszty sprzedazy lub warto$¢ uzytkowa. Ta ostatnia warto$¢ odpowiada wartosci biezacej
szacunku przyszlych przeptywoéw pieni¢znych zdyskontowanych przy uzyciu stopy dyskonta przed
opodatkowaniem uwzgledniajacej aktualng rynkowa warto$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko specyficzne dla
danego sktadnika aktywdéw. Sposob okreslenia osrodkéw wypracowujacych §rodki pieniezne opisano w punkcie
4. Istotne warto$ci oparte na subiektywnym osgdzie i szacunkach - Zasady identyfikacji os$rodkow
wypracowujacych $rodki pieniezne (,,OWSP”) oraz alokowania wartosci firmy do OWSP.

W sytuacji, gdy nie jest mozliwe oszacowanie wartosci odzyskiwalnej sktadnika aktywow, przeprowadza si¢
analize wartosci odzyskiwalnej dla grupy aktywow generujacych przeplywy pieni¢zne, do ktorej nalezy dany
sktadnik aktywow. Jesli mozliwe jest wskazanie wiarygodnej i jednolitej podstawy alokacji, sktadniki majatku
trwatego Spotki alokowane sa do poszczegodlnych jednostek generujacych przeptywy pieniezne Ilub do
najmniejszych grup jednostek generujacych takie przeptywy, dla ktorych mozna wyznaczy¢ wiarygodne i jednolite
podstawy alokacji.

Jezeli warto$¢ odzyskiwalna jest nizsza od wartosci bilansowej sktadnika aktywow (lub osrodka generujacego

przeptywy pienigzne), warto$¢ bilansowa tego sktadnika lub osrodka pomniejsza si¢ do wartosci odzyskiwalne;.
Strate z tytulu utraty warto$ci ujmuje si¢ niezwtocznie jako koszt okresu, w ktorym wystgpita.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
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Jesli strata z tytulu utraty wartosci ulega nastepnie odwroceniu, warto$¢ netto sktadnika aktywow (lub osrodka
generujagcego przeplywy pieniezne) zwigkszana jest do nowej oszacowanej wartosci odzyskiwalnej, nie
przekraczajacej jednak wartosci bilansowej tego sktadnika aktywow jaka bytaby ustalona, gdyby w poprzednich
latach nie ujeto straty z tytulu utraty wartosci sktadnika aktywow / osrodka generujacego przeptywy pieni¢zne.
Odwrocenie straty z tytutu utraty warto$ci ujmuje si¢ niezwlocznie w wynik.

Zapasy

Zapasy wyceniane sg wedtug nizszej z wartosci: ceny nabycia/kosztu lub mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy
netto. Rozchdd zapasow wycenia si¢ metodg pierwsze przyszto pierwsze wyszto (FIFO). Za warto$¢ mozliwa do
uzyskania przyjmuje si¢ szacunkowa cen¢ sprzedazy zapasO6w w toku zwyklej dziatalnosci gospodarczej
pomniejszong o wszelkie szacowane koszty wykonania ustugi i koszty niezbedne do doprowadzenia sprzedazy do
skutku. Spotka dokonuje odpisu aktualizujagcego w momencie stwierdzenia, ze zapasy utracily swoje cechy
uzytkowe, przydatno$¢ (analiza termindéw przydatnosci) lub brak jest mozliwosci ich odsprzedazy. Spotka tworzy
odpis aktualizujacy w ci¢zar Pozostatych kosztow operacyjnych. Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych prezentuje
w pozycji Pozostale przychody operacyjne. Wykorzystanie odpisow aktualizujacych jest prezentowane zaleznie
od tego, gdzie trafia rozchdd zapasoéw objetych odpisem.

Aktywa finansowe

Klasyfikacja aktywow finansowych
Spotka klasyfikuje aktywa finansowe do nastepujacych kategorii wyceny:
e wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu;
e wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy;
e wyceniane w warto$ci godziwej przez pozostate catkowite dochody.

Klasyfikacja jest uzalezniona od przyjetego przez Spotke modelu zarzadzania aktywami finansowymi oraz
warunkow umownych przeplywdéw pienigznych. W przypadku inwestycji w instrumenty kapitatowe, ktore nie sg
przeznaczone do obrotu ani nie sg warunkowa zaptatg ujeta przez jednostke przejmujacag w ramach potaczenia
jednostek, do ktorego ma zastosowanie MSSF 3, sposob ujecia zalezy od tego, czy w momencie poczatkowego
ujecia Spotka podjeta nieodwotalng decyzje, ze dana inwestycja kapitalowa bgdzie uymowana w wartosci godziwe;j
przez inne catkowite dochody. Wybor taki dokonywany jest oddzielnie dla kazdego instrumentu kapitalowego.
Poczgtkowe ujecie i wycena na moment poczgtkowego ujecia

Na moment poczatkowego ujecia, Spotka wycenia sktadnik aktywow finansowych wedlug wartosci godziwej, a
w przypadku sktadnika aktywow finansowych, ktory nie wycenia w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
powickszonej o koszty transakcyjne, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowaé nabyciu sktadnika aktywow
finansowych.

Zaprzestanie ujmowania

Aktywa finansowe wylacza si¢ z ksiag rachunkowych, gdy prawa do uzyskania przeplywdéw pienieznych z
aktywow finansowych wygasty lub zostaly przeniesione, a Spotka dokonata przeniesienia zasadniczo catego
ryzyka i1 wszystkich pozytkéw z tytutu ich wlasnosci.

Wycena po poczatkowym ujeciu:
Instrumenty diuine — Aktywa finansowe wyceniane wedlug zamortyzowanego kosztu

Aktywa finansowe utrzymywane w celu otrzymywania umownych przeptywow, ktére obejmujg wytacznie splaty
kapitatu i odsetek (,,SPPI”, ang. solely payment of principal and interest), s3 wyceniane wedlug zamortyzowanego
kosztu. Przychody z tytulu odsetek oblicza si¢ metoda efektywnej stopy procentowej i wykazuje w pozycji
»przychody z tytulu odsetek” w wyniku finansowym.

W szczegolnosci, w tej kategorii Spotka klasyfikuje:
e naleznosci z tytutu dostaw i ustug,

e pozyczki, ktore spehiajg test klasyfikacyjny SPPI i ktore zgodnie z modelem biznesowym sa
wykazywane jako ,,utrzymywane w celu uzyskiwania przeptywow pienigznych”,

e $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Instrumenty kapitalowe — Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody

Po poczatkowym ujgciu, Spotka wycenia inwestycje kapitalowe w wartosci godziwej. W przypadku instrumentow
kapitatowych, w odniesieniu do ktérych kierownictwo Spotki postanowito ujmowac¢ zmiany ich wartosci godziwej
w innych catkowitych dochodach, nie jest dokonywana reklasyfikacja do wyniku finansowego po zaprzestaniu
ujmowania danej inwestycji. Do tej kategorii Spotka zalicza inwestycje w jednostce stowarzyszonej GenXone
S.A.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa, ktore nie spetniaja kryteriow wyceny wedtug zamortyzowanego kosztu lub w wartosci godziwej przez
pozostate catkowite dochody, wycenia si¢ w wartosci godziwej przez wynik finansowy. Do tej kategorii zaliczane
sa réwniez instrumenty pochodne. Instrumenty pochodne sa klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu i
wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, chyba ze sa desygnowane do rachunkowo$ci
zabezpieczen.

W latach 2024-2025 Spotka wykazywata w tej kategorii instrumenty pochodne — swapy na stope procentowa.
Instrumenty pochodne — swapy na stopg procentowgq

Spotka zarzadza ryzykiem zmienno$ci stop procentowych poprzez zastosowanie instrumentéw pochodnych -
swapow procentowych. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane do wartosci godziwe;j.
Instrumenty pochodne wykazuje si¢ jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich
warto$¢ jest ujemna. Wartos¢ godziwa kontraktow na zamiang stop procentowych jest ustalana na podstawie
wyceny otrzymanej od wystawcy kontraktow, ktory wycenia dane kontrakty bazujgc na obserwowalnych danych
rynkowych, w tym w szczegolnosci biezacych terminowych stopach procentowych. Spotka nie zdecydowata si¢
na zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen w odniesieniu do posiadanych instrumentéw pochodnych i dlatego
wszelkie zmiany wyceny do wartos$ci godziwej odnoszone sg na wynik finansowy okresu.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Spotka dokonuje oceny oczekiwanych strat kredytowych (ang. expected credit losses - ,,ECL”) zwigzanych z
instrumentami dluznymi wycenianymi wedlug zamortyzowanego kosztu i w wartosci godziwej przez wynik
finansowy lub inne catkowite dochody, niezaleznie od tego, czy wystapily przestanki utraty wartosci.

Aktywa finansowe, ktore objete s modelem ogdlnym stanowia m.in. udzielone pozyczki.

W przypadku krétkoterminowych naleznosci handlowych, ktore nie maja znaczacego elementu finansowania,
Spotka stosuje podejscie uproszczone i wycenia odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych w wysokosci
strat kredytowych oczekiwanych w catym okresie zycia naleznosci od momentu jej poczatkowego ujecia.

Opis 0sadow zastosowanych przez Spotke przy tworzeniu odpisow na oczekiwane straty kredytowe zawarto w
nocie 4. Istotne wartosci oparte na subiektywnym osadzie i szacunkach - utrata wartosci aktywow finansowych.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty §rodkéw pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe wykazane w bilansie obejmuja $rodki pienigzne w banku i w kasie oraz
lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajacym trzech miesigey.

Saldo $rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow pienigznych sktada si¢
z okreslonych powyzej §rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow.

Kapital wlasny

Kapitat podstawowy wyceniany jest w wartosci nominalnej, czyli wykazuje si¢ go w wysokosci okres§lonej w
Statucie Spotki i wpisanej w rejestrze sadowym. W zwiazku z emisja, nabyciem wlasnych instrumentow
kapitalowych oraz wyptata dywidendy Spotka zazwyczaj ponosi réznego rodzaju koszty (np. oplaty rejestracyjne,
wynagrodzenia doradcéw prawnych oraz ksiggowych, koszty opracowania prospektu i jego druku, oplaty
skarbowe itp.). Takie koszty transakcyjne (w wysokos$ci pomniejszonej o korzysci w podatku dochodowym),
zwigzane z operacjami na kapitale wlasnym, zmniejszaja kapital z nadwyzki ceny emisyjnej nad ceng nominalna
w kwocie rownej kosztom krancowym bezposrednio odnoszacym si¢ do tej operacji. Pozostate koszty (a wigc
takie, ktorych mozna byto uniknaé¢) ujmuje si¢ jako koszty okresu. Koszty transakcyjne ujmowane sa w kapitale
w momencie ich poniesienia.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Platnosci na bazie akcji

Pracownicy (w tym czlonkowie zarzadu) Spotki otrzymuja wynagrodzenie, ktérego wysoko$¢ jest oparta na
wycenie instrumentdéw kapitatowych Spotki. Rozliczenie programu nastapi w srodkach pienieznych wyplaconych
przez akcjonariuszy Spotki. Warunki programoéw przedstawione sa w nocie 20.

Spotka ujmuje ten program jako transakcje ptatnosci na bazie akcji, rozliczang w instrumentach kapitatowych, ze
wzgledu na to, ze zobowigzanie do wyptaty srodkow pienigznych nie cigzy bezposrednio na Spotce — do wyptaty
gotowki z tego tytulu zobowiazani sg akcjonariusze.

Transakcje rozliczane w instrumentach kapitatowych

Koszt wynagrodzen jest wyceniany przez odniesienie do warto$ci godziwej programu ustalonej na dzien
przyznania praw i nie podlega pdzniejszej aktualizacji. Warto§¢ godziwa ustalana jest przez niezaleznego
rzeczoznawc¢ w oparciu o model dwumianowy oraz warunki rynkowe na dzien przyznania praw. Zmiana
warunkow rynkowych w pdzniejszych okresach nie skutkuje aktualizacjg wartosci godziwej w tych okresach.
Szczegdtowe informacje dotyczace modelu wyceny przedstawiono w nocie 4.

Koszt programu, ustalony indywidualnie dla kazdego uczestnika jest uymowany wraz z odpowiadajagcym mu
wzrostem wartosci kapitatu wlasnego (pozostate kapitaty) w okresie, w ktorym poszczeg6lni uczestnicy nabywaja
uprawnienia do otrzymania wynagrodzenia. Zadne koszty programu nie sg ujmowane, jesli uprawnienia nie
zostang ostatecznie nabyte przez uczestnikow.

Rezerwy

Rezerwy tworzone sa w przypadku, kiedy na Spoéice cigzy istnicjacy obowigzek, prawny lub zwyczajowo
oczekiwany, wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowigzku
spowoduje konieczno$¢ wyptywu $rodkdw uosabiajacych korzysci ekonomiczne oraz mozna dokonaé
wiarygodnego szacunku kwoty tego zobowigzania.

Ujmowana kwota rezerwy odzwierciedla mozliwie najdoktadniejszy szacunek kwoty wymaganej do rozliczenia
biezacego zobowigzania na dzien bilansowy, z uwzglednieniem ryzyka i niepewno$ci zwigzanej z tym
zobowigzaniem. W przypadku wyceny rezerwy metoda szacunkowych przeptywow pienieznych koniecznych do
rozliczenia biezacego zobowigzania, jej warto$¢ bilansowa odpowiada wartoéci biezacej tych przeptywow (w
przypadku, gdy wptyw pienigdza w czasie jest istotny).

Jesli zachodzi prawdopodobienstwo, ze czes¢ lub catos¢ korzysci ekonomicznych wymaganych do rozliczenia
rezerwy bedzie mozna odzyska¢ od strony trzeciej, nalezno$¢ t¢ ujmuje si¢ jako sktadnik aktywow, jesli
prawdopodobienstwo odzyskania tej kwoty jest prawie pewne i da si¢ jg wiarygodnie wycenié.

W pozycji pozostatych zobowigzan krotkoterminowych prezentowane sg roOwniez rezerwy na umowy rodzace
obcigzenia. Jezeli Spotka jest strong umowy, na podstawie ktorej nieuniknione koszty wypetnienia obowigzku
przewazaja nad korzysciami, ktore wedlug przewidywan beda uzyskane na jej mocy, obecny obowigzek
wynikajacy z umowy Spoétka ujmuje i wycenia jako rezerwe. Na nieuniknione koszty wynikajace z umowy
sktadaja si¢ co najmniej koszty netto zakonczenia umowy, odpowiadajace nizszej sposrod kwot kosztow
wypekienia umowy i kosztoéw wszelkich odszkodowan lub kar wynikajacych z jej niewypetnienia.

Zobowigzania warunkowe nabyte w ramach polgczenia jednostek gospodarczych

Zobowigzania warunkowe nabyte w ramach polaczenia jednostek gospodarczych wycenia si¢ poczatkowo w
warto$ci godziwej na dzien nabycia, jesli stanowi ono biezacy obowiazek wynikajacy z przesztych zdarzen i jego
warto$¢ godziwa mozna wiarygodnie okreslic. W kolejnych dniach bilansowych zobowigzania warunkowe
wycenia si¢ w wyzszej sposrod dwoch wartosci: tej, ktora ujeto by zgodnie z MSR 37 oraz poczatkowo ujetej
kwoty, w odpowiednich przypadkach pomniejszonej o skumulowang kwote dochodéw ujmowanych zgodnie z
zasadami MSSF 15 Przychody z umow z klientami.

Swiadczenia pracownicze

Zobowiagzania z tytulu urlopéw i zwolnien lekarskich ujmowane sa w zakresie kumulowanych ptatnych
nieobecnosci, z chwilg wykonania pracy, ktora zwigksza uprawnienia do przysztych ptatnych nieobecnosci. W
przypadku niekumulowanych platnych nieobecnos$ci $§wiadczenia ujmuje si¢ z chwilg ich wystapienia.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Zobowiazania te s3 wykazywane w bilansie jako krotkoterminowe zobowigzania z tytulu $wiadczen
pracowniczych.

Z tytuhu programéw okres§lonych sktadek Spotka odprowadza sktadki do panstwowych programéw ubezpieczen
emerytalnych oraz pracowniczych planow kapitatowych. Z chwilg uiszczenia sktadek Spotka nie ma dalszych
obowiazkéw w zakresie dokonywania platnosci. Zobowigzania te sa rowniez wykazywane w bilansie jako
krotkoterminowe zobowigzania z tytulu §wiadczen pracowniczych.

W zakresie $wiadczen po okresie zatrudnienia Spotka tworzy rezerwy na odprawy emerytalne. Rezerwy
szacowane sg na kazdy dzien bilansowy metodami aktuarialnymi.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzania finansowe ujmuje si¢ poczatkowo w wartosci godziwej, pomniejszonej o poniesione koszty
transakcyjne.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania
finansowe przeznaczone do obrotu. Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli
zostaty nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci. Instrumenty pochodne, wiaczajac wydzielone
instrumenty wbudowane, sa réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze s3 uznane za
efektywne instrumenty zabezpieczajace.

Na dzien 31 grudnia 2025 do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik
finansowy zostaty zaklasyfikowane zobowigzania z tytulu warunkowej ceny zaptaty za udzialy w jednostkach
zaleznych i stowarzyszonych lub wspoétkontrolowanych oraz zobowigzania z tytulu nabycia udzialow w
jednostkach zaleznych. Na dzien 31 grudnia 2024 do kategorii zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci
godziwej przez wynik finansowy zostaly zaklasyfikowane zobowiazania z tytutu warunkowej ceny zaptaty za
udziaty w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych lub wspoétkontrolowanych oraz zobowigzania z tytulu nabycia
udziatéw w jednostkach zaleznych. Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy bez
uwzglednienia kosztéw transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow sa ujmowane w
zysku lub stracie jako koszty lub przychody finansowe. Inne zobowiazania finansowe niebedace instrumentami
finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wyceniane sg wedlug zamortyzowanego
kosztu. Wszelkie roznice pomiedzy otrzymang kwota (pomniejszong o koszty transakcyjne) a wartoscig splaty
ujmuje si¢ metoda efektywnej stopy procentowej w sprawozdaniu z wyniku finansowego przez okres
obowigzywania odno$nych uméw. Optlaty zaptacone z tytutu udostgpnienia kredytu ujmuje si¢ jako koszty
transakcyjne kredytu w takim zakresie, w jakim jest prawdopodobne, ze kredyt zostanie wykorzystany w catosci
lub w czgsci. W tym przypadku optaty odracza si¢ do czasu wykorzystania kredytu. Natomiast, w zakresie, w
jakim brak jest dowodéw na prawdopodobienstwo wykorzystania catosci lub cze$ci kredytu, optata jest
kapitalizowana jako przedptata na poczet ustug w zakresie pltynnosci i rozliczana w czasie w okresie kredytowania,
do ktorego si¢ odnosi.

Spotka usuwa zobowigzanie ze sprawozdania z sytuacji finansowej wtedy, gdy obowiazek okreslony w umowie
zostal wypekliony, umorzony lub wygast. Roznicg pomigdzy wartoscig bilansowag zobowigzania finansowego,
ktéore wygasto lub zostalo przeniesione na inng strong, a kwota zaplaty, z uwzglgdnieniem wszystkich
przeniesionych aktywow niebedacych $rodkami pienigznymi lub przyjetych zobowigzan ujmuje si¢ w wyniku
finansowym jako przychdd finansowy lub koszt finansowy.

Zobowigzania z tytutu finansowania sa klasyfikowane jako zobowigzania krotkoterminowe, chyba ze Spotka
posiada bezwarunkowe prawo do odroczenia uregulowania zobowiazania na okres nie krotszy niz 12 miesiecy od
dnia bilansowego.

Zobowigzania z tytulu opcji sprzedazy na udzialy w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych Ilub
wspotkontrolowanych

Opcje sprzedazy na udzialy w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych lub wspdtkontrolowanych stanowig
instrumenty pochodne i sa wyceniane na moment poczatkowego ujgcia i w pozniejszych okresach w wartosci
godziwej przez wynik finansowy. Skutki wyceny opcji sa ujmowane w zysku lub stracie. W zwiazku z tym, ze w
ocenie Zarzadu Spotki warto§¢ zobowiazania do wykupu udziatow w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych
lub wspoétkontrolowanych nie rézni si¢ istotnie od warto$ci godziwej udziatdw w tych jednostkach, a terminy
wykonania tych opcji nie sa odlegle, to warto$¢ godziwa tego rodzaju opcji jest zblizona do 0.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Zobowigzania z tytutu warunkowej ceny zapltaty

Zobowigzania z tego tytutu prezentuje si¢ w pasywach sprawozdania z sytuacji finansowej w linii: ,,Pozostate
zobowigzania finansowe”. W przypadku wystepowania warunkowej zaplaty ceny za udziaty Spotka ujmuje w
poczatkowym ujeciu zobowigzanie w korespondencji z inwestycjami w jednostki zalezne/stowarzyszone, a
nastgpnie Spotka dokonuje aktualizacji wyceny tego zobowigzania na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
Pézniejsze zmiany wyceny zobowigzania z tytutu warunkowej ceny zaptaty odnoszone sg na wynik finansowy w
przychodach lub kosztach finansowych. Niepewnos$¢ szacunkéw zwigzana z dokonanym przez spotke
oszacowaniem opisano w nocie 4. Niepewnosc szacunkow.

Zobowiazania z tytulu dostaw i ustug

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sa w kwocie wymagajacej zaptaty. Kwoty te
stanowig niesplacone zobowiazania z tytulu dostaw i ustug, ktoére Spolka otrzymala przed koncem okresu
sprawozdawczego. Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug, ktére sa wykorzystywane w normalnym cyklu
operacyjnym sg wykazywane w zobowiazaniach krotkoterminowych.

Wycena do wartos$ci godziwej

Spotka wycenia instrumenty finansowe takie jak inwestycje wyceniane zgodnie z MSSF 9 Instrumenty Finansowe
oraz instrumenty pochodne w warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody na kazdy dzien bilansowy.

Warto$¢ godziwa jest rozumiana jako cena, ktora bylaby otrzymana ze sprzedazy skladnika aktywow badz
zaplacona w celu przeniesienia zobowigzania w transakcji przeprowadzonej na zwyklych warunkach zbycia
sktadnika aktywow, migdzy uczestnikami rynku na dzien wyceny w aktualnych warunkach rynkowych.

Spoltka stosuje techniki wyceny, ktore sa odpowiednie do okolicznosci i w przypadku ktorych sa dostgpne
dostateczne dane do wyceny wartoSci godziwej, przy maksymalnym wykorzystaniu odpowiednich
obserwowalnych danych wej$ciowych i minimalnym wykorzystaniu nieobserwowalnych danych wejsciowych.

Wszystkie aktywa oraz zobowigzania, ktore sa wyceniane do wartosci godziwej lub ich warto$¢ godziwa jest

ujawniana w sprawozdaniu finansowym, sg klasyfikowane w hierarchii wartosci godziwej w sposob opisany

ponizej na podstawie najnizszego poziomu danych wejsciowych, ktdry jest istotny dla wyceny do wartosci
godziwej traktowanej jako cato$é:

- Poziom 1 — Notowane (nieskorygowane) ceny rynkowe na aktywnym rynku dla identycznych aktywow lub
zobowigzan..

- Poziom 2 — Techniki wyceny, dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartos$ci godziwej jako catoSci jest bezposrednio badZ posrednio obserwowalny, techniki te stosowane sg
wzgledem wyceny posiadanych swapow na stope procentowa.

- Poziom 3 — Techniki wyceny, dla ktorych najnizszy poziom danych wejsciowych, ktory jest istotny dla wyceny
do wartosci godziwej jako catosci jest nicobserwowalny.

Na kazda datg bilansowa, w przypadku aktywow i zobowigzan wystepujacych na poszczegdlne daty bilansowe
w sprawozdaniu finansowym Spotka ocenia, czy mialy miejsce transfery migdzy poziomami hierarchii poprzez
ponowng ocen¢ klasyfikacji do poszczegdlnych poziomoédw, kierujac si¢ istotnoscia danych wejsciowych
Z najnizszego poziomu, ktory jest istotny dla wyceny do warto$ci godziwej traktowanej jako catosc.

Waluty obce

Transakcje przeprowadzane w walucie innej niz waluta funkcjonalna (waluty obce) ujmuje si¢ w ksiegach
rachunkowych na dzien ich przeprowadzenia odpowiednio po kursie:

e faktycznie zastosowanym w tym dniu, wynikajacym z charakteru operacji — w przypadku operacji
sprzedazy lub kupna walut oraz operacji zaptaty naleznosci lub zobowiazan,

e S$rednim ogloszonym dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski z dnia poprzedzajacego ten dzien —
w przypadku pozostatych operacji.

Na dzien bilansowy aktywa i zobowigzania pieni¢zne wyrazone w walutach innych niz PLN sg przeliczane na
ztote polskie przy zastosowaniu odpowiednio obowigzujacego na koniec okresu sprawozdawczego Sredniego
kursu ustalonego dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski. Powstate z przeliczenia roznice kursowe
ujmowane sg w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych. Aktywa i zobowigzania niepienie¢zne ujmowane

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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wedlug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po kursie historycznym z dnia
transakcji. Aktywa i zobowiazania niepieni¢zne ujmowane wedlug wartosci godziwej wyrazonej w walucie obcej
sa przeliczane po kursie z dnia dokonania wyceny do wartosci godziwej. Zyski lub straty wynikajace z przeliczenia
aktywow i zobowigzan niepieni¢znych ujmowanych w warto$ci godziwej sg ujmowane zgodnie z ujeciem zysku
lub straty z tytutu zmiany wartosci godziwe;j.

4.  Istotne wartoSci oparte na subiektywnym osadzie i szacunkach

Stosujac opisane w nocie nr 3 zasady rachunkowosci obowigzujace w Spotce, Zarzad zobowigzany jest do
dokonywania szacunkow, osadow i zatozen dotyczacych kwot wyceny poszczegolnych sktadnikow aktywow i
zobowiazan. Szacunki i zwigzane z nimi zalozenia opieraja si¢ o doswiadczenia historyczne i inne czynniki
uznawane za istotne. Rzeczywiste wyniki mogg odbiegac od przyjetych wartosci szacunkowych.

Niepewnos$¢ szacunkow

Ponizej przedstawiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci oraz inne podstawy szacunku niepewnosci
na dzien bilansowy, majace znaczacy wplyw na ryzyko istotnych korekt wartosci bilansowej aktywow i
zobowigzan w nastepnym roku obrotowym.

ZaloZenia dotyczgce testow na utrate wartosci — wartosé firmy

Spotka co roku przeprowadza testy na utratg warto$ci w odniesieniu do rozpoznanej wartosci firmy. Dla okreséw
sprawozdawczych w latach 2024-2025 warto$¢ odzyskiwalna osrodkow wypracowujacych $rodki pieni¢zne, do
ktérych odnosi si¢ wartos¢ firmy, zostata ustalona na podstawie kalkulacji wartosci uzytkowej, ktora wymagata
zastosowania zalozen szerzej opisanych w nocie 18. W kalkulacjach wykorzystywane sa S5-letnie prognozy
przeptywow pienigznych.

Przeptywy pieni¢zne przekraczajace okres pigciu lat ekstrapoluje si¢ wykorzystujac szacunkowe stopy wzrostu.
Dane liczbowe przedstawione zostaly w nocie nr 18. Wartos¢ firmy.

Stwierdzenie, czy warto$¢ firmy ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania wartoSci uzytkowej osrodka
generujgcego przeptywy pieni¢zne lub grupy osrodkéw, do ktorych wartos¢ firmy zostala przypisana. Cheac
obliczy¢ warto$¢ uzytkowa, zarzad musi oszacowaé przyszie przeplywy pieni¢zne przypadajace na dany osrodek
lub grupe osrodkow i ustali¢ wiasciwag stope dyskonta, konieczng do obliczenia wartoéci biezacej tych
przeptywow. Jezeli warto§¢ biezacych przeptywow pienigznych okaze si¢ nizsza lub stopa dyskontowa wyzsza
niz oczekiwana, moze powstac istotna utrata wartosci.

ZaloZenia dotyczgce testu na utrate wartosci — inwestycje w jednostki zalezne — Livmed Sp. z o. o.

Spotka przeprowadzita test na utrate warto$ci w stosunku do inwestycji w jednostke zalezng Livmed Sp. z 0. 0. po
zidentyfikowaniu przestanek wskazujacych na utratg wartosci podczas przeprowadzania testu na utrate wartosci
przez warto$¢ firmy na poziomie skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Podstawowsa przestankg
wskazujacg na mozliwo$¢ wystgpienia utraty wartosci byla zmiana taryfikacji $wiadczen medycznych w
diagnostyce obrazowej. Zmiana ta przektada si¢ wprost na obnizenie szacowanych przychodow mozliwych do
uzyskania przez Livmed Sp. z 0. o.

Wartos¢ odzyskiwalna inwestycji (rowna jej wartosci uzytkowej), oszacowano na podstawie nastgpujacych
zatozen:

e Stosowana jest metoda zdyskontowanych przeplywow pieni¢znych,

e Szczegotowa prognoza objeto okres 5 lat, przy zatozeniu realnego wzrostu na poziomie 1,5%, w okresie
rezydualnym przyjeto zalozenie braku realnego wzrostu, dodatkowym zatozeniem bylo przyjecie
realizacji i przedtuzenia zawartych kontraktow sprzedazy.

Wartos¢ przeptywow pienigznych w pierwszym okresie prognozy odpowiada zaakceptowanym budzetom Spotki.

Stope dyskonta ustalono na poziomie realnego $redniowazonego kosztu kapitatu — 6,16%, ktdéra ustalono wedtug
zasad stosowanych dla ustalenia stopy dyskontowej w testach na utrate warto$ci przez warto$¢ firmy — zalozenia
te opisano w nocie 18.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Stwierdzenie, czy warto$¢ inwestycji ulegta obnizeniu, wymaga oszacowania warto$ci uzytkowej inwestycji.
Chcac obliczy¢ wartos¢ uzytkowa, zarzad musi oszacowac przyszie przeplywy pieni¢zne przypadajace na dana
inwestycje i ustali¢ wlasciwa stope dyskonta, konieczna do obliczenia wartosci biezacej tych przeptywow. Jesli
warto$¢ biezaca tak ustalonych przeplywdéw pienieznych pomniejszona o dlug oprocentowany jest nizsza od
warto$ci inwestycji w jednostke zalezng posiadanych przez Spotke — Spotka tworzy odpis z tytutu utraty wartosci.

Ujawnienia w zakresie przeprowadzonego testu przedstawiono w nocie 16. Inwestycje w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspotkontrolowanych.

Okresy uiytkowania ekonomicznego rzeczowych aktywow trwalych i aktywow niematerialnych

Jak opisano w nocie nr 3, Spotka szacuje przewidywane okresy uzytkowania ekonomicznego sktadnikéw pozycji
rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych, ktore na koniec kazdego rocznego okresu
sprawozdawczego podlegaja weryfikacji.

W szczegdlnosci, w przypadku rozpoznania relacji z klientami, Spotka stosuje przedzial 5 - 7 letni jako
przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego z uwagi na to, ze w ocenie Spoiki relacje trwajace dluzej s juz
rozpoznawane jako relacje wytworzone przez Spotke.

Utrata wartosci aktywow finansowych

Odpisy na oczekiwane straty kredytowe z tytutu instrumentéw finansowych wykazywane sa w oparciu o zatozenia
dotyczace ryzyka niewykonania zobowigzania i oczekiwane wskazniki strat. Przyjmujac te zatozenia i wybierajac
dane do kalkulacji utraty warto$ci Spotka stosuje subiektywnag ocen¢ oparta o jej dotychczasowsa histori¢ i
istniejace warunki rynkowe, a takze szacunki dotyczace przysztosci na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.

Dla krétkoterminowych naleznosci handlowych Spotka stosuje dwuetapowy, uproszczony model macierzy
odpiséw na oczekiwane straty kredytowe. W etapie pierwszym saldo otwartych naleznosci analizowane jest, na
poziomie indywidualnych otwartych rozrachunkow, dla poszczegdlnych kontrahentow. W wyniku indywidualnej
oceny ryzyka utraty naleznosci tworzony jest odpis dotyczacy indywidualnych transakcji. W celu indywidualne;j
oceny naleznosci pod katem utraty wartos$ci dokonuje si¢ ich podziatu na trzy podstawowe grupy: naleznosci od
samodzielnych publicznych zaktadow opieki zdrowotnej (SPZOZ), naleznosci od podmiotdéw niepublicznych i
naleznosci skierowane na drogg postepowania sgdowego lub egzekucji komorniczych.

W ramach etapu drugiego, pozostate saldo otwartych naleznosci, nicobjetych wezesniejszym odpisem poddawane
jest ocenie ryzyka utraty warto$ci zgodnie z uproszczonym modelem macierzy odpisow na oczekiwane straty
kredytowe. W modelu tym kluczowym czynnikiem jest wickowanie naleznosci, a za zdarzenie niewyptacalno$ci
Grupa uznaje brak wywigzania si¢ ze zobowigzania przez kontrahenta po uptywie 90 dni od dnia wymagalnosci
naleznosci (niewykonanie zobowiazania). W przypadku naleznosci przeterminowanych powyzej 360 dni cata ich
kwota uznawana jest za nalezno$ci niesciggalne i obejmowana jest 100% odpisem. Udziat takich naleznosci w
sumie nalezno$ci przeterminowanych powyzej 90 dni definiowany jest jako wskaznik potencjalnej straty z tytulu
niewykonania zobowigzania (wskaznik LGD). Dla pozostalych przedziatow przeterminowania ustalany jest
indywidualnie procent salda zagrozonego ryzykiem niewyplacalnosci (,,wskaznik PD”). Ostatecznie wynik
oczekiwanej straty kredytowej dla danego przedziatu wickowania ustalany jest jako iloczyn salda otwartych
nalezno$ci w danym przedziale wiekowym, wskaznika PD i wskaznika LGD.

Warto$¢ utworzonych odpisow na oczekiwane straty kredytowe aktywow finansowych przedstawiono w nocie 17,
22, 23. Dodatkowe informacje o zarzadzaniu w Spotce ryzykiem kredytowym zawarto w nocie 31.

Rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe

W celu okreslenia warto$ci rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe (brak innych swiadczen dlugoterminowych
po okresie zatrudnienia) Spotka korzysta z uslug zewngetrznego aktuariusza. Zatozenia przyjete przez aktuariusza
w celu dokonania wyceny przedstawiono w nocie 20.

Stopy dyskonta stosowane w celu kalkulacji zobowigzan z tytutu leasingu

W celu obliczenia stop dyskonta na potrzeby MSSF 16 Spoétka przyjeta, ze stopa dyskontowa powinna
odzwierciedla¢ koszt finansowania w postaci kredytu bankowego, jaki bylby zaciagni¢ty w celu sfinansowania
nabycia aktywow o podobnej wartosci i okresie finansowania, co przedmiot podlegajacy leasingowi.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Wycena przejetych relacji z klientami (w ramach przejec)

W ramach dokonywanych przez Spotke przejgé przedsiewzigé, Spotka identyfikuje i wycenia do wartosci
godziwej przejete aktywa oraz zobowigzania, identyfikujac m.in. relacje z klientami, prezentowane jako inne
aktywa niematerialne. W celu ich wyceny, na moment pierwotnego ujecia, Spotka wykorzystuje metode
wielookresowej nadwyzki dochod6éw oraz stosuje nastgpujgce parametry modelu:

e Stopa dyskontowa szacowana jest w oparciu o model benchmarkingowy zawierajacy wybrane spotki z
Dow Jones Chemicals Titans, ktorych profil dziatalnosci odpowiada specyfice Spolki; jej wartosé
wyliczona na rok 2025 byta ustalana kwartalnie i wynosita od 8,86 do 10,67%, a w roku 2024 byla
ustalana kwartalnie i wynosita od 7,40 do 8,94%;

e Przeptywy pieni¢zne z przejetych relacji szacowane sa w oparciu o 7-letni okres, ze wzgledu na wysoki
wskaznik odej$cia (15%). Spolka stosuje 7-letni okres w celu ujgcia w analizie okresow, w ktorych relacja
niesie za sobg warto$¢ dla Spotki. W kalkulacji nie uwzglednia si¢ okreséw, w ktorych wartos¢ relacji
spadla ponizej 30% wartosci relacji w okresie poczatkowym;

e Szacuje si¢ 15% wskaznik odejscia;

e Relacje z klientami amortyzowane sg obecnie przez okres 5-7 lat.

Powyzsze szacunki dokonywane sag w oparciu o obserwacje Spotki dotyczace historycznie przejetych relacji z

klientami i odpowiednio korygowane o prognozy zwigzane z otoczeniem gospodarczym, w ktorym funkcjonuje
Spotka.

Platnosci na bazie akcji

Warto$¢ godziwa programdéw motywacyjnych jest szacowana na dzien przyznania uprawnien na podstawie
modelu dwumianowego wyceny opcji. Warunki programéw LTIP-Z i LTIP-P, wycena na dzien przyznania
uprawnien oraz jego wpltyw na dane finansowe okresu sprawozdawczego opisano w nocie 20.

Istotne osady zwigzane z ujeciem programu motywacyjnego:
e LTIP-Z

Wartos¢ na dzien

Zalozenia przyjete w wycenie: przyzZnania programu

Przewidywany wskaznik zmiennosci (%) 39,8%
Historyczny wskaznik zmiennosci (%) 39,8%
Stopa procentowa wolna od ryzyka (%) 4,81%
Spodziewany okres realizacji uprawnien (w latach) 3

Wskaznik zmiennosci zostal ustalony w oparciu o notowania historyczne Spotki Dominujacej (do daty przyznania
uprawnien) oraz spotek szeroko rozumianej branzy medycznej notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych
w Warszawie. Z sektorow, na ktére podzielone zostaly te spoiki, jako najbardziej zblizone w swojej
charakterystyce do Diagnostyki S.A. przyjeto dwa: ,,Sprzet i materiaty medyczne” oraz ,,Szpitale i przychodnie”.
Zmiennosci historycznych notowan Spétki Dominujacej oraz wybranych sektorow przypisano wagi o wartosciach
odpowiednio: 75%, 6,2% i 18,8%. Za pomocg tych wag zwazono S$rednie arytmetyczne ze zmienno$ci
historycznych notowan Spotki Dominujacej oraz kazdej ze spotek przypisanych do danego segmentu.

Stopa wolna od ryzyka dla kazdego z okresow uwzglednionych w modelu dwumianowym wyceny opcji zostata
ustalona w oparciu o rentownos¢ kontraktow terminowych obligacji skarbowych ustalona w oparciu o notowania
z 28 marca 2025 roku.

e LTIP-P

Wzrost warto$ci bazowej od ktdrej liczony jest prognozowany wzrost warto$ci Grupy ustalono w oparciu o
parametr EBITDA i diug netto wynikajacy ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za 2024 rok.
Jako podstawe przyszlej wartosci Grupy przyjeto srednioterminowe plany finansowe Grupy dotyczace wartosci
skonsolidowanego wskaznika EBITDA za 2027 rok oraz prognozowanej wartosci dtugu netto na koniec 2027
roku. Wzrost wartosci Spotki Dominujacej zostal oszacowany jako réznica warto$ci przyszlej i wartosci bazowe;.
Jako parametr wyceny zaréwno dla warto$ci bazowej i wartosci przysztej przyj¢to mnoznik EBITDA wynoszacy
7,63.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Zobowigzania 7 tytutu warunkowej ceny zaplaty

Spotka dokonuje oszacowania warto$ci godziwej zobowigzania z tytulu warunkowej ceny zaplaty w oparciu o
projekcje wskaznika EBITDA nabywanej spotki oraz mnoznika wedlug formuty ustalonej w umowie nabycia
udziatéw w przypadku umowy nabycia udzialow w spotce TeleDiagnostyka Sp. z o. o. Dodatkowo formuta
warunkowej ceny zaptaty okre§lona w umowie nabycia udzialéw w Diagnostyka-Teleradiologia24 Sp. z o. o.
uwzglednia parametry dtugu netto i kapitalu obrotowego. Warunkowa cena zaptata w umowie nabycia udziatow
Vita-Skan sp. z 0. 0. uwzglednia parametry dtugu netto i kapitatu obrotowego. Z kolei warunkowa cena zaplaty w
umowie nabycia udzialdéw w Centrum Medyczne Medix Sp. z o. o. jest uzalezniona od rozliczenia istniejagcych
nalezno$ci na moment przejecia.

W celu dokonania szacunku wykorzystuje si¢ budzety zatwierdzone przez Zarzad, prognozy finansowe tych spotek
oraz dokonuje si¢ indywidualnej oceny prawdopodobienstwa realizacji zdarzen wskazanych w umowach nabycia.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2025 roku Spoétka posiadata zobowigzania z tytutu warunkowej ceny zaplaty
udziatéw w Diagnostyka-Teleradiologia24 Sp. z 0. 0., Vita-Skan Sp. z 0. 0. oraz Centrum Medyczne Medix Sp. z
0. 0. — warto$¢ wyceny tych zobowigzan przedstawiono w nocie 27.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2024 roku Spoétka posiadata zobowiazania z tytutu warunkowej ceny zaptaty
udziatéw w Diagnostyka-Teleradiologia24 Sp. z o. o. oraz TeleDiagnostyka Sp. z 0. 0. — warto$¢ wyceny tych
zobowigzan przedstawiono w nocie 27.

Istotna subiektywna ocena

Podzial prac na badawcze i rozwojowe

Spotka ocenia czy poniesione naktady na prace rozwojowe nalezy ujaé jako wartosci niematerialne. W tym celu
analizuje przestanki zawarte w MSR 38 i opisane w czesci dotyczacej polityk rachunkowosci.

W ramach prowadzonych prac rozwojowych najwazniejszym, realizowanym obecnie projektem jest
opracowywanie informatycznego systemu xLab. Projekt xLab ma na celu wymiang core systemu spoiki
Diagnostyka, obstugujacego calosciowy proces wykonywana badan laboratoryjnych od momentu przyjecia
pacjenta do wydania i dystrybucji wyniku. Jego stworzenie ma na celu uzyskanie przewagi konkurencyjnej spotki
poprzez zastosowanie nowych technologii wspierajacych przetwarzanie danych i optymalizujacych koszty
dziatalnosci operacyjnej. Po przegladzie rynku i majac na wzgledzie, ze jest to kluczowy element przewagi
konkurencyjnej, Spotka podjeta decyzje o wytworzenie systemu xLab we wlasnym zakresie. Obecnie spotka jest
juz na etapie kodowania kolejnych modutéow informatycznych w oparciu w opracowang wczesniej koncepcje
dziatania. Na dzien bilansowy w ramach projektu wytworzono szereg nowych modutéw systemowych.
Oprogramowanie to jest zainstalowane w systemach produkcyjnych z zamiarem jego dalszego rozwoju i
wykorzystania w dziatalnosci operacyjnej spotki w zakresie procesu laboratoryjnego. Dokumentacja analityczna i
wdrozeniowa projektu jest prowadzona w narzgdziach Jira i Confluence. Zdecydowana wigkszo$¢ kosztow
aktywowanych w ramach tych prac rozwojowych dotyczy wynagrodzen informatykow bezposrednio
zaangazowanych w proces tworzenia tego rozwigzania.

Ocena, czy nabyte zorganizowane czesci przedsigbiorstwa stanowiq przedsigwzigcie zgodnie 7 postanowieniami
MSSF 3

Spotka w momencie nabywania zorganizowanych czgéci przedsigbiorstwa dokonuje oceny czy stanowia one
przedsigwzigcie zgodnie z MSSF 3, w tym celu dokonuje si¢ oceny, czy nabyty zbior dziatan i aktywow obejmuje
co najmniej jeden wktad i jeden znaczacy proces, ktore tacznie znaczaco przyczyniaja si¢ do zdolnosci do
tworzenia produktu/$wiadczenia ustugi. Jezeli zespot dziatan aktywow nie ma produktow na dzien przejgcia,
nabyty proces (lub spotke procesow) uznaje si¢ za znaczacy wylacznie gdy ma on znaczenie krytyczne dla
zdolno$ci do rozwijania lub przeksztatcania nabytego wkladu lub wkladow w produkty oraz nabyte wkiady
obejmuja zardbwno zorganizowana site robocza, ktora posiada niezbedne umiejetnosci, wiedze lub doswiadczenie
na potrzeby prowadzenia tego procesu (Spotki procesow), jak i inne wkiady, ktore zorganizowana sita robocza
moglaby rozwijac lub przeksztatca¢ w produkty. Jezeli zesp6t dziatan i aktywow ma produkty na dzien przejecia,
nabyty proces (lub spolke procesow) uznaje si¢ za znaczacy, jesli ma krytyczne znaczenie dla zdolnosci do
kontynuowania wytwarzania produktow, a nabyte wktady obejmuja zorganizowana sit¢ robocza, ktora posiada
niezbedne umiejetnosci, wiedze¢ lub doswiadczenie na potrzeby prowadzenia tego procesu (lub Spotki procesow)
lub jesli znaczaco przyczynia si¢ do zdolnosci do kontynuowania wytwarzania produktow i jest uwazany za

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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wyjatkowy lub rzadki lub nie mozna go zastapi¢ bez znacznych kosztow, naktadéw lub opdznien w odniesieniu
do zdolno$ci do kontynuowania wytwarzania produktow.

W zwiazku z powyzszym Spotka traktuje nabycie zorganizowanych czgsci przedsigbiorstw jako przedsigwzigcie
zgodnie z postanowieniami MSSF 3. Ujawnienia dotyczace naby¢ przedsigwzie¢ przez Spotke w okresach
objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym przedstawiono w nocie 18.

Klasyfikacja inwestycji w jednostki stowarzyszone i wspotkontrolowane

Spotka dokonuje oceny stopnia wptywu sprawowanego przez jednostke dominujaca na pozostale jednostki na
podstawie zasad opisanych w polityce rachunkowosci oraz zasad wynikajacych z MSSF 10, 11 i 12, biorac pod
uwage:

e czy jednostka dominujaca sprawuje wtadze nad jednostka, w ktérej dokonano inwestycji,
e czy jednostka dominujgca podlega ekspozycji na zmienne wyniki finansowe,

e czy posiada mozliwo$¢ sprawowania wtadzy nad jednostkami.

Szczegdtowe zasady opisano w nocie nr 3. Stosowane zasady rachunkowosci — Inwestycje w jednostkach
zaleznych, stowarzyszonych i wspotkontrolowanych.

Jednostki stowarzyszone to wszelkie jednostki, na ktére Spotka wywiera znaczacy wplyw, lecz ktoérych nie
kontroluje lub nie wspotkontroluje, co zwykle towarzyszy posiadaniu od 20% do 50% praw glosu. Inwestycje w
jednostkach stowarzyszonych ujmuje si¢ w cenie nabycia (wedlug kosztu). W zwiazku, z tym Zarzad uznaje
spotki: Genomed S.A. oraz GenXone S.A. za spotki stowarzyszone. Natomiast, w przypadku spotki Laboratorium
Medyczne OPTIMED Kuriata, Wronski Sp. z o.0., gdzie Spotka posiada 50% udzialow oraz ma prawo do
wyznaczenia potowy sktadu zarzadu uznaje si¢ ja za jednostke wspotkontrolowana (wspdlne przedsiewziecie). Ze
wzgledu na zapisy umowne do jednostek wspotkontrolowanych zalicza si¢ rowniez spotki: Instytut Mikroekologii
Sp. z 0.0. oraz TeleDiagnostyka Sp. z o. 0, Livimed Diagnostyka Rawicz Sp. z 0. 0. i Livmed Diagnostyka Jarocin
Sp. zo.o..

Zasady identyfikacji osrodkéw wypracowujgcych srodki pienieine (,OWSP?”) oraz alokowania wartosci firmy
do OWSP

Osrodek generujacy $rodki pieniezne jest definiowany jako najmniejsza identyfikowalna grupa aktywow, ktora
wypracowuje $rodki pienig¢zne niezaleznie od innych aktywow i ich grup. Grupa przyjmuje, ze osrodkiem
wypracowujacym $rodki pieni¢zne jest pojedyncze laboratorium wraz z punktami pobran.

Alokacja wartos$ci firmy do grupy osrodkow wypracowujacych $rodki pienigzne dla potrzeb przeprowadzanych
przez Grupg testow na utrat¢ wartosci przez warto$¢ firmy moze mie¢ miejsce w przypadkach, gdy:

e w ramach jednej akwizycji Grupa wchodzi na nowy dla siebie rynek i przejmuje kilka laboratoriow z
punktami pobran, w ktorych nadal prowadzona jest dzialalno$é, w takiej sytuacji zrodtem synergii jest
nabyta sie¢ laboratoridow z punktami pobran;

e poszerzenie istniejagce] grupy laboratoriow z przypisanymi do nich punktami pobran o nowo nabyte
laboratorium z punktami pobran, co umozliwia uczestnictwo w publicznych konkursach
outsourcingowych. W takiej sytuacji nastepuje przypisanie powstatej wartosci firmy do laboratoriow
istniejgcych i nowo nabytych w danym regionie;

e decyzja o akwizycji spowodowana jest faktem, ze w danym regionie istniejg juz inne laboratoria z
punktami pobran, ktorych ushugi sa komplementarne z ustugami §wiadczonymi przez nowo nabyte
laboratorium z punktami pobran, ktére moga zosta¢ zintegrowane z laboratoriami istniejacymi (np.
zamknigte lub pozostawione z ograniczong liczbg badan), a wszystkie lub czg¢$¢ badan z przynaleznych
do niego punktow pobran sa wykonywane przez laboratorium nabyte lub odwrotnie. W zwiazku z tym
wartos$¢ firmy jest zalezna od wzajemnych synergii pomigdzy istniejacymi i nabytymi laboratoriami z
punktami pobran (o$rodkami generujacymi srodki pieni¢zne) na danym obszarze.

Okres leasingu

Grupa jest strong umow leasingu z nieokreslonym czasem uzytkowania, ktorych przedmiotem sa aparaty do
wykonywania badan laboratoryjnych oraz powierzchnie najmu dotyczace laboratoridéw, punktow pobran oraz
budynkow ogoélnozaktadowych. W relacji do ustalenia okresu obowigzywania leasingu w stosunku do uméw z

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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nieokre§lonym terminem (w tym dla umoéw z nieokreslonym terminem lub z mozliwoscia przedtuzenia), Spotka
przyjeta, 5-letni okres obowiazywania, czyli okres, co do ktérego mozna z wystarczajaca pewnos$cia zatozy¢, ze
umowa begdzie trwac. Okreslajac ten okres Spotka uwzglednita okres ekonomicznej uzytecznosci inwestycji
ponoszonych w obcych $rodkach trwatych. Okres 5 lat jest tez dajacym si¢ przewidzie¢ horyzontem czasowym,
ktory jest zgodny z horyzontem planowania w Spoélce. Takie podejScie jest tez spojne z praktyka rynkowa. Co
wigcej, zawarte umowy leasingu znajduja si¢ w ramach jednego o$rodka wypracowujacego $rodki pieni¢zne, ktory
jako catos¢ jest testowany pod katem utraty warto$ci uwzgledniajac horyzont 5 lat.

Przeprowadzona analiza nicodwotalnego okresu leasingu dla uméw leasingu zawartych na czas niecokre§lony dla
réznych kategorii przedmiotow leasingu wskazuje, ze wypowiedzenie tych uméw z zachowaniem okresu
wypowiedzenia miatoby konsekwencje znacznie bardziej istotne niz “nieznaczna kara” z perspektywy Spotki.
Kluczowymi czynnikami wptywajacymi na taka konkluzje ma znaczenie aktywow bedacych przedmiotem umow
dla dziatalnosci Spotki, specyfika prowadzonej dziatalnosci, potencjalne koszty zwigzane z wypowiedzeniem
umow, czy tez podejmowane inwestycje w obcych §rodkach trwatych.

Spotka na koniec roku finansowego dokonuje ponownego osadu co do okresu leasingu, biorac pod uwagg sytuacje
Spolki oraz plany dalszego rozwoju. Dotychczasowe szacunki skutkowaly przedluzaniem okresu leasingu o
kolejny rok (utrzymujac okres leasingu na poziomie 5 lat), co wynikato z faktu, ze Spodtka stosuje horyzont
planowania na okres 5 lat i w procesie corocznego szacunku Spotka stwierdzala, ze planuje wykorzystanie
zardwno laboratoridow i analizatorow medycznych w calym okresie sporzadzania prognoz (dokonujac tego
szacunku Spotka uwzglednia wystepowanie kar ekonomicznych wynikajacych z potencjalnego wypowiedzenia
uméw leasingu w kolejnych latach). Powyzsze zasady nie dotyczg umow leasingowych zawartych na czas
nieokreslony dotyczacych powierzchni najmu w punktach pobran, dla ktorych ponowna ocena co do przedtuzania
okresu leasingu nie jest dokonywana corocznie, lecz w momencie, gdy zbliza si¢ koniec pierwotnego S-letniego
okresu.

Klasyfikacja umowy subskrypcyjnej narzedzi informatycznych SAP jako prawa do uiytkowania oraz przyjety
okres leasingu

W biezacym okresie sprawozdawczym Spotka Dominujaca zawarta umoweg z SAP Polska Sp. z 0. 0. w zakresie
subskrypcji modutéw dostarczanych przez tego dostawce narzedzi informatycznych w ramach ,,Ushig w
chmurze”.

Na podstawie umowy:

(1) Diagnostyka S.A. ma prawo do wylacznego korzystania z systemu SAP przez okres obowiazywania
umowy, co obejmuje pelne wykorzystanie funkcji oprogramowania oraz mozliwos¢ jego
konfiguracji i customizacji i rozszerzania zgodnie z potrzebami biznesowymi;

(i1) Diagnostyka S.A. ma istotne prawa decyzyjne dotyczace sposobu i celu wykorzystania systemu SAP,
w tym zarzadzania konfiguracjami, kontrolowania proceséw bezpieczenstwa, aktualizacjami i
backupami, a takze wyborem lokalizacji danych.

W zwiazku z tym na podstawie przeprowadzonej analizy zapisow umowy Zarzad Spotki Dominujacej uznal, ze
umowa zawarta z SAP spehnia kryteria umowy leasingowej zgodnie z wymogami MSSF 16.

Umowa zawiera automatyczng opcj¢ przedluzenia na kolejne okresy, z ktérej Spétka Dominujaca zamierza
korzysta¢. Efektywnie oznacza to, ze umowa ta moze by¢ traktowana jako umowa leasingowa zawarta na czas
nieokreslony. W oparciu o szacunki Zarzadu przyjeto, ze bez ponoszenia istotnych naktadéw oraz wprowadzenia
istotnych zmian technologicznych i funkcjonalnych, system SAP w wersji wdrozonej przez Spotke Dominujaca
bedzie mogt by¢ wykorzystywany w okresie 7 lat.

Ryzyka klimatyczne

Zarzad uwaznie monitoruje istotne zmiany i wydarzenia, w tym nowe przepisy prawne zwigzane z kwestiami
klimatycznymi oraz ocenia ich wptyw na dziatalno§¢ Spoiki. Ocena ta obejmuje szeroki zakres mozliwego wptywu
zarowno ze wzgledu w konteks$cie ryzyk fizycznych, jak i ryzyk transformacyjnych.

W ocenie Zarzadu, ze wzgledu na charakter dziatalno$ci Grupy i branze, w ktorej funkcjonuje, ryzyka zwigzane z
klimatem nie maja obecnie znaczacego wplywu na sprawozdania finansowe Grupy, w tym na wyceng
poszczegolnych sktadnikow aktywow i zobowiazan.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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5.  Korekta bledu, zmiany polityki rachunkowosci i dane poro6wnawcze

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 roku, obejmuje
podobnie jak w 2024 roku 12 miesi¢cy. Sprawozdanie finansowe nie zawiera korekt btedu, zmian polityki
rachunkowosci i przeksztatcenia danych poréwnawczych.

6. Przychody

Podstawowym zrodtem przychodéw w Spolce jest $wiadczenie ustug w zakresie wykonywania badan
laboratoryjnych.

Dodatkowo Spoétka uzyskuje przychody z tytutu sprzedazy towaréw (odczynnikow).

Tvtul Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
L 31.12.2025 31.12.2024

Przychody ze $wiadczenia ustug diagnostyki 1977 902 1651 961

medycznej

Przychody ze sprzedazy towaréw 5978 8590

Przychody z tytulu umoéw z klientami 1 983 880 1 660 551

Wzrost przychodow w ujeciu rok do roku wyniost 19,5%. Zwiazany byt zardwno ze wzrostem cen, jak i wzrostem
wolumenu.

Informacje geograficzne
Spotka dziata w jednym obszarze geograficznym — w Polsce, bedacym krajem jej siedziby. Catos¢ przychodoéw
Spotki pochodzi z Polski. Wszystkie istotne aktywa trwate znajduja si¢ na terenie Polski.

Informacje o wiodacych klientach

W 2025 roku z tytutu sprzedazy ustug do dwoch najwigkszych klientéw osiagnigto przychody w wysokos$ci okoto
160 mln zt (razem ok. 8% catkowitych przychodow ze sprzedazy). W 2024 roku z tytutu sprzedazy ustug do dwdch
najwigkszych klientdw osiagnieto przychody w wysokosci ok. 152 min zt (ok. 9 % catkowitych przychodow ze
sprzedazy).

Informacje o podziale przychodéw
Spotka dzieli przychody w oparciu o rodzaj klienta, ktory determinuje charakter, kwoty oraz terminy platnosci.
Tym samym Spoétka wyr6znia nastgpujace kategorie przychodow:

e przychody z tytulu sprzedazy ushug do klientow indywidualnych;

e przychody z tytulu sprzedazy ustug do klientow instytucjonalnych;

e przychody z tytutu sprzedazy towarow, ktore sprzedawane sa do jednego odbiorcy, zatem nie podlegaja
dalszemu podziatowi.
W latach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym warto$ci uzyskiwanych przychodéw w ramach
zidentyfikowanych kategorii przedstawialy si¢ nastepujaco:

Tytul Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Przychody - klienci indywidualni 837 688 708 227
Przychody - klienci instytucjonalni 1140214 943 734
Przychody - sprzedaz towaréw 5978 8590
Przychody z tytulu umoéw z klientami 1 983 880 1 660 551

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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7.  Koszty operacyjne

Ponizej w tabeli przedstawiono zestawienie kosztow operacyjnych wg rodzaju w roku biezagcym oraz w okresie

poréwnawczym:
T A Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Amortyzacja (165 671) (149 268)
Zuzycie materialow i energii (419 380) (345 139)
Usthugi obce (240 724) (208 865)
Koszty §wiadczen pracowniczych (794 356) (656 564)
Podatki i optaty (24 306) (19 940)
Pozostate koszty rodzajowe (18 213) (13 476)
Wartos¢ sprzedanych towarow (5241) (7 761)
Razem (1667 891) (1401 013)
Ponizej przedstawiono szczegoty kosztow sktadajacych sie na najbardziej istotne Spoiki rodzajowe kosztow:
Koszty Swiadezeh pracowniczych Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
Wynagrodzenia (648 469) (540 382)
Ubezpieczenia spoleczne (107 113) (88 170)
Odpis na ZFSS (12 256) (10 145)
Pracownicze Plany Kapitatowe (2 664) (1920)
Program ptatnoéci na bazie akcji (8 096) (3 660)
Pozostate koszty (15 758) (12 287)
Razem (794 356) (656 564)

Wzrost kosztow §wiadczen pracowniczych w roku 2025 w relacji do poprzedniego okresu byt zwigzany przede
wszystkim ze wzrostem zatrudnienia oraz wzrostem wynagrodzen.

Ustugi obce Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

Zakup badan i innych ustug branzowych (106 452) (89 827)
Dzierzawa i najem (593) (563)
Konserwacja, naprawy i remonty (56 561) (47 037)
Ustugi informatyczne (27 839) (23 658)
Ustugi konsultingowe i doradcze (12 346) (11 258)
Utylizacja specjalistyczna odpadoéw (15 304) (13 737)
Ustugi telekomunikacyjne i pocztowe (4 305) (3993)
Ubezpieczenia (4718) (4 291)
Ushugi transportowe i kurierskie (5 853) (4 688)
Pozostate ushugi (6 753) (9 813)
Razem (240 724) (208 865)

Na wzrost kosztow ustug obcych w roku 2025 w relacji do poprzedniego okresu miat wptyw m.in. wzrost kosztow
zakupu badan i innych ustug medycznych, zwigzany bezposrednio ze wzrostem sprzedazy.

e e A e Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024

lZuZycie m.ateria’f(')w i odczynnikow (368 098) (301 506)
aboratoryjnych

Zuzycie energii (27 941) (23 155)
Paliwo (12 280) (11 286)
Inne materiaty (11 061) (9 192)
Razem (419 380) (345 139)

Na wzrost kosztow zuzycia materialow i energii w roku 2025 w relacji do poprzedniego okresu miato wplyw
zwigkszenie rozmiaré6w prowadzonej dziatalnosci.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.

35



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

8.  Pozostale przychody i koszty operacyjne

Pozostale przychody operacyjne
|

Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-
Tytul

31.12.2025 31.12.2024

Pozostale przychody operacyjne 8 284 10 862
Dotacje 475 157
Przychody z tytutu odszkodowan 1278 -
Przychody z tytutu reklamacji 220 744
Przychody z tytutu zwrotu poniesionych kosztow sadowych i

. 510 418
komorniczych
Zysk z tytulu sprzedazy majatku trwatego 2078 2017
Przychody z tytutu zakonczenia uméw leasingu 79 3090
Przychody ze sprzedazy innych ustug 3035 1272
Rozwigzanie utworzonych rezerw - 2 564
Pozostate 609 600

Otrzymane dotacje na prace badawcze i rozwojowe zostaly opisane w nocie nr 27 Zobowigzania z tytutu dostaw i
ustug, pozostale zobowigzania i rozliczenia migdzyokresowe.

W 2024 roku Spoéltka rozwigzata rezerwg na umowe rodzacg obcigzenia utworzong w 2023 roku w kwocie 2,6 min
zt.

Pozostale koszty operacyjne

Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Straty z tytulu utraty wartosci (w tym odwrocenia strat z
tytulu utraty wartosci) naleznosci handlowych i innych (152) 855
aktywow finansowych

Odpisy z tytulu oczekiwanych strat kredytowych (152) 855
Pozostale koszty operacyjne (12 670) (1412)
Koszty sadowe, zwigzane z windykacja nalezno$ci (200) (125)
Odpisy aktualizujace inwestycje w jednostki zalezne (8118) -
Warto$¢ napraw po szkodach komunikacyjnych - (420)
Wplyw wczesniejszego zakonczenia uméw leasingowych (328) -
Kary i odszkodowania (192) -
Spisane naleznosci, nicobjete odpisem aktualizujagcym (134) -
Darowizny rzeczowe i pieni¢zne, akcje charytatywne (69) (147)
Odpis aktualizujacy warto$¢ aktywow trwatych i prawa do (704) )
uzytkowania

Odpisy z tytulu utraty wartosci - warto$¢ firmy (2 196) -
Pozostate (729) (720)

W biezacym roku, na podstawie oszacowania odpisOw na oczekiwane straty kredytowe utworzono odpisy z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych na kwote 152 tys. zt.

Na skutek przeprowadzonych testow na utrat¢ wartosci stwierdzono wystapienie utraty wartosci na inwestycji w
jednostke zalezng — Livmed Sp. z o. 0., w konsekwencji ujeto odpis z tytutu utraty wartosci udziatow na kwote
8 118 tys. zt.

Na skutek przeprowadzonych testow na utrate wartosci osrodkow wypracowujacych §rodki pieniezne stwierdzono
utrate wartosci wartosci firmy, srodkéw trwatych i prawa do uzytkowania przypisanego do CGU LAB LUBLIN
RYKI o tacznej wartosci — 1,1 min zt. Rozpoznano réwniez utrate wartosci na wartosci firmy przejetej w wyniku
polaczenia ze spoélka Platforma Badan Genetycznych Sp. z o. o. — 1,7 mln zl. Informacje o wyniku
przeprowadzonych testow na utrate warto$ci przedstawiono w nocie 18.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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9.  Przychody finansowe

]
Za okres 01.01.2025- Za okres 01.01.2024-

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Przychody odsetkowe 4278 4 556
Lokaty bankowe 46 1633
Naleznosci handlowe 508 744
Udzielone pozyczki 3724 2179
Pozostale przychody finansowe 25324 32 786
Przychody z tytulu instrumentéw pochodnych - 4715
Zysk (strata) na sprzedazy catosci lub cze¢sci udziatow

jednostek podporzadkowanych - 1554
Dywidenda 25255 26 434
Inne przychody finansowe 69 83
RAZEM 29 602 37 342

Spadek przychodoéw finansowych wystapil przede wszystkim ze wzgledu na to, ze w roku ubieglym Spotka
osiggnela dodatni przychod z instrumentow pochodnych w kwocie 4,7 mln zt (obejmujacy efekt netto spadku
wyceny (3,7) mln zt oraz wpltyw ptatnosci z tytulu IRS z banku na kwote 8,4 mln zt). W biezacym roku z tytulu
instrumentdw pochodnych Spoétka rozpoznata koszt finansowy.

Ponadto w roku ubieglym wystapita jednorazowa transakcja zbycia udziatdw w jednostce zaleznej - Diagnostyka
Ukraine Limited Liability Company. Opis transakcji zbycia udziatow oraz jej efekt na sprawozdanie z catkowitych
dochodow Spotki przedstawiono w nocie 18., w czesci poswigconej zbyciu jednostek zaleznych.

Zmniejszyta si¢ rowniez warto$¢ przychodow z tytutu dywidend, ktére w 2025 roku wyniosty — 25,2 mln zt.

W zwigzku ze wzrostem wartosci udzielonych pozyczek Spotka rozpoznata wyzsze przychody z tytutu odsetek z
tego tytutu o 1,6 min zt.

10. Koszty finansowe
-

Za okres Za okres

Tytul 01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Koszty odsetkowe od zobowigzan finansowych (65 339) (58 081)
Odsetki od kredytow (w tym w rachunku biezacym) (36 887) (40 767)
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu (28 232) (17 221)
Pozostate koszty odsetkowe (220) (93)
Pozostale koszty finansowe (3 503) (3 376)
Aktualizacja wyceny zobowigzania z tytulu warunkowej ceny (52) (1007)
zaplaty za udziaty
Prowizje za porgczenia (2 820) (2369)
Koszty z tytutu instrumentéw pochodnych (631) -
RAZEM (68 842) (61 457)

Wzrost kosztow odsetkowych miedzy 2025, a 2024 rokiem byt spowodowany przede wszystkim zwigkszeniem
zadtuzenia w formie leasingu. Odsetki od kredytow rok do roku spadty z 40,8 mln zt do 36,9 mIn zt. Wycena oraz
otrzymane ptatnosci z tytutu instrumentéw pochodnych spowodowaly rozpoznanie kosztu finansowego w kwocie
631 tys. zt (obejmujacego efekt netto wzrostu wyceny (7,4) mln zt oraz wptywu platnosci z tytutu IRS z banku na
kwote 6,8 mln zt).

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.

37



DIAGNOSTYKA S A.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
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11. Podatek dochodowy oraz aktywa i zobowigzania publicznoprawne

Podatek dochodowy odniesiony w wynik finansowy i inne calkowite dochody
|

Za okres Za okres
Tytul 01.01.2025- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2024
ilfodatek dochodowy - czes¢ biezaca ujeta w wyniku (32 152) (45 610)
inansowym
Podatek dochodowy - czes¢ odroczona ujeta w wyniku (6 947) (1910)
finansowym
Podatek dochodowy - cze¢$é odroczona ujeta w kapitale 198 10)
Koszt podatkowy ogétem ujety w roku biezacym (38 901) (47 530)

Biezace obciazenie podatkowe jest obliczane na podstawie obowiazujacych przepisow podatkowych.
Zastosowanie tych przepiséw roznicuje zysk (strate) podatkowa od ksiegowego zysku (straty) netto, w zwigzku z
wylaczeniem przychodéw niepodlegajacych opodatkowaniu i kosztow niestanowigcych kosztow uzyskania
przychodéw oraz pozycji kosztéw i przychodow, ktore nigdy nie beda podlegaty opodatkowaniu.

Uzgodnienie wyniku podatkowego do wyniku ksiggowego ksztattuje si¢ nastepujaco:

Za okres Za okres

Tytul 01.01.2025- 01.01.2024-

31.12.2025 31.12.2024
Zysk przed opodatkowaniem 272 211 245728
Koszt podatku dochodowego wedlug stawki 19% 51720 46 688
Efekt podatk(‘miy przychodéw niebedacych przychodami (4 869) (5 056)
wedlug przepisow podatkowych, w tym:
- dywidendy otrzymane od spotek zaleznych i stowarzyszonych (4 799) (5023)
- pozostale (70) (33)
Efekt podatkowy kosztow niestanowiacych kosztow uzyskania 10 904 9953
przychodéw (NKUP) wedlug przepiséw podatkowych, w tym:
- odsetki od kredytow 4303 7 141
- koszty reprezentacji 229 156
- koszty uzywania samochodéw osobowych do celow mieszanych 885 936
- sktadki na PFRON 959 799
- wycena programu motywacyjnego 1538 695
- wycena zobowigzan z tytulu warunkowej ceny zaplaty 10 191
- prowizja za porgczenie kredytu 306 432
- odpisy aktualizujace warto$¢ firmy i udziaty 1960 -
- pozostale 714 (397)
Efekt .p(,)datkowy kosztéw 1-1zys.kania przychodéw wedlug (5 395) (4 066)
przepiséw podatkowych, nie bilansowych:
- rozliczenie podatkowe kosztoéw prac rozwojowych xLab (5 395) (4 066)
Inne zmiany podstawy opodatkowania: (13 261) -
- korekty CIT za lata ubiegte (2019-2023) ztozone w 2025 roku (13 261) -
Koszt podatku dochodowego w biezacym roku 39 099 47 519
Efektywna stawka opodatkowania 14,36% 19,34%

Zmiana efektywnej stopy opodatkowania w okresie byta spowodowana ujeciem odpisow aktualizujacych wartosé
firmy i udzialy ktore sa kosztem niestanowigcym kosztoéw uzyskania przychodu, a takze ulgi na prace badawczo-
rozwojowe zwigzane z ponoszonymi naktadami na opracowanie systemu informatycznego xLab. Dodatkowo
Spotka w biezacym roku ujeta korekty CIT za lata ubiegle (2019-2023), ktore wptywaja na efektywng stawke

opodatkowania w roku biezacym.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Korekty podatku CIT w Spotce Dominujqcej

W biezacym okresie sprawozdawczym Spotka Dominujaca dokonata korekty rozliczen podatku CIT za lata 2019-
2023 oraz ztozyta w zwiazku z tym wnioski o stwierdzenia nadptaty w tacznej kwocie — 13.261 tys. zt - skutkujace;j
zmniejszeniem w roku biezacym obcigzenia podatkiem dochodowym w wyniku finansowym. Korekty rozliczen
podatku CIT dotyczyty:

zmiany podejscia do rozpoznawania kosztow prac rozwojowych zgodnie z metodami okreslonymi w art.
15 ust. 4a ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych. Spétka Dominujagca wybrata metode, o
ktorej mowa w art. 15 ust. 4a pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od 0so6b prawnych, co potwierdzita
przez uzyskanie interpretacji indywidualnej prawa podatkowego. Dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej potwierdzit, ze Spotka ma prawo wyboru metody zaliczenia wydatkéw poniesionych na prace
rozwojowe do podatkowych kosztow uzyskania przychodu, a do réznych projektow prowadzonych w
ramach prac rozwojowych moze stosowaé rézne metody rozpoznawania kosztéw uzyskania przychodu.
Wybor metody nie jest uzalezniony od etapu na jakim znajduja si¢ prace rozwojowe, w konsekwencji
czego, jesli pierwotnie Spotka planowata aktywowac podatkowe koszty uzyskania przychodu zgodnie z
art. 15 ust. 4a pkt 3 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych, a prace rozwojowe jeszcze si¢
nie zakonczyly, mozliwa jest zmiana podejscia w ten sposob, ze rozpoznanie (aktywowanie) kosztow
uzyskania przychodu nastgpi wedtug metody z art. 15 ust. 4a pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od
osOb prawnych, nawet jesli wigzaloby si¢ to z koniecznoscig zlozenia korekt rocznych zeznan
podatkowych. Spotka od 2024 roku rozpoznaje koszty projektu xLab na zasadzie okreslonej w art. 15 ust.
4a pkt 1 ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych. W konsekwencji dokonata korekty rozliczen
podatku dochodowego od 0s6b prawnych za lata poprzednie. Analogiczne podej$cie zastosowano do
rozliczanych w latach ubiegtych kosztow projektu ,,System automatycznej predykcji badan
laboratoryjnych oraz optymalizacji kontroli jakosci i obcigzenia pracy analizatorow dziatajacy w oparciu
o machine learning”.

odliczenia zmniejszajacego podstawe opodatkowania w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia badawczo-
rozwojowa. Prowadzenie przez Spdétke Dominujaca dziatalnosci badawczo-rozwojowej zostato
potwierdzone uzyskaniem interpretacji indywidualnej, w ktorej zostalo uznane za prawidtowe
stanowisko, ze opisywana dziatalno$¢ prowadzona przez Spotke Dominujaca, dotyczaca tworzenia
nowych lub rozwoju juz istniejacych produktow, ustug, procesow, technologii oraz rozwigzan, wypetnia
definicje¢ dziatalnosci badawczo-rozwojowej, o ktorej mowa w art. 4a pkt 26-28 ustawy o podatku
dochodowym od 0s6b prawnych, w zwigzku czym Spotka Dominujaca jest uprawniona do korzystania z
ulgi badawczo-rozwojowej. Odliczeniu podlegaty wytacznie koszty kwalifikowane w rozumieniu ustawy
o podatku dochodowym od 0s6b prawnych dotyczace dziatalnosci badawczo-rozwojowej na podstawie
prowadzonej wewngtrznie dokumentacji realizowanych projektéw badawczo-rozwojowych, ktére nie
zostaty zwrocone Spotce Dominujacej w zadnej formie.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Odroczony podatek dochodowy

Aktywa i rezerwa 7 tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa / Wplyw na Nabycie Aktywa / Wplyw na Nabycie
Kwota Rezerwa z Wplyw na kapital przedsiewzie¢ /| Rezerwaz Wplyw na kapital przedsiewziec /
roznicy tytulu wynik wlasny/inne polaczenia pod tytulu wynik wlasny/inne polaczenia pod
Tytul réznic przejsciowej podatku finansowy calkowite wspolna podatku finansowy calkowite wspolna
przejsciowych odroczonego dochody kontrolg odroczonego dochody kontrolg
Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres Za okres
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2025- 31.12.2024  01.01.2024- 01.01.2024- 01.01.2024-
31.12.2025  31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024  31.12.2024 31.12.2024
Rezerwy 8 398 1596 329 - - 1268 1160 - -
zobowigzania z
tyt. §wiadczen
urlopowych, 43 099 8189 1 406 - - 6 783 1321 - 214
emerytalnych i
rentowych
umorzenie
srodkow trwatych 8395 1595 (533) - - 2128 267 - -
i wartosci
niematerialnych
wartose 43 866 8 334 280 - - 7 564 293 - -
umorzenia relacji
odpis z tytutu
oczekiwanych 1778 338 (25) - - 363 (530) - 174
strat kredytowych
odpis
aktualizacyjny ) ) i ) ) ) 3) i i
udziatow w
spotce zaleznej
odpis
aktualizacyjny 1003 191 (454) - - 645 (458) - -
zapasow
zobowigzaniaz 1538 292 51 - - 241 (141) . 180
tyt. wynagrodzen
prawa do
uzytkowania (443 686) (84 300) (11 037) - - (73 263) (12 102) - (3932)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Aktywa / Wplyw na Nabycie Aktywa / Wplyw na Nabycie
Kwota Rezerwa z Wplyw na kapital przedsiewzie¢ /| Rezerwaz Wplyw na kapital przedsiewziec /
roznicy tytulu wynik wlasny/inne polaczenia pod tytulu wynik wlasny/inne polaczenia pod
Tytul réznic przejsciowej podatku finansowy calkowite wspolng podatku finansowy calkowite wspolng
przejsciowych odroczonego dochody kontrolg odroczonego dochody kontrolg
Za okres Za okres Za okres Za okres Za oKkres Za okres
31.12.2025 31.12.2025 01.01.2025- 01.01.2025- 01.01.2025- 31.12.2024 01.01.2024- 01.01.2024- 01.01.2024-
31.12.2025 31.12.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024
umorzenie innych
warto$ci (44 850) (8 522) (5 564) - - (2 958) (2 958) - -
niematerialnych
naliczone odsetki
od udzielonych (2 206) (419) (360) - - (59) 2167 - -
pozyczek
wycena IRS (1765) (335) 1410 - - (1745) 705 - -
1Z°b‘.’w‘afza“‘a 457 552 86 935 10 992 - - 75 943 10 881 - 4040
easingowe
warto$¢ firmy (88 303) (16 778) (3402) - - (13 376) (2 365) - -
wycena i odsetki
od kredytu (972) (185) (38) - - (147) (147) - -
wycena
aktuarialna
rezerwy 1758 334 - 198 - 136 - (10) -
emerytalnej i
rentowej
wartos¢ brutto
relacji z klientami
ujawniona w
transakcjach (49 317) (9 370) - - (393) (8 487) - - (363)
nabycia
przedsigwziec*
Razem (63 712) (12 105) (6 946) 198 (393) (4 964) (1910) 10) 313

*W powyzszej tabeli wyodrebniono te pozycje, w celu zobrazowania wptywu zmiany podatku odroczonego ujawnionego w okresie sprawozdawczym w procesie rozliczenia
nabycia przedsiewzigé. Poczqtkowo naliczony podatek odroczony ustalony od wartosci brutto relacji wplywa na zmiane bilansowq rezerwy na podatek odroczony w
sprawozdaniu finansowym, przy czym zmiana ta nie ma odzwierciedlenia ani w wyniku finansowym ani w kapitale witasnym lub innych catkowitych dochodach. Umorzenie
relacji naliczane po przejeciu rozlicza podatek odroczony naliczony pierwotnie od wartosci brutto, przy czym zmiana ta wptywa bezposrednio na wynik finansowy.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Zmiany w stanie aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego

L.p. Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Bilans otwarcia 4 964) 3 357)
1 Zwig¢kszenia/zmniejszenia w korespondencji z (6 946) (1 910)

wynikiem finansowym

Zwig¢kszenia/zmniejszenia w korespondencji z
2 kapitalami wlasnymi oraz innymi 198 (10)
calkowitymi dochodami
Zwi¢kszenia/zmniejszenia podatku
odroczonego z aktywow netto nabytych

. przedsiebiorstw i polaczen pod wspolna (B2 Sl
kontrolg

Razem (12 105) (4 964)
Straty podatkowe

Spotka nie posiada niewykorzystanych strat podatkowych na dzien 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024.

NaleznoSci oraz zobowigzania podatkowe i publicznoprawne

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci publicznoprawne - 13
Inne - 13
Naleznosci z tytulu podatku dochodowego - 3344
Podatek dochodowy do potracenia (nadptata) - 3344
Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego 3599 -
Podatek dochodowy do zaptaty (zobowigzanie) 3599 -
Zobowiazania publicznoprawne 43 498 34 820
Z tytutu ZUS 33 681 27 475
Z tytutu PIT 9 687 7252
Z tytutu VAT 129 92
Pozostate 1 1

12. Zyski zatrzymane i dywidendy

Zarzad planuje zarekomendowaé przeznaczenie zysku za rok obrotowy 2025 zgodnie z polityka dywidendowa
zamieszczong na stronie internetowej: https:/grupadiagnostyka.pl/dla-inwestorow/. W tabeli ponizej

ﬁrzedstawiono zmianci gozcii Zzski zatrz;mane W bieZﬁc;m oraz Ror(')wnawczzm okresie sgrawozdawcz;m.

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 236 183 170 034
Zysk netto za rok obrotowy 233 112 198 208
Przeznaczenie zysku na kapitat rezerwowy (86 474) (11 868)
Wyptata dywidendy (111 734) (105 658)
Potaczenie jednostek gospodarczych - (14 533)
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 271 087 236 183

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Warto$¢ zaproponowanych/uchwalonych i wyptaconych dywidend w biezacym okresie sprawozdawczym
wyptacanych z zyskow lat ubiegtych przedstawiono w tabeli ponizej.

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
War.tosc zaproponowanych/ uchwalonych 111 734 105 658
dywidend

Kwota dywidendy wyplaconej w okresie 111 734 105 658
Warto$¢ dywidendy na jedng akcje 3,31 3,13

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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13. Rzeczowe aktywa trwale

Inne Srodki

Budynki, lokale i Urzadzenia % . 5 q Ogolem
Wartos¢ brutto Grunty obiekty inzynierii techniczne i tr:;:d(l:: fu atl:::ifl;a Razem Sro?’l:ltlt;‘vv:;le W Rzeczowe

ladowej i wodnej maszyny P lab(‘:ra T aktywa trwale
Stan na 01.01.2025 r. 1052 170 298 52 448 3099 85394 312291 6923 319214
Zwigkszenia - 21 136 15923 5057 16 637 58 753 20 344 79 097
Nabycie przedsigwzigc - - 17 - 16 33 - 33
Przyjecie ze srodkow
trwalych w budowie - 4034 1598 - 1290 6922 (6 922) -
Zakup $rodkow trwatych - 17 102 11790 47 15331 44270 27 266 71536
Przeklasyfikowanie do
$rodkéw trwatych po - - 2 466 5010 - 7476 - 7476
zakonczeniu leasingu
Potaczenie przedsigwzigé - - 52 - - 52 - 52
Zmniejszenia - (4 889) (3757) (602) (6 311) (15 559) - (15 559)
Sprzedaz - - (663) (572) (1 545) (2 780) - (2 780)
Likwidacja - (4 821) (3053) (30) (4 622) (12 526) - (12 526)
Utrata wartosci - (68) (41) - (144) (253) - (253)
Stan na 31.12.2025 r. 1052 186 545 64 614 7 554 95 720 355 485 27267 382752

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Inne Srodki

Budynki, lokale i Urzadzenia 5 . 5 q Ogolem
Wartos¢ brutto Grunty obiekty inzynierii techniczne i tr:l::d;(: fu atl:::ifl;a Razem Sro?’l:ltit;‘vv:;le W Rzeczowe
ladowej i wodnej maszyny P lab(l:ra toryjna aktywa trwale
Stan na 01.01.2024 r. 1052 139 642 35290 3650 67 294 246 928 15 055 261983
Zwigkszenia - 31201 18370 1255 18 816 69 642 (8 132) 61510
Przyjecie ze srodkow
trwalych w budowie - 20250 1094 - 4 624 25968 (25 968) -
Zakup $rodkow trwatych - 61 14993 14 11713 26 781 17 836 44 617
Przeklasyfikowanie do
srodkow trwatych po - - 326 1232 31) 1527 1527
zakonczeniu leasingu
Polgezenic - 10 890 1957 9 2510 15 366 - 15 366
przedsiewzigé
Zmniejszenia - (545) (1212) (1 806) (716) 4279) - 4 279)
Sprzedaz - - (791) (327) - (1118) - (1118)
Likwidacja - (545) (201) (158) (664) (1568) - (1568)
Pozostate - - (220) (1321) (52) (1593) - (1593)
Stan na 31.12.2024 r. 1052 170 298 52 448 3099 85394 312291 6923 319214
q q - Inne Srodki .
Umorzenia i odpisy Budynki, lokalei — Urzadzenia Srodki trwale - Srodki trwale w Qigiem
R Grunty obiekty inzynierii techniczne i Razem q Rzeczowe
aktualizujace .. . transportu aparatura budowie
ladowej i wodnej maszyny laboratoryjna aktywa trwale
Stan na 01.01.2025 r. 87 872 25 862 298 45974 160 006 - 160 006
Zwigkszenia 20 036 9 055 2747 8574 40 412 - 40 412
Amortyzacja za okres 20 036 9002 2747 8574 40359 - 40 359
Potaczenie przedsiewzieé - 53 - - 53 - 53
Zmniejszenia (4437) (3378) (342) (4 676) (12 833) - (12 833)
Sprzedaz - (498) (333) (156) 987) - (987)
Likwidacja (4 432) (2 862) Q) (4 470) 11773) - (11773)
Utrata wartosci 5) (18) - (50) (73) - (73)
Stan na 31.12.2025 r. 103 471 31539 2703 49 872 187 585 - 187 585

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Inne Srodki

.. . Budynki, lokale i Urzadzenia % . 5 q Ogolem
Umorz.enl.a i odpisy Grunty obiekty inzynierii techniczne i Rl trwale - Razem Srodki trw.ale W Rzeczowe
aktualizujace a9 o transportu aparatura budowie

ladowej i wodnej maszyny . aktywa trwale
laboratoryjna
Stan na 01.01.2024 r. - 62 579 19 799 1562 37 631 121 571 - 121 571
Zwigkszenia - 25788 7254 57 9 049 42 148 - 42 148
Amortyzacja za okres - 18 862 5746 48 7 008 31 664 - 31 664
Polaczenie przedsigwzigc - 6926 1508 9 2041 10 484 - 10 484
Zmniejszenia - (495) (1191) (1321) (706) (3 713) - 3 713)
Sprzedaz - - (791) - - (791) - (791)
Likwidacja - (495) (181) - (653) (1329) - (1329)
Przemieszczenie
wewnetrzne - - (219) (1321) (53) (1593) - (1593)
Stan na 31.12.2024 r. - 87 872 25 862 298 45974 160 006 - 160 006
q q - Inne Srodki ,
aa Bl{dynk.l > l.Oki.‘le : Urza(.izema. Srodki trwale - Srodki trwale w Qe
Wartos¢ netto Grunty obiekty inzynierii techniczne i Razem A Rzeczowe
a7 o transportu aparatura budowie
ladowej i wodnej maszyny 5 aktywa trwale
laboratoryjna
Warto$¢ netto na
01.01.2024 r. 1052 77 063 15 491 2 088 29 663 125 357 15 055 140 412
Wartos¢ netto na
31.12.2024 r. 1052 82 426 26 586 2 801 39 420 152 285 6923 159 208
Wartos¢ netto na
31.12.2025 r- 1052 83074 33075 4 851 45 848 167 900 27267 195 167

W okresach objetym sprawozdaniem finansowym nie aktywowano odsetek dotyczacych finansowania zewngtrznego.

Weryfikacja przeprowadzona przez Spotke na 31 grudnia 2025 nie skutkowata zmiana pozostalych szacowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji czy wartosci
koncowych srodkow trwatych.

Utrata wartoSci ujeta w roku biezacym

W wyniku przeprowadzonych testOw na utrate wartosci osrodkow wypracowujacych srodki pieniezne, zidentyfikowano $rodki trwate wymagajace odpisu z tytutlu utraty
wartosci. Spotka utworzyta odpis z tytutlu utraty wartosci srodkdow trwatych na kwote 180 tys. zt, ktory uwzgledniono w zaprezentowanej powyzej tabeli ruchu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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14. Leasing

Ogolne warunki leasingu

Spoltka uzytkuje wigkszo$¢ sprzetu laboratoryjnego, wyposazenia oraz samochodow i lokali w ramach leasingu. Okres obowigzywania jest r6zny w zalezno$ci od
przedmiotu leasingu. Spotka ma mozliwo$¢ zakupu wynajmowanego sprzgtu za kwote wykupu na koniec obowiazywania umowy. Zobowigzania Spotki wynikajace z
umow leasingu sg zabezpieczone prawami leasingodawcow do sktadnikow aktywow objetych umowa — leasingodawcy pozostaja wiascicielami przedmiotéw leasingu w
okresie trwania umowy.

Aktywa z tytulu prawa do uzytkowania

Prawo wieczystego Budynki, lokale i Urzadzenia i Inne $rodki trwate -
Wartos¢ brutto uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu aparatura Licencje RAZEM
gruntéw ladowej i wodnej maszyny laboratoryjna
Stan na 01.01.2025 r. 2078 491 844 10 902 48 392 184 027 - 737 243
Zwigkszenia - 77 854 - 23 688 60 157 43 950 205 649

Polaczenie przedsiewzigé - - - - - - -
Zawarcie umowy uzytkowania
aktywow trwatych - 34003 - 23 688 10 626 39792 108 109
Modyfikacja umowy i zmiana
szacunku okresu dla uméw

zawartych na czas nieokreslony - 43 851 - - 49 531 4158 97 540
Zmniejszenia - (19 760) (6 581) (15 814) (5 060) - (47 215)
Zakonczenie umowy uzytkowania

aktywow trwatych - (14 040) 0))] (935) (3219) - (18 195)
Zmiana umow leasingu - (4 668) - - (1 700) - (6 368)
Przeklasyfikowanie do srodkow

trwatych po zakonczeniu leasingu - - (6 580) (14 879) - - (21 459)
Utrata wartosci - (1052) - - (141) - (1193)
Stan na 31.12.2025 r. 2078 549 939 4321 56 265 239 124 43 950 895 677

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Prawo wieczystego Budynki, lokale i Urzadzenia Inne $rodki trwale -
Warto$¢ brutto uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu aparatura Licencje RAZEM
gruntéw ladowej i wodnej maszyny laboratoryjna
Stan na 01.01.2024 r. 2078 398 765 15 842 37410 139 680 593 775
Zwigkszenia - 165 888 1 005 21692 48 373 236 958
Polaczenie przedsiewzigé - 30 654 - 3619 3399 37672
Zawarcie umowy uzytkowania - 96 114 1 005 18 073 6707 121 899
aktywow trwalych
Modyfikacja umowy i zmiana
szacunku okresu dla uméw - 39120 - - 38267 77 387
zawartych na czas nieokreslony
Zmniejszenia - (72 809) (5 945) (10 710) (4 026) (93 490)
Zakonczenie umowy uzytkowania
aktywow trwalych - (50 000) - - (3 276) (563 276)
Zmiana umow leasingu - (22 809) - - (750) (23 559)
Przeklasyfikowanie do srodkow
trwatych po zakonczeniu leasingu ) ) (5 945) (10710) ) loEss)
Stan na 31.12.2024 r. 2078 491 844 10 902 48 392 184 027 737 243
Skumulowane umorzenie i utrata Prawo wieczystego Budynki, lokale i Urzadzenia 5 Inne Srodki trwale -
P~ uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu aparatura Licencje RAZEM
wartosci 2 35 o 5
gruntow ladowej i wodnej maszyny laboratoryjna
Stan na 01.01.2025 r. 294 204 841 4228 15 843 125193 350 399
ZwigKkszenia 43 74 397 2542 13 593 25968 116 543
Amortyzacja 43 74397 2542 13 593 25968 116 543
Potaczenie przedsiewzied - - - - - -
Zmniejszenia - (12 301) 4 115) (10 308) (4 340) (31 154)
Zakonczenie umowy uzytkowania
aktywow trwatych - (9 669) (1) (439) (3337) (13 446)
Zmiana uméw leasingu - (2036) - - (1 020) (3 056)
Przeklasyfikowanie do $rodkow
trwatych po zakonczeniu leasingu - - (4114) (9 869) - (13 983)
Utrata warto$ci - (596) - - (73) (669)
Stan na 31.12.2025 r. 337 266 937 2 655 19 128 146 731 435 788

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Skumulowane umorzenie i utrata Prawo wieczystego Budynki, lokale i Urzadzenia i Inne $rodki trwale -
% uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu aparatura Licencje RAZEM
wartosci = a8 o g
gruntow ladowej i wodnej maszyny laboratoryjna
Stan na 01.01.2024 r. 250 173 321 5218 11 060 100 889 - 290 738
Zwigkszenia 44 79 049 4 630 14 261 26 768 - 124 752
Amortyzacja 44 65 058 4630 12 926 25114 - 107 772
Polaczenie przedsigwzigc - 13 991 - 1335 1 654 - 16 980
Zmniejszenia - (47 529) (5 620) (9 478) (2 464) - (65 091)
Zakonczenie umowy uzytkowania
aktywow trwatych - (23 170) - - (2 052) - (25 222)
Zmiana umow leasingu - (24 359) - - (381) - (24 740)
Przeklasyfikowanie do srodkow
trwatych po zakonczeniu leasingu - - (5 620) (9478) 31 - (15 129)
Stan na 31.12.2024 r. 294 204 841 4228 15 843 125193 - 350 399
Prawo wieczystego Budynki, lokale i Urzadzenia i Inne Srodki trwale -
Warto$¢ netto uzytkowania obiekty inzynierii techniczne i Srodki transportu aparatura Licencje RAZEM
gruntéw ladowej i wodnej maszyny laboratoryjna
Warto$¢ netto na 01.01.2024 r. 1828 225 444 10 624 26 350 38791 - 303 037
Warto$¢ netto na 31.12.2024 r. 1784 287 003 6 674 32549 58 834 - 386 844
Warto$¢ netto na 31.12.2025 r. 1741 283 002 1667 37137 92 393 43 950 459 890

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Zobowigzania z tytulu leasingu
|

Warto$¢ nominalna minimalnych Wartos$¢ biezaca minimalnych oplat

Tytut oplat leasingowych leasingowych

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Zobowiazania z 531798 453913 457 552 399 699
tytulu leasingu
Nie dtuzej niz 1 rok 140 365 125 873 135 341 121 689
pruzemz Lrokcidos 329 402 260 167 281 487 230 430
Powyzej 5 lat 62 031 67 873 40 724 47 580
Minus przyszte _ -
obciazenia finansowe (@29 CERE)
Wartos¢ biezaca
minimalnych oplat 457 552 399 699 457 552 399 699
leasingowych

31.12.2025 31.12.2024

Zobowiazania z tytutu leasingu - cz¢$¢ dlugoterminowa 322211 278 010
Zobowiazania z tytutu leasingu - cze$¢ krotkoterminowa 135 341 121 689
Uwzglednione w sprawozdaniu finansowym 457 552 399 699

W powyzszej tabeli zaprezentowano wartos¢ zobowigzania leasingowego w dwoch wariantach:

o Wartos¢é nominalna minimalnych oplat leasingowych” gdzie wskazano warto$¢ nominalng przysztych
ptatnosci wynikajaca z zawartych umow;
o Wartos¢ biezgca minimalnych oplat leasingowych” gdzie zaprezentowano wartosci zdyskontowane
wynikajace wprost z wyceny wg wyceny zgodnej z MSSF 16 Leasing.
Pozycja ,, Minus przyszte obcigzenia finansowe” to pozycja uzgadniajgca oba warianty pomigdzy sobg, ktora
efektywnie reprezentuje warto$¢ dyskonta od zobowigzan leasingowych.
|

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Catkowity wyptyw srodkoéw pienieznych z tytutu ptatnosci leasingowych (147 914) (128 987)

Licencje — prawo do uzytkowania

W biezacym okresie sprawozdawczym wystapilo zwigkszenie aktywow z tytutu praw do uzytkowania w kwocie
19 544 tys. zt zwigzane z zawarciem przez Spotke Dominujaca umowy z SAP Polska Sp. z 0. 0. oraz zwigkszenie
z tytulu modyfikacji w kwocie 4 158 tys. zt w zakresie subskrypcji modutéw dostarczanych przez tego dostawce
narzgdzi informatycznych na okres 12 miesigcy w ramach ,,Ustug w chmurze”. Istotne osady w zakresie
klasyfikacji tej umowy jako umowy leasingu przedstawiono w nocie 4.

Pierwszy okres subskrypcji obejmuje okres od 15 lutego 2025 roku do 14 lutego 2026 roku. Catkowita wartosc¢
kosztéw ustug dostarczanych w ramach subskrypcji, w tym okresie, zgodnie z umowa wynosi 2,2 min zt netto.
Umowa zawiera automatyczng opcj¢ przedtuzenia na kolejne okresy, z ktorej Spotka Dominujaca zamierza
korzystac.

Dodatkowo, w 2025 roku, Spotka poniosta koszty wdrozenia w kwocie 20 248 tys. zt, ktére zwigkszajg wartos¢

prawa do uzytkowania. Na dzien 31 grudnia 2025 roku wdrazanie oprogramowania SAP w Spolce Dominujace;j
nie zostato zakoficzone, w zwigzku z tym, prawo do uzytkowania z tego tytulu nie podlegalo amortyzacji.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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15. Aktywa niematerialne

S Rt B PO I
uzytkowania przyjeciem do uzytkowania

Stan na 01.01.2025 r. - 41 336 47 247 59 527 1500 149 610
Zwigkszenia - 33834 2070 19 830 - 55 734
Zakup - 33 834 2070 19 830 - 55734
Zmniejszenia - - - (381) - (381)
Sprzedaz - - - (5) - %)
Likwidacja - - - (376) - (376)
Stan na 31.12.2025 r. - 75170 49 317 78 976 1500 204 963

Skapitalizowane prace  Oprogramowanie tworzone
Warto$¢ brutto rozwojowe, przyjete do  we wlasnym zakresie, przed Relacje z klientami Licencje Koncesje i patenty Razem
uzytkowania przyjeciem do uzytkowania
Stan na 01.01.2024 r. - 23 954 42 758 48 453 1500 116 665
ZwigKkszenia - 17 382 4 489 11 083 - 32954
Potaczenie przedsiewzieé - - 1 909 1 057 - 2 966
Zakup - 17 382 2 580 10 026 - 29 988
Zmniejszenia - - - ) - (&)
Likwidacja - - - ) - ©))
Stan na 31.12.2024 r. - 41 336 47 247 59 527 1500 149 610

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Skapitalizowane prace  Oprogramowanie tworzone

Umorzenie i odpisy aktualizujace rozwojowe, przyjete do we wlasnym zakresie, przed ll:l?ele?lg (:nzi Licencje Koncesje i patenty Razem
uzytkowania przyjeciem do uzytkowania
Stan na 01.01.2025 r. - - 42 393 41 169 1500 85 062
Zwigkszenia - - 1472 7296 - 8768
Amortyzacja za okres - - 1472 7296 - 8768
Zmniejszenia - - - (378) - (378)
Sprzedaz - - (3) - 3)
Likwidacja - - - (375) - (375)
Stan na 31.12.2025 r. - - 43 865 48 087 1500 93 452
Skapitalizowane prace  Oprogramowanie tworzone q
.. . .. . . . Relacje z . . ..
Umorzenie i odpisy aktualizujace rozwojowe, przyjete do we wlasnym zakresie, przed Klientami Licencje Koncesje i patenty Razem
uzytkowania przyjeciem do uzytkowania
Stan na 01.01.2024 r. - - 38273 31901 1500 71674
Zwigkszenia - - 4120 9277 - 13 397
Amortyzacja za okres - - 1539 8295 - 9834
Polaczenie przedsigwzigc - - 2 581 982 - 3563
Zmniejszenia - - - (&) - ()
Likwidacja - - - ©) - ©)
Stan na 31.12.2024 r. - - 42 393 41 169 1500 85 062
Skapitalizowane prace  Oprogramowanie tworzone q
a5 . A . Relacje z . . N
‘Wartos$¢ netto rozwojowe, przyjete do we wlasnym zakresie, przed . . Licencje Koncesje i patenty Razem
5 g .- . . klientami
uzytkowania przyjeciem do uzytkowania
Warto$¢ netto na 01.01.2024 r. - 23 954 4 485 16 552 - 44 991
Warto$¢ netto na 31.12.2024 r. - 41 336 4 854 18 358 - 64 548
Warto$¢ netto na 31.12.2025 r. - 75170 5452 30 889 - 111 511

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Spoltka prowadzi prace kwalifikowane jako rozwojowe. Najwazniejszym, realizowanym obecnie projektem jest
opracowywanie informatycznego systemu xLab. Istotne osady zwigzane z tym projektem szczegdtowo opisano w
nocie 4. Wartos$¢ skapitalizowanych kosztéw dotyczacych tego projektu na koniec 2025 roku wyniosta 62.208 tys.
zt (na 31.12.2024 — 30.443 tys. zt). W 2025 roku Spoétka w ramach naktadow poniesionych w zwigzku z projektem
aktywowata koszty odsetek dotyczacych ogdlnego finansowania zewngtrznego w kwocie 1,4 min zt (w 2024 roku
- 1,2 mln zt).

W ramach prowadzonych prac rozwojowych, Spotka realizuje rowniez projekt pod nazwa “System automatycznej
predykcji badan laboratoryjnych oraz optymalizacji kontroli jakosci i obcigzenia pracy analizatorow dziatlajgcych
w oparciu o machine learning”. Efektem tego projektu jest oprogramowanie shuzace do lepszego planowania
dostepnosci zasobow niezbgdnych do prowadzenia badan laboratoryjnych oraz ograniczenia czasu trwania oraz
kosztochtonnosci procesu kontroli jakosci pracy urzadzen laboratoryjnych. Wartos¢ skapitalizowanych kosztow
dotyczacych tego projektu na koniec 2025 roku wyniosta 4.681 tys. zt (na 31.12.2024 — 4.681 tys. zl). To
rozwigzanie zostanie zintegrowane z projektowanym system informatycznym xLab. Pierwsze istotne moduty
systemu xLab wlacznie z opisywanymi rozwigzaniami wypracowanymi w ramach tego projektu zostang przyjete
do uzytkowania w 2026 roku.

W ramach dokonywanych przeje¢ przedsiewzig¢ (zorganizowanych czeSci przedsigbiorstwa), wérod nabytych
aktywow netto Spotka identyfikuje relacje z klientami, ktére wycenia na moment poczatkowego ujecia
wykorzystujac metodg wiclookresowej nadwyzki dochodow. Zatozenia przyjete w modelu zostaty opisane w nocie
4. opisujacej niepewno$é przyjetych szacunkow w punkcie: Wycena przyjetych relacji z klientami (w ramach
przejec). Powyzsze szacunki dokonywane sg w oparciu o obserwacje Spotki dotyczace historycznie przejetych
relacji z klientami i odpowiednio korygowane o prognozy zwigzane z sytuacja ekonomiczng w ktorej funkcjonuje
Spotka.

W wyniku przegladu aktywow niematerialnych pod katem ryzyka utraty wartosci, w latach 2024 — 2025 nie
stwierdzono potrzeby dokonania odpisu aktualizujgcego wartoséci pozostatych aktywow niematerialnych.

Nie istniejg wartosci niematerialne, do ktorych tytut prawny jednostki podlega ograniczeniom lub stanowig
zabezpieczenie zobowigzan.

Nie wystepowaty zobowigzania umowne do nabycia warto$ci niematerialnych.

W ciagu okresu objetego niniejszym sprawozdaniem finansowym nie rozpoznano naktadow na prace badawcze i
rozwojowe jako koszt w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

16.

Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych, wspolkontrolowanych

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspotkontrolowanych na dzien 31.12.2025 r.

Odpis by
- aktualizacyjny - iy % glosow w
Wartos¢ wg cen do Utrata Wartos¢ udzialu organie Zysk/strata netto
Lp. Nazwa Jednostki nabycia . . . . bilansowa w . Spélki za ostatni
e .. spodziewanej wartosci TR ” 3 stanowiacym
udzialow/akcji ceny udzialéw/akcji  kapitale Spotki rok obrotowy
sprzedazy B
Zaliczane do inwestycji w jednostkach zaleznych: 480 794 - (8294) 472 500
1 Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0 31613 - - 31613 100,00% 100,00% 4342
5 ]0)2. N. Med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z 485 ) ) 485 100,00% 100,00% 6055
3 Ijabo.rato.r.ium Analityczne Sp.z 0.0. w Moragu w 176 i (176) - 100,00% 100,00% i
likwidacji
4 Diagnostyka Oncogene Sp. z 0.0. 2782 - - 2782  66,67% 66,67% 11265
Diagnostyka - Tarnéw Medyczne Centrum
5 . 4394 - - 4394  50,61% 50,61% 6 687
Laboratoryjne Sp. z o0.0.
6 Diagnostyka Genesis Sp. z 0.0. 14 848 - - 14 848  100,00% 100,00% 7438
7 Diagnostyka Plus Obrazowa Sp. z o. o. 100 - - 100  100,00% 100,00% (1)
8 Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0.0. 44 926 - - 44926  78,66% 78,66% 2208
9 Diagnostyka Sp. z 0. 0. 11762 - - 11762 100,00% 100,00% 253
10 Longevity Plus Sp. z 0. o. 2 506 - - 2506 100,00% 100,00% (1295)
11 Centrum Medyczne Medix Sp. z 0. 0. 15 466 - - 15466 100,00% 100,00% 323
12 Livmed Sp. z 0. o. 47520 - (8118) 39042 89,95% 89,95% 3076
13 Diag Invest Sp. z 0.0 194 116 - - 194116  100,00% 100,00% 5084
14 Diagnostyka - Teleradiologia24 Sp. z 0. o. 21244 - - 21244  50,65% 50,65% 4703
15 Diagnostyka Digital Hub Sp. z o.0. 3378 - - 3378 100,00% 100,00% 782
16 Badania.pl Sp. z 0.0. 4337 - - 4337 90,00% 90,00% 1724
17 Zaklad Rentgena i USG -Wyrobek Sp. z 0.0. 17975 - - 17975  53,75% 53,75% 40
18 Laboratoria Medyczne NOVALAB Sp. z 0.0. 16 055 - - 16 055 100,00% 100,00% 2041
19 Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. o. 5701 - - 5701 80,00% 80,00% (322)
20 Eurodiagnostic Sp. z o. o. 27850 - - 27850  51,02% 51,02% 944
21 NZOZ Pracownia Genetyki Nowotworéw Sp.z o. o. 9775 - - 9775 100,00% 100,00% 814
22 Vita-Skan Sp. z 0. o. 3785 - - 3785  51,00% 51,00% (11)
Zallczafle do inwestycji w Jedno§tkach stowarzyszonych i 26 394 } } 26 394
wspolkontrolowanych wycenianych wedlug kosztu:
Laboratorium Medyczne OPTIMED Kuriata, Wronski 7534 i i 7584 50,00% 50,00% 1 264

Sp. zo.o.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Odpis o
. . 0 ° -
Warto$¢ wg cen aktual(llzoacy]ny Utrata Wartos$¢ udziatu A:OgrlO::)l;’: W Zysk/strata netto
Lp. Nazwa Jednostki nabycia . . . . bilansowa w & . Spolki za ostatni
e .. spodziewanej wartoSci TR ” 3 stanowiacym
udzialow/akeji udzialéw/akcji  kapitale e rok obrotowy
ceny sednostki Spotki
sprzedazy J

2 Genomed S.A. 14 126 - - 14126 41,17% 28,32% 1730
3 Telediagnostyka Sp. z 0. o. 2691 - - 2691  51,00% 51,00% 675
4 Instytut Mikroekologii Sp. z o.0. 982 - - 982  50,50% 50,50% 597
5 Livmed Diagnostyka Rawicz Sp. z 0. o. 502 - - 502 50,00% 50,00% (383)
6 Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z 0. o. 509 - - 509  50,00% 50,00% (1339

Zaliczane do inwestycji w Jed130§tk1 st.owz.xrzyszone wycenianych 22 114 (16 799) } 5315

w wartosci godziwej:

1 GenXone SA 22114 (16 799) - 5315  40,31% 40,31% (1948)

RAZEM 529 301 (16 799) (8 294) 504 209

W tabeli ponizej przedstawiono zestawienie udziatéw w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspotkontrolowanych na dzien 31.12.2024 r.
Odpis o
. . 0 ° .
Wartos¢ wg cen aktual(llzoacyjny Utrata Wartos¢ udzialu A:Ogrlo::)l:z W Zysk/strata netto
Lp. Nazwa Jednostki nabycia . . s bilansowa w & . Spolki za ostatni
e - spodziewanej  wartoSci TR o q stanowiacym
udzialow/akcji udzialéw/akeji  kapitale —s rok obrotowy
ceny sednostki Spotki
sprzedazy J

Zaliczane do inwestycji w jednostkach zaleznych: 401 710 - 7e) 401 534
1 Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0 31613 - - 31613 100,00% 100,00% 2 096
2 ]ODE N. Med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z 485 ) i 485 100,00% 100,00% 6090
3 ﬁ]zzlsv(zgz;t;rilum Analityczne Sp.z 0.0. w Moragu w 176 ) (176) - 100,00% 100,00% )
4 Diagnostyka Oncogene Sp. z 0.0. 2782 - - 2782  66,67% 66,67% 10 959

Diagnostyka - Tarnéw Medyczne Centrum o o
5 . 4394 - - 4394  50,61% 50,61% 6 747
Laboratoryjne Sp. z o.0.
6 Diagnostyka Genesis Sp. z 0.0. 14 848 - - 14 848 100,00% 100,00% 7391
7 Diagnostyka Plus Obrazowa Sp. z 0. o. 100 - - 100 100,00% 100,00% (1)
8 Diagnostyka Wyrobek Sp. z o.0. 44 926 - - 44926  78,66% 78,66% 1768
przejgcie poprzez
9 Platforma Badan Genetycznych Sp. z o.0. potaczenie w 2024 - - - - - (167)
roku

10 Longevity Plus Sp. z 0. 0. (dawniej ZdroweGeny.pl sp. 5 ) i 5 100.00% 100,00% (538)

0.0.)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Odpis o
aktualizacyjny % % glosow w
Wartos$¢ wg cen do Utrata Wartos¢ udzialu orsanie Zysk/strata netto
Lp. Nazwa Jednostki nabycia . . ] bilansowa w g4 Spolki za ostatni
e -~ spodziewanej  wartoSci TR ” 3 stanowiacym
udzialow/akeji ceny udzialéw/akcji  kapitale Spotki rok obrotowy
sprzedazy Jednostki
przejecie poprzez
11 Vitalabo Laboratoria Medyczne Sp. z o.0. polaczenie w 2024 - - - - - 3939
roku
12 Livmed Sp. z 0. o. 47 520 - - 47520  89,95% 89,95% 3373
13 Diag Invest Sp. z 0.0 194 117 - - 194 117 100,00% 100,00% 3610
14 Diagnostyka - Teleradiologia24 Sp. z 0. o. 21244 - - 21244  50,65% 50,65% 2 680
15 Diagnostyka Digital Hub Sp. z o.0. 3378 - - 3378 100,00% 100,00% 747
16 Badania.pl Sp. z 0.0. 4337 - - 4337  90,00% 90,00% 988
17 Zaktad Rentgena i USG -Wyrobek Sp. z 0.0. 17 975 - - 17975  53,75% 53,75% (40)
18 Laboratoria Medyczne NOVALAB Sp. z o.0. 13 810 - - 13810  90,00% 90,00% 1090
Zallczarne do inwestycji w ]edn0§tkach stowarzyszonych i 26 547 } _ 26 547
wspolkontrolowanych wycenianych wedlug kosztu:
1 Iégb;)rgtgrlum Medyczne OPTIMED Kuriata, Wronski 7584 ) ) 7584 50,00% 50.00% 1506
2 Genomed S.A. 15290 - - 15290  44,67% 30,73% 1108
3 Telediagnostyka Sp. z 0. o. 2691 - - 2691  51,00% 51,00% 626
4 Instytut Mikroekologii Sp. z 0.0. 982 - - 982  50,50% 50,50% 27
Zaliczane do inwestycji w ]edr}o_stkl st_owz}rzyszone wycenianych 22 096 (13 837) ) 8 259
w wartosci godziwej:
1 GenXone SA 22 096 (13 837) - 8259  40,31% 40,31% (3937
RAZEM 450 353 (13 837) (176) 436 340

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Utrata wartosci inwestycji w jednostke zalezna — Livmed Sp. z o. o.

W wyniku przeprowadzonego testu na utratg wartosci ktorego najistotniejsze zatozenia przedstawiono w nocie 4.
warto$¢ odzyskiwalna inwestycji (warto$¢ biezaca oszacowanych przeplywdw pienieznych pomniejszona o dtug
oprocentowany przypadajaca na Spotke) na dzien 31 grudnia 2025 roku zostata oszacowana na kwote 39 402 tys.
zt. Warto$¢ bilansowa inwestycji w Livmed Sp. z 0. 0. wynosita 47 520 tys. zt. W efekcie Zarzad zdecydowat o
utworzeniu odpisu z tytutu utraty wartos$ci przez inwestycj¢ w Livmed Sp. z 0. 0. na kwote 8 118 tys. zt. Odpis z
tytutu utraty wartosci zostat zaprezentowany w pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne” sprawozdania z calkowitych
dochodow.

Utrata wartosci inwestycji w jednostke zalezna — Livmed Sp. z o. 0. — analiza wrazliwoSci

Zmiana zatozonej stopy WACC o jeden punkt procentowy:

Tytul Wzrost Spadek

Stan na 31.12.2025 r. 4792 (6 649)

Wplyw na odpis z tytutu utraty warto$ci 4792 (6 649)
Zmiana zatozonych przychoddéw o 5% w pierwszym okresie prognozy:

Tytul Wzrost Spadek

Stan na 31.12.2025 r. (8 118) 8 754

Wplyw na odpis z tytutu utraty warto$ci (8 118) 8754

Spotka nie zidentyfikowata przestanek wskazujacych na utratg wartosci innych inwestycji na dzien bilansowy.

W biezacym okresie sprzedano czesé akcji w jednostce Genomed S.A. o wartosci 1.165 tys. zi. Transakcja nie
wptynela na klasyfikacje inwestycji.

Istotne osady dotyczace oceny wplywu Spotki na podmioty powigzane zostaty przedstawione w nocie 4.

W zwigzku ze swoim zaangazowaniem w jednostki stowarzyszone na Spodice nie cigzg zadne zobowigzania
warunkowe.

W 2025 12024 roku spotka GenXone S.A. nie wyptacata dywidendy.

W 2025 roku zostata podje¢ta uchwata o wyptacie dywidendy w kwocie 0,75 min zt (2024 — 0,43 mln z}) na rzecz
spotki Diagnostyka S.A. przez Zgromadzenie Wspolnikow spotki Laboratorium Medyczne OPTIMED Kuriata,
Wroniski Sp. z 0. 0. W 2025 roku zostata podj¢ta uchwata o wyptacie dywidendy w kwocie 0,32 mln zt (2024 —
nie wyptacano dywidendy) na rzecz spotki Diagnostyka S.A. przez Zgromadzenie Wspdlnikow spotki
Telediagnostyka Sp. z 0. 0. Dywidendy obu tych spotek zostat wyplacone na rzecz Spotki w 2025 roku.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Zmiany w stanie inwestycji dlugoterminowych

Inwestycje w
jednostkach

Inwestycje w

Inwestycje w . jednostki
. stowarzyszonych i
Tytul jednostkach . stowarzyszone
. wspolkontrolowanych A
zaleznych . wyceniane w
wycenianych wedlug ooc A g
wartosci godziwej
kosztu

Bilans otwarcia na 01.01.2024 r. 319 132 63 760 7167
Zwigkszenia 141 768 2710 1092
Zakup 90 073 2579 -
Podwyzszenie kapitatu 10 102 - -
Zobowiazanie z tytutu szacowanej 1675 12 i
korekty ceny
Przekwalifikowanie z jednostek
stowarzyszonych i 39918 - -
wspotkontrolowanych
Aktualizacja wartosci - 19 1092
Zmniejszenia (59 366) (39 923) -
Sprzedaz - %) -
Potaczenie spotek pod wspdlng kontrolg (59 366) - -
Przekwahﬁkowame do jednostek ) (39918) i
zaleznych
Bilans zamknigcia na 31.12.2024 r. 401 534 26 547 8259
Bilans otwarcia na 01.01.2025 r. 401 534 26 547 8259
Zwi¢kszenia 79 084 1011 -
Zakup 65 264 512 -
Podwyzszenie kapitatu 13 605 499 -
Zobowigzanie z tytutu szacowanej

215 - -
korekty ceny
Zmniejszenia (8118) (1164) (2 944)
Sprzedaz - (1164) -
Utrata wartoS$ci (8118) - -
Aktualizacja wartosci - - (2 944)
Bilans zamkniecia na 31.12.2025 r. 472 500 26 394 5315

Eurodiagnostic Sp. z o. o.

W dniu 1 kwietnia 2025 roku Spotka nabyta 51,04% udziatéw i objeta kontrole w Eurodiagnostic Sp. z o. o. za
kwote 22 542 tys. zt. Zgodnie z umowg inwestycyjna 14 kwietnia 2025 roku podjeto uchwate o podwyzszeniu
kapitalu zaktadowego tej spotki, w wyniku ktérej Diagnostyka S.A. objeta 34 udziaty za taczng kwote 5 075 tys.
zt. Udziat Spotki w Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. po przeprowadzeniu transakcji wynosi 51,02%.

Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. 7 o. o.

W dniu 2 kwietnia 2025 roku Spotka pokryta kapitalt w nowoutworzonej spotce Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz
Sp. z 0. 0. wktadem pienigznym w kwocie 100 tys. zt. W dniu 13 maja 2025 roku Spoétka dokonata wptaty kwoty
800 tys. zt na pokrycie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z o. o.
o kwote 100 tys. zt do kwoty 200 tys. zt, nadwyzka wniesionego wktadu zostata przeznaczona na kapitat zapasowy.

W dniu 6 sierpnia 2025 roku podj¢to uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka
Obrazowa Bydgoszcz Sp. z 0. 0. z kwoty 200 tys. zt do kwoty 300 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta 400 udziatow
w podwyzszonym kapitale i pokryje je wktadem pieni¢znym w kwocie 4 760 tys. zt. Pozostate 100 udziatoéw w
spotce Diagnostyka Obrazowa Bydgoszcz Sp. z o. o. objat udziatlowiec mniejszosciowy i pokryt je wkladem
pieni¢znym w kwocie 1 200 tys. zt. Wskutek tej operacji udziat Spotki w kapitale spotki Diagnostyka Obrazowa
Bydgoszcz Sp. z 0. 0. wynosi 80%.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Laboratoria Medyczne Novalab Sp. 7 o. o.

W dniu 19 maja 2025 roku Spotka zawarta umowe nabycia 250 udziatow w swojej spotce zaleznej Laboratoria
Medyczne Novalab Sp. z o. 0. za kwotg 2 220 tys. zl. Przeniesienie udzialéw nastapitlo w dniu uznania rachunku
bankowego sprzedajacego. W wyniku tej transakcji udziat Grupy w kapitale tej Spotki wynosi 100%.

Diagnostyka Sp. 7 o. o.

W dniu 30 maja 2025 roku Spétka Dominujaca nabyta 100% udziatéw i objeta kontrolg w spotce Diagnostyka Sp.
Z 0. 0. z siedzibg w Kutnie za kwotg 6 196 tys. zt. W dniu 4 czerwca 2025 roku podjeto uchwale o podwyzszeniu
kapitatu zakladowego tej spotki o 25 tys. zt, ktory zostat pokryty przez Spétke Dominujaca wkladem pienieznym
w kwocie 2 500 tys. zt.

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Diagnostyka Sp. z 0. 0. z
kwoty 75 tys. zt do kwoty 100 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale i
pokryta je wktadem pienigznym w kwocie 3 000 tys. zt.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Pracownia Genetyki Nowotworéw Sp. 7 o. o.

W dniu 7 lipca 2025 roku Spotka nabyta 100% udzialow i objeta kontrole w Niepublicznym Zaktadzie Opieki
Zdrowotnej Pracownia Genetyki Nowotworéw Sp. z 0. 0. za kwotg 9 909 tys. zt.

W dniu 18 listopada 2025 roku Spoétka zawarta ugode pozasadowa ze sprzedajacymi udziaty w spoice w sprawie
obnizenia ceny sprzedazy udzialow o kwote 250 tys. zt, ze wzgledu na ujawnienie zobowigzania istniejacego przed
nabyciem udziatéw przez Spotke.

VITA-SKAN Sp. z o. o.

W dniu 8 lipca 2025 roku Spotka nabyla facznie 51% udzialow i objela kontrolg¢ w VITA-SKAN Sp. z 0. 0. za
kwote 3 735 tys. zt.

Centrum Medyczne Medix Sp. z o. o.

W dniu 6 listopada 2025 roku Spoétka nabyta 100% udziatéw i objela kontrole w Centrum Medyczne Medix Sp. z
0. 0. z siedzibg we Wroctawiu za kwote 15 100 tys. zt. Kwota transakcji moze podlega¢ korekcie w pozniejszym
okresie na zasadach okreslonych w umowie inwestycyjne;j.

Longevity Plus Sp. 7 0. o.

W dniu 30 lipca 2025 podjeto uchwale o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki Longevity Plus Sp. z 0. 0. z
kwoty 5 tys. zt do kwoty 10 tys. zt. Diagnostyka S.A. objeta wszystkie udziaty w podwyzszonym kapitale i pokryta
je wkladem pienieznym w kwocie 2 500 tys. zt.

Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z o. o.

W dniu | kwietnia 2025 roku Spétka Dominujaca nabyta 50% udziatéw w Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z o.
0. z siedziba w Nowym Tomyslu za kwote 500 tys. zt. Zaangazowanie Spotki w Livmed Diagnostyka Jarocin Sp.
z 0. 0. ma charakter wspotkontroli (wspdlnego przedsiewzigcia) ze wzgledu na to, Ze zgodnie z zapisami umowy
spotki Diagnostyka S.A. nie posiada formalnych praw, ktore daja zdolnos$¢ kierowania istotnymi dziataniami
samodzielnie ze wzgledu na to, ze:

» uchwaly zgromadzenia wspdlnikow w szczegélnosci dotyczace istotnych dziatan w tej spotce
podejmowane sa wigkszoscig glosow, ktora przewyzsza posiadany udziat Diagnostyki S.A. w prawach
glosu, co skutkuje koniecznoscig podejmowania uchwat w porozumieniu z pozostatymi wspodlnikami
spotki;

* Diagnostyka S.A. posiada prawo do powotania polowy cztonkow zarzadu tej spotki, w zwiazku z czym,
nie dysponuje wigkszo$cia na poziomie zarzadu tej spotki.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Livmed Diagnostyka Rawicz Sp. z o. o.

W dniu 5 wrzes$nia 2025 roku Spétka nabyta 50% udzialow w Livmed Diagnostyka Rawicz Sp. z o. 0. z siedziba
w Nowym Tomyslu za kwote 2,5 tys. zl. Zaangazowanie Spotki w Livimed Diagnostyka Rawicz Sp. z 0. 0. ma
charakter wspotkontroli (wspdlnego przedsiewzigcia) . Zgodnie z zapisami umowy spotki Diagnostyka S.A. nie
posiada formalnych praw, ktore daja zdolnos¢ kierowania istotnymi dzialaniami samodzielnie ze wzgledu na to,
ze:

* uchwaly zgromadzenia wspolnikow w szczegdlnosci dotyczace istotnych dzialan w tej spotce
podejmowane sg wigkszoscia glosow, ktora przewyzsza posiadany udziat Diagnostyki S.A. w prawach
glosu, co skutkuje konieczno$cia podejmowania uchwat w porozumieniu z pozostatymi wspolnikami
spotki;

+ Diagnostyka S.A. posiada prawo do powotania potowy cztonkow zarzadu tej spotki, w zwigzku z czym,
nie dysponuje wickszo$cia na poziomie zarzadu tej spotki.

W dniu 19 listopada 2025 roku Spotka pokryta udziaty w podwyzszonym kapitale spotki na kwote 497,5 tys. zi.
Udziat Spétki w Livmed Diagnostyka Rawicz Sp. z 0. 0. w wyniku przeprowadzonej operacji nie ulegt zmianie.

Polgczenia pod wspolng kontrolg

W biezacym okresie sprawozdawczym nie wystapity potaczenia pod wspolng kontrolg. W poréwnawczym okresie
sprawozdawczym nastapily potaczenia pod wspolng kontrola, o ktdrych informacje przedstawiono w nocie 18.

Genxone S.A.

Spotka klasyfikuje inwestycje w Genxone S.A. do poziomu 1 hierarchii wartosci godziwe;.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

17. Specyfikacja umow pozyczek udzielonych
Warto$¢
naleznos$ci wraz z . 5 . q
L Nazwa pozyczkobiorc Kwota umowna odsetkami na Lo Odplls\/[aSkSt;a;lfiiyjny - s 0 r(‘)‘clze‘:l';l:vlv(;nia
p- pozy y 31.12.2025 roku (z krotkoterminowa . dlugoterminowa procent
q dlugoterminowa na dzien bilansowy
wylaczeniem
odpisu)
1 I(;Iiftamed Diagnostyka Consilio Sp. z 6 500 6534 33 25 6 475 WIBOR3M+1,9 %
2 Diagnostyka Wyrobek Sp. z o. o. 12 500 10 698 2077 35 8 580 WIBOR3M+1,5%+0,7%
3 Is)gagzné’sgyka Obrazowa Bielsko-Biala 6 500 7154 2472 19 4655 WIBOR3M+1,5%+0,7%
4 Eurodiagnostic Sp. z 0.0. 7 600 7 634 1095 5 6 509 WIBOR 1M +2,45%
5 Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z 0.0. 1500 905 292 2 610 WIBOR 1M +2%
6 i‘gmed Diagnostyka Rawicz Sp. z 5500 5555 299 7 5234  WIBOR IM +2,45%
7 Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o. 23 000 24 584 1578 88 22912 WIBOR 1M +2,45%
8 Cash pooling - 16 579 16 515 - -
RAZEM 63 100 79 643 24 361 181 54 975
Warto$¢ naleznoSci Warunki
wraz z odsetkami Cresé Odpis aktualizacyjny - Cresé oprocentowania
Lp. Nazwa pozyczkobiorcy Kwota umowna na 31.12.2024 roku z 8e MSSF 9 - cz. gsc P o
o krétkoterminowa - dlugoterminowa na dzien
(z wylaczeniem dlugoterminowa q
q bilansowy
odpisu)
1 Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0 2 500 2516 16 10 2490 WIBOR3M+1,9%
2 ?Stamed Diagnostyka Consilio Sp. z 6500 6543 43 26 6474 WIBOR3M+1,9%
3 Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0. o. 12 500 12 583 1942 49 10593  WIBOR3M+2,2%
Diagnostyka Obrazowa Bielsko-Biata
4 Sp. 0.0 6715 6715 1 020 26 5668 WIBOR3M+2,2%
Niepubliczny Zaktad Opieki o
5 Zdrowotnej Diagno-Med Sp. 7 0. o. 2 000 2013 13 8 1992 WIBOR3M+2,2%
6 Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o. 23 000 6200 156 24 6020 WIBOR3M+2,2%
RAZEM 53215 36 570 3190 143 33237

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Tytul Pozyczki dlugoterminowe Pozyczki krétkoterminowe
Stan na 01.01.2024 r. 11 039 2948
Zwigkszenia 33379 26 164
udzielone pozyczki 33379 12 879
naliczenie odsetek od pozyczki - 2178
Przekwalifikowanie - 11107
Zmniejszenia (11 181) (25 922)
splata pozyczki - (12 360)
Przekwalifikowanie (11 107) -
splata odsetek - (13 562)
odpis aktualizujacy (74) -
Stan na 31.12.2024 r. 33237 3190
Stan na 01.01.2025 r. 33237 3190
Zwigkszenia 21779 34303
udzielone pozyczki 16 956 30579
naliczenie odsetek od pozyczki - 3724
Przekwalifikowanie 4823 -
Zmniejszenia 41) (13 132)
splata pozyczki - (6 358)
Przekwalifikowanie - (4 823)
sptata odsetek - (1 829)
odpis aktualizujacy 41 (122)
Stan na 31.12.2025 r. 54 975 24 361

Kwota udzielonych pozyczek, zaprezentowana w sprawozdaniu w sytuacji finansowej to wynoszace tacznie 60
856 tys. zl pozyczki udzielone przez Diagnostyke S.A. na rzecz jednostki zaleznej — Eurodiagnostic Sp. z o. o.
oraz jednostek wspotkontrolowanych Vitalabo Diag Invest Sp. z o.0., Livmed Diagnostyka Jarocin Sp. z o. o.,
Livmed Diagnostyka Rawicz Sp. z 0. 0. Pozyczki maja na celu finansowanie inwestycji w rozwoj dziatalnosci
prowadzonej przez spotki. W 2025 roku Diagnostyka S.A. dokonata wyptaty kolejnej transzy pozyczki na rzecz
Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. 0. w tacznej kwocie 16 956 tys. zt, udzielita pozyczki spotkom: Livmed Diagnostyka
Jarocin Sp. z 0. 0. w kwocie 900 tys. zt, Livmed Diagnostyka Rawicz Sp. z 0. 0. w kwocie 5 500 tys. zt oraz
Eurodiagnostic Sp. z 0. 0. na kwote 7 600 tys. zi.

W 2025 roku w ramach Grupy Diagnostyka zostat uruchomiony system zarzadzania srodkami finansowymi (cash
pooling). Diagnostyka S.A. pelni funkcj¢ podmiotu gromadzacego $rodki pieni¢zne uczestnikoéw systemu w
ramach Grupy. Na dzien 31 grudnia 2025 roku w systemie poza Spotka Dominujaca uczestniczyto 19 jednostek
zaleznych tworzacych Grupe Diagnostyka oraz 1 jednostka wspotkontrolowana — Vitalabo Diag Invest Sp. z o. o.
Na dzien bilansowy Diagnostyka S.A. posiadata udzielone pozyczki z tytutu cash poolingu na kwote 16 578 tys.
zt.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

18. Wartos$¢ firmy
|
Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Wartos$¢ brutto na poczatek okresu 272 633 232 164
sprawozdawczego

Dodatkowe kwoty ujete z tytutu potaczen

jednostek gospodarczych dokonanych w 26 090 40 469
ciagu roku

‘Wartos¢ brutto na koniec okresu 298 723 272 633
sprawozdawczego

Odpisy aktualizujace na poczatek ) )
okresu sprawozdawczego

Utworzenie odpisu aktualizujgcego (2 196) -
Odpisy aktualizujace na koniec okresu

(2 196) -

sprawozdawczego

Wartos¢ netto na poczatek okresu 272 633 232 164
sprawozdawczego

Wartos¢ netto na koniec okresu 296 527 272 633

sprawozdawczego

Zarzad Spotki przeprowadza na dzien konczacy kazdy okres (lub czeSciej w razie przestanek) wchodzacy w sktad
niniejszego sprawozdania finansowego, testy na utratg wartosci osrodkéw (lub grup osrodkow) do ktérych
przypisana jest warto$¢ firmy.

Poziom, na ktorym testowana jest warto$é firmy, to OWSP lub grupa OWSP, ktére zdefiniowano w nocie 4.

Warto$¢ odzyskiwalna danego osrodka wypracowujacego srodki pienigzne (réwna jego wartosci uzytkowanej),
oszacowywana jest na podstawie nast¢pujacych zatozen:

stosowana jest metoda zdyskontowanych przeptywow pieni¢znych,

szczegblowa prognoza objeto okres 5 lat, przy zalozeniu realnego wzrostu w tym okresie na poziomie
7%, a dla pozostalego okresu obliczono warto$¢ rezydualng z uwzglednieniem 1% stopy wzrostu w ujeciu
realnym.

Realny sredni wazony koszt kapitatu, ktory jest stosowany przez Spotke w charakterze stopy dyskontowej, zostat
okreslony na podstawie ponizej opisanych parametrow:

stopa wolna od ryzyka zostata przyj¢ta na poziomie 5,15% w 2025 roku; 5,87% w 2024 roku, co
odpowiada oprocentowaniu 10-letnich Bonow Skarbowych;

marza zostata okre$lona na poziomie 1,25% w 2025 roku, 1,25% w 2024 roku, co odpowiada
sredniowazonej marzy posiadanych zobowigzan z tytutu kredytoéw w rachunku biezacym

premia za ryzyko rynkowe zostata okreslona na poziomie 5,37% w 2025 roku, 5,93% w 2024 roku, tj.
zgodnie z szacunkami dla Polski przedstawionymi na portalu Market-Risk-Premia.com

zatozona roczna stopa wzrostu sprzedazy jest ustalana indywidualnie dla poszczegolnego laboratorium
na podstawie analizy czynnikdw majacych wptyw na ksztattowanie si¢ wielkosci sprzedazy.

Ponizej przedstawiono kluczowe zalozenia dotyczace tych osrodkow wypracowujacych $rodki pieniezne, do
ktorych przypisana zostata istotna wartos¢ firmy:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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’ Zlozona roczna ST (o Zaal?!(owana Zaalokowana wart?éé

Nazwa OWSP stopa wzrostu . wartos¢ firmy w  pozostalych aktywéw
sprzedazy realna (nominalna) mlin zi w mln z*

Stan na 31.12.2025 r. 297 577
Slask 7,8% 6,16% (8,86%) 47 48
Warszawa 6,5% 6,16% (8,86%) 33 92
16dz 9,1% 6,16% (8,86%) 26 42
Bydgoszcz 7,7% 6,16% (8,86%) 25 33
Poznan 7,3% 6,16% (8,86%) 24 51
Szczecin 6,8% 6,16% (8,86%) 21 37
\ctftiﬁgymb 5,0% 6,16% (8,86%) 20 39
Olsztyn Lab Elblag 7,1% 6,16% (8,86%) 19 4
Wroctaw 5,8% 6,16% (8,86%) 14 14
Podbeskidzie 7,4% 6,16% (8,86%) 15 15
I;;jlz‘osvgliggcg‘c’gy 6,5% 6,16% (8,86%) 12 4
Oborniki 5,4% 6,16% (8,86%) 7 5
g:ﬁfzvézlgab 7,3% 6,16% (8,86%) 6 1
grecr’ftrgf‘;;o Lab 8,6% 6,16% (8,86%) 4 23
Lublin Lab Zamo$¢ 6,8% 6,16% (8,86%) 3 2
Effrfg;lg Lab 5,6% 6,16% (8,86%) 3 1
Opolski 7,2% 6,16% (8,86%) 3 6
Kielce Lab O§tr0wiec 6.2% 6,16% (83.86%) ) )
Szymanowskiego
Sj;ii‘ﬁj“s;zb 6,6% 6,16% (8,86%) 2 1
g;‘l’;?ﬁasm Lab 5,8% 6,16% (8,86%) 2 5
Biatystok 7,7% 6,16% (8,86%) 1 13
Tréjmiasto Lab Itawa 2,2% 6,16% (8,86%) 1 3
Lublin Lab Centralny 7,7% 6,16% (8,86%) 1 13
Kielce Lab Centralny 7,3% 6,16% (8,86%) 1 12
Lublin Lab Ryki 7.2% 6,16% (8,86%) 0 1
Pozostate 6,9% 6,16% (8,86%) 5 110
Stan na 31.12.2024 r. 273 534
Slask 5,1% 7.00% (10.03%) 47 47
Warszawa 8,0% 7.00% (10.03%) 33 87
Bydgoszcz 14,0% 7.00% (10.03%) 25 26
Szczecin 7,.2% 7.00% (10.03%) 21 34
xﬁ’;ﬁyymb 7.8% 7.00% (10.03%) 20 40
Olsztyn Lab Elblag 8,5% 7.00% (10.03%) 19 4
L6dZ 7,5% 7.00% (10.03%) 16 41
Poznan 6,6% 7.00% (10.03%) 16 41
Wroctaw 8,5% 7.00% (10.03%) 14 14

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Z}ozona roczna Zaalokowana Zaalokowana wartos$¢
Stopa dyskontowa

Nazwa OWSP stopa wzrostu . wartos¢ firmy w  pozostalych aktywéw
. realna (nominalna)
sprzedazy mlin zi w mln z*

Podbeskidzie 7,6% 7.00% (10.03%) 13 14
I;afz‘lz‘%vr‘l’laLj:CE‘c’hwy 5.6% 7.00% (10.03%) 7 3
Oborniki 5,1% 7.00% (10.03%) 7 3
geagzzglfab 6,4% 7.00% (10.03%) 6 2
g‘g:f;ﬁf;o Lab 8,5% 7.00% (10.03%) 4 23
Lublin Lab Zamosé 7.2% 7.00% (10.03%) 3 2
izacrfgjvlg Lab 8,9% 7.00% (10.03%) 3 1
Opolski 7.2% 7.00% (10.03%) 3 5
I;;;ﬁzl?;xsiffgzwm 6,0% 7.00% (10.03%) 2 2
Sjvclﬁi?séib 7,9% 7.00% (10.03%) 2 1
g{l‘l’é‘;ﬁam Lab 7,1% 7.00% (10.03%) 2 4
PBG 6,3% 7.00% (10.03%) 2 0
Biatystok 6,1% 7.00% (10.03%) 1 11
Trojmiasto Lab Itawa 6,9% 7.00% (10.03%) 1 2
Lublin Lab Centralny 7,7% 7.00% (10.03%) 1 13
Pozostate 6,8% 7.00% (10.03%) 5 114

*W kolumnie ,, Wartos¢ testowanych aktywow w min zl” zaprezentowano wartos¢ aktywow bezposrednio
alokowanych do OWSP oraz warto$é aktywéw korporacyjnych alokowanych do danego OWSP

Odpis 7 tytulu utraty wartosci OWSP — Lublin Lab Ryki

W wyniku przeprowadzonego testu na utrate wartosci wartos¢ odzyskiwalna OWSP — Lublin Lab Ryki na dzien
31 grudnia 2025 roku zostata ustalona na kwote 365 tys. zt. Kluczowe zatozenia dotyczace testu przedstawiono w
tabeli powyzej. Laczna warto$é testowanych aktywow alokowana do tego OWSP wynosita 1 495 tys. zt, z czego
warto$é firmy alokowana do tego OWSP wynosita 462 tys. zt, a warto§¢ alokowanych bezposrednio do
testowanego OWSP rzeczowych aktywow trwatych oraz prawa do uzytkowania wynosita na dzien bilansowy 666
tys. zl, pozostala cze$¢ stanowily aktywa alokowane posrednio. Na podstawie przeprowadzonego testu Zarzad
Spotki podjat decyzj¢ o ujeciu odpisu z tytulu utraty wartosci przez warto$¢ firmy, rzeczowe aktywa trwate oraz
prawo do uzytkowania na taczng kwotg 1 128 tys. zt. Odpisy z tytutu utraty wartosci zostaly zaprezentowane w
pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne” sprawozdania z catkowitych dochodoéw. Warto$¢ utworzonych odpisow z
tytutu utraty wartosci przez rzeczowe aktywa trwale oraz prawo do uzytkowania zaprezentowano w tabelach ruchu
odpowiednio w notach 131 14.

Odpis 7 tytulu utraty wartosci OWSP — Platforma Badar Genetycznych (PBG)

Ze wzgledu na zmiang charakteru dziatalno$ci, w ramach przeprowadzonych testow na utratg wartosci na dzien
31 grudnia 2025 roku, stwierdzono brak mozliwosci uzyskania korzysci ekonomicznych z rozpoznanej wartosci
firmy OWSP — Platforma Badan Genetycznych na dzien 31 grudnia 2025 roku. W zwigzku z tym, Zarzad Spotki
podjat decyzj¢ o rozpoznaniu odpisu z tytutu utraty wartosci przez warto$¢ firmy na faczng kwotg 1 734 tys. zth.
Odpisy z tytutu utraty wartosci zostaty zaprezentowane w pozycji ,,Pozostate koszty operacyjne” sprawozdania z
catkowitych dochodow.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Analiza wrazliwosci

Podstawowy czynnik wzgledem, ktorego przeprowadzono analiz¢ wrazliwosci to warto§¢ WACC. Czynniki, ktore
wplywaja rowniez na warto$¢ testowanej wartosci firmy, ale Zadna racjonalna zmiana nie doprowadzi do
utworzenia odpisu to prognozowana inflacja, stopa wzrostu w okresie prognozy oraz realna stopa wzrostu.

Zgodnie z przeprowadzong przez Spotke analizg na dzien 31 grudnia 2025 zmiana wartosci WACC o 2,93 p. p.
skutkowataby utworzeniem odpisu z tytutu utraty wartosci na OWSP - Slask. Na dzien 31 grudnia 2024, zadna
racjonalnie mozliwa zmiana nie spowodowalaby koniecznosci ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci.

Przejecie przedsiewziec i polgczenia pod wspolng kontrolg
W latach objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym Spoétka nabyla zorganizowane czgsci przedsigbiorstw
$wiadczacych ushugi badan laboratoryjnych, co do ktdrych szczegodtly przedstawiono w tabeli ponizej. Nabyte

zorganizowane czgéci przedsigbiorstw zgodnie z osadem Zarzadu zamieszczonym w nocie 4 stanowig
przedsigwziecie w rozumieniu MSSF 3.

Transakcje nabycia mialy na celu zwigkszenie udziatu Spotki w rynku tej branzy i stanowig rozszerzenie obecnie
prowadzonej dziatalnosci w zakresie ustug laboratoryjnych.

Zaplata za nabycie zostala przekazana w formie wylacznie pieni¢znej a przekazane wynagrodzenie nie zawierato
w sobie elementu warunkowego.

W 2024 roku Spoétka dokonata potaczen prawnych pod wspolng kontrolg opisanych w tabeli ponizej. Potaczenia
tego typu nie sg przejgciami przedsiewzigé, o ktorych mowa w MSSF3. Spotka stosuje polityke rachunkowosci
przedstawiong w nocie 3. Laczne kwoty dotyczace najistotniejszych pozycji aktywow i pasywow ujawnionych w
sprawozdaniu z sytuacji finansowej w zwigzku z tymi potaczeniami zaprezentowano w notach:
o 12. Zyski zatrzymane i dywidendy — ujawnienie w tabeli ruchu zyskéw zatrzymanych i dywidend wplywu
rozliczenia potaczen pod wspdolng kontrola na kapital wlasny w linii: ,,Polaczenie jednostek
gospodarczych”

e 13. Rzeczowe aktywa trwate oraz 15. Aktywa niematerialne — ujawnienie w tabeli ruchu rozpoznanej
wartosci brutto oraz umorzenia $rodkow trwatych i aktywow niematerialnych przejetych przez Spotke w
wyniku rozliczenia transakcji pod wspolng kontrolg w linii: ,,Potaczenie przedsiewziec”;

o 16. Inwestycje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspétzaleznych — ujawnienie w tabeli ruchu
udziatbw w jednostkach zaleznych, warto$ci zmniejszenia udzialdw w jednostkach zaleznych
wynikajacej z rozliczenia transakcji pod wspélng kontrola w linii: ,,Potaczenie spotek pod wspdlng
kontrolg”. Ponadto, w zestawieniu udziatow w jednostkach zaleznych na dzien 31.12.2024, wskazano
spotki, ktorych dotycza potaczenia pod wspdlng kontrola.

e 23. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty oraz objasnienia do rachunku przeplywéw pienieznych —
ujawnienie w ramach uzgodnien zmiany stanu pozycji bilansowych do zmiany zaprezentowanej w
sprawozdaniu z przeplywoéw pienigznych, tacznej wartosci sald: $rodkéw trwalych, aktywow
niematerialnych, naleznosci z tytulu dostaw i ustug oraz pozostatych nalezno$ci, zapasow, a takze
zobowigzan (z wyjatkiem kredytow i pozyczek) rozpoznanych w wyniku ujecia potaczen pod wspolng
kontrola;

e  Wartos$¢ firmy, ktéra w biezagcym i porownawczym okresie sprawozdawczym zostata ujeta w ksiegach
rachunkowych w zwiazku z rozliczeniem potaczen pod wspdlng kontrolg zgodnie z przyjetymi zasadami
rachunkowosci przedstawiono w tabeli ponizej w cze¢$ci: ,,Polaczenia pod wspolng kontrolg”.

Podsumowanie rozliczenia potaczen pod wspdlna kontrola, ktore wystapity w porownawczym okresie
sprawozdawczym przedstawiono w tabeli ponizej:

Tytul 31.12.2024 r.

Warto$¢ firmy 26 754
Udziaty (59 366)
Aktywa netto z potaczen pod wspolng kontrola 18 079
Wplyw na zyski zatrzymane - polaczenia pod wspélna kontrola (14 533)

W ponizszych tabelach zaprezentowane zostaly szczegdtowe informacje dotyczace przejeé przedsiewzigé, w tym:
kwoty zaptaty za nabycie, warto§¢ nabytych aktywow netto i warto$ci firmy:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Nazwa przejetej jednostki

Laczna zaplata

Aktywa i zobowiazania wynikajace z nabycia
(przedstawione w wartosciach godziwych)

Aktywa netto

Wartos¢ firmy

zanabycie | §yodki trwale i Rezerwy i Relacje z
.. Zapasy . . . .
wyposazenie zobowiazania klientami
Stan na 01.01.2025 r. 47 247 272 633
Nabycie przedsi¢biorstwa (ZCP) 27 880 123 26 (428) 2070 1791 26 089
Centralne Laboratorium Analityki
Medycznej - Pracownia Diagnostyki 380 8 - ®) 35 35 345
Laboratoryjnej Anna Badel
IAndrzej Kosciarz WKM 5500 7 7 (1206) 653 541 4959
INZOZ Laboratorium Analityczne
"Medic - Lab" E.K. Pawtowicz Sp.j. 2250 9 - (39) 180 150 2100
Poznan ZCP1
Laboratorium Medyczne "LABMED" 1500 29 ) (16) 75 90 1410
M. Brzazgacz
INZOZ Laboratorium Analityczne
"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz Sp.j. 2250 5 - (40) 179 144 2106
Szamotuty ZCP2
INZOZ Laboratorium Analityczne
"Medic - Lab" E.K. Pawtowicz Sp.j. 2250 6 - (38) 180 148 2102
Pniewy ZCP3
INZOZ Laboratorium Analityczne
"Medic - Lab" E.K. Pawtowicz Sp.j. 2250 2 - (48) 183 137 2113
Sroda Wielkopolska ZCP4
INZOZ Pracownia Diagnostyki
Lekarskicj Drelak Krystyna 11 500 57 17 (113) 585 546 10 954
'Wydatki przygotowawcze na rzecz ] 1
zakupu
Stan na 31.12.2025 r. 27 880 123 26 (428) 49 317 1791 298 723

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Aktywa i zobowigzania wynikajace z nabycia
(przedstawione w warto$ciach godziwych)
Nazwa przejetej jednostki Laczna zap.l ata . Aktywa netto Wartos¢ firmy
za nabycie Srodki trwalei Rezerwy i Relacje z
.. apasy . . . .
wyposazenie zobowiazania klientami
Stan na 01.01.2024 42 758 232 164
abycie przedsi¢biorstwa
Nabycie przedsiebi (ZCP) 15 440 183 33 (399) 1908 1725 13 715
ILaboratorium Analityczne
IDIAGNOZA J.Irzyk-Mbayo; Opole 2501 32 ) 71 320 281 2220,
INZOZ Dermilab Ryszard Btoch 3102 45 17 (156) 810 716 2 386
INZOZ Laboratorium Analityki
Medycznej dr.n.med. Joanna 1675 7 - ®) 31 30 1 645
Swierczyna
Laboratorium Diagnostyczne
"AMED" NZOZ Ewa Bonter 2756 24 1 (60) 226 191 2 565
MED & LAB Laboratorium Analiz
Medycznych spotka jawna Bedus 4 402 38 10 (94) 480 434 3968
Zaborska
Urszula Procner Maderska
ILaboratoria Analityczne "Procner" - 1 004 37 5 (10) 41 73 931
INZOZ
Polaczenia pod wspélna kontrola: 2581 26 754
Vitalabo - Laboratoria Medyczne Sp. 1893 25020
Z 0. 0.
lglztforma Badan Genetycznych Sp. z 638 1 734
Stan na 31.12.2024 r. 15 440 183 33 (399) 47 247 1725 272 633

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Dodatkowe informacje dotyczace nabytych Spolek oraz polaczen ktére wystapily w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem finansowym przedstawiono w ponizszych tabelach:

s . . , Dzialalno$é .. % przejetych
Nazwa przejetej jednostki w 2025 roku Alokacja do OWSP podstawowa Data przejecia udzialéw
Nabycie przedsiebiorstwa (ZCP)
Centralne Laboratorium Analityki badania
Medycznej - Pracownia Diagnostyki ~ Kielce Lab Centralny . 1.01.2025 100,00%
.. laboratoryjne
Laboratoryjnej Anna Badel
Laboratorium Medyczne LABMED Podbeskidzie badama. 1.05.2025 100,00%
Matgorzata Brzazgacz laboratoryjne
Andrzej Kosciarz WKM Krakw Lab Nowy badania 31.05.2025 100,00%
Sacz Sniadeckich laboratoryjne
NZOZ Laboratorium Analityczne badani
"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz Sp.j.  Poznan adamia 31.05.2025 100,00%
, laboratoryjne
Poznan ZCP1
NZOZ Laboratorium Analityczne badani
"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz Sp.j.  Poznan labojafjr‘;jne 30.09.2025 100,00%
Szamotuty ZCP2
NZOZ Laboratorium Analityczne badani
"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz Sp.j.  Poznan adama 30.09.2025 100,00%
. laboratoryjne
Pniewy ZCP3
NZOZ Laboratorium Analityczne badani
"Medic - Lab" E.K. Pawlowicz Sp.j.  Poznan labo?ata;lr?ine 30.11.2025 100,00%
Sroda Wielkopolska ZCP4
NZOZ Pracownia Diagnostyki s badania
. Lod . 1.12.2025 °
Lekarskiej Drelak Krystyna 0dz laboratoryjne 100,00%
el 6 q . r Dzialalno$é - % przejetych
Nazwa przejetej jednostki w 2024 roku  Alokacja do OWSP podstawowa Data przejecia udzialéw
Nabycie przedsi¢biorstwa (ZCP)

Laboratorium Analityczne DIAGNOZA  Opolski Lab badania o
J.Irzyk-Mbayo; Opole Centralny, Tuwima laboratoryjne 1.03.2024 100,00%
Poznaf Lab badania
NZOZ Dermilab Ryszard Btoch Centralny, | . 1.06.2024 100,00%

; aboratoryjne
Dabrowskiego
. N . Slask Lab Centralny, .

NzOZ Laboratoru’lm‘Analltykl Medycznej Katowice, badama. 1.08.2024 100.00%
dr.n.med. Joanna Swierczyna . laboratoryjne >

Paderewskiego
Laboratorium Diagnostyczne "AMED" Wroctaw Lab badania o
NZOZ Ewa Bonter Centralny, Opolska laboratoryjne 1.08.2024 100,00%
MED & LAB Laboratoriujm Analiz Szczecin Lab badania o
Medycznych spotka jawna Bedus Zaborska Centralny laboratoryjne 1.09.2024 100,00%
Urszula Procner Maderska Laboratori Gdynia, Trojmiasto badania o
Analityczne "Procner" - NZOZ Lab Centralny laboratoryjne 1.10.2024 100,00%
Polaczenia pod wspélna kontrola:
Vitalabo - Laboratoria Medyczne Sp. z Bydgoszcz badania 29.03.2024 100,00%
0. 0. laboratoryjne
Platforma Badan Genetycznych Sp. z PBG badania 29.11.2024 100.00%
0.0. laboratoryjne >

Nabyte naleznosci

Spotka nie przejela naleznosci w ramach przeprowadzonych transakcji nabycia przedsigwzig¢ wskazanych

powyzej.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Wartosé firmy

W wyniku transakcji nabycia rozpoznano warto$¢ firmy w wysoko$ci 26 mln zt. Warto$¢ firmy odpowiada m.in.
spodziewanym zyskom z synergii pomigdzy Spdtka a przejetymi przedsiewzigciami.

Przewiduje sig, ze kwota wartosci firmy, co do ktorej oczekuje si¢, ze bedzie dla celéw podatkowych stanowié
koszt uzyskania przychodu wyniesie 28,2 min zt.

Wplyw przejecia na wyniki Spotki

Przychody, Wynik netto,
. uzyskane przez uzyskany .
Przejete podmioty w 2025 .LI.CZba spotke Przychody, przez spotke Wynik netto,
miesiecy po szacowane za szacowany
roku: S polaczona od o polaczong od
przejeciu: dnia caly rok dnia za caly rok
polaczenia** polaczenia
Centralne Laboratorium
Analityki Medycznej - 12 486 486 102 102
Pracownia Diagnostyki
Laboratoryjnej Anna Badel
Laboratorium Medyczne
"LABMED" M. Brzazgacz 8 791 1186 149 223
Andrzej Kosciarz WKM 7 1307 2240 457 784
NZOZ Laboratorium
Analityczne "Medic - Lab" E.K. 7 633 1 085 196 336
Pawlowicz Sp.j. Poznan ZCP1
NZOZ Laboratorium
Analityczne "Medic - Lab" E.K.
Pawtowicz Sp.j. Szamotuly 3 271 1083 84 336
ZCP2
NZOZ Laboratorium
Analityczne "Medic - Lab" E.K. 3 271 1 085 84 336
Pawtowicz Sp.j. Pniewy ZCP3
NZOZ Laboratorium
Anahtygzne Meqlc - Lab" E.K. 1 90 1 085 28 336
Pawtowicz Sp.j. Sroda
Wielkopolska ZCP4
NZOZ Pracownia Diagnostyki
Lekarskiej Drelak Krystyna ! 327 3918 109 1313
RAZEM 4176 12170 1209 3766

* Dla nabywanych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa szacunek skalkulowany w oparciu o wartosé¢
przychodow zrealizowanych przez przejete podmioty w okresie obowiqzujgcym 12 miesiecy przed dniem akwizycji.
Dla polgczen pod wspolng kontrolg szacunek podano w oparciu o dostgpne najbardziej aktualne sprawozdania

finansowe.

** Proporcjonalna wartos¢ szacowanych przychodow w przeliczeniu na liczbe miesigcy w Spoice

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Przychody,

. uzyskane przez Wynik netto, .
Przejete podmioty w 2024 .Ll.czba spélke Przychody, uzyskalrly przez Wynik netto,
roku: miesi¢cy po e o] szacowane*za spolke szacowany za
przejeciu: dnia caly rok p?lqczonq od. caly rok
polaczenia** dnia polaczenia
Laboratorium Analityczne
DIAGNOZA J.Irzyk-Mbayo; 10 1033 1 240 328 393
Opole
NZOZ Dermilab Ryszard Btoch 7 749 1285 240 411
NZOZ Laboratorium Analityki
Medycznej dr.n.med. Joanna 5 376 903 83 198
Swierczyna
Laboratorium Diagnostyczne 5 538 1267 133 318

"AMED" NZOZ Ewa Bonter
MED & LAB Laboratorium
Analiz Medycznych spotka 4 768 2303 182 547
jawna Bedus Zaborska

Urszula Procner Maderska

Laboratoria Analityczne 3 164 655 30 118
"Procner" - NZOZ

Vitalabo - Laboratoria Medyczne

9 76 080 101 440 11816 15755
Sp. zo.o.
Platforma Badan Genetycznych 1 10 120 (15) (182)
Sp. z 0.0.
RAZEM 79 708 109 213 12 797 17 558

* Dla nabywanych zorganizowanych czesci przedsiebiorstwa szacunek skalkulowany w oparciu o wartosé¢
przychodow zrealizowanych przez przejete podmioty w okresie obowiqzujgcym 12 miesiecy przed dniem akwizycji.
Dla polgczen pod wspolng kontrolg szacunek podano w oparciu o dostepne najbardziej aktualne sprawozdania
finansowe.

** Proporcjonalna wartos¢ szacowanych przychodow w przeliczeniu na liczbe miesigcy w Spoice

Koszty zwigzane g priejeciem
Spotka poniosta w 2025 roku koszty zwigzane z przejeciem w kwocie 12,4 tys. zt (2024 rok — 72,2 tys. z1).

Wydatki pienigine netto na przejecia

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Zaptata w Srodkach pieni¢znych ogoéltem 27 880 15 440
Wydatki pieni¢zne netto na przejecie 27 880 15 440

Zbycie jednostek zaleznych

Na dzien 31 grudnia 2023 roku Spoétka posiadata aktywa trwale przeznaczone do zbycia oraz zobowigzania
zwigzane bezposrednio z aktywami trwalymi klasyfikowanymi jako przeznaczone do zbycia, ktére dotyczyty
spotki prowadzacej dziatalno$¢ na terytorium Ukrainy — Diagnostyka Ukraine Limited Liability Company.
Umowa przedwstepna sprzedazy udziatow w Spotce - Diagnostyka Ukraine Limited Liability Company - zostata
podpisana w dniu 15 kwietnia 2024 roku. Transakcja zostata sfinalizowana 23 maja 2024 roku. Warto$¢ transakcji
sprzedazy tych udziatow wyniosta 2,6 min zt.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.

71



DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Wynik na transakcji, ktory zostal ujety w wyniku finansowym w roku 2024 przychodach finansowych
przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Przychody uzyskane ze sprzedazy aktywow - 2 600
Warto$¢ aktywow netto na dzien sprzedazy - (1 046)
Wynik na sprzedazy jednostki zaleznej - 1 554

19. Rozliczenia mi¢edzyokresowe oraz pozostale aktywa dlugoterminowe

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i pozostale aktywa 985 452
Koszty dostepu do baz danych, licencji 982 421
Ubezpieczenia i gwarancje 3 31
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe i pozostale aktywa 7 087 4187
Ubezpieczenia i gwarancje 1467 1423
Domeny, oplaty licencyjne, gwarancje na sprzgt 2817 2676
Prenumeraty, dostepy do serwiséw 7 19
Optaty za kontrole laboratoryjne 734 -
Warto$¢ materiatdéw wydanych kontrahentom dotyczacych przysztych badan 2010 -
Inne 52 69

Glownymi tytutami rozliczen migdzyokresowych w Spotce sa: koszty dostepu do baz danych, licencji oraz koszty
ubezpieczen i gwarancji.

20. Swiadczenia pracownicze

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Zobowigzania z tyt. $wiadczen emerytalnych i 3132 2383
rentowych

Dlugoterminowe Swiadczenia pracownicze 3132 2 383
Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Premie/Bonusy 6 655 6 093
Zobowiazania z tytulu wynagrodzen 32554 26 510
Zobowiazanie z tytutu niewykorzystanych urlopéw 33539 26 386
Zobowiazania z tytulu $wiadczen emerytalnych i 1531 1 184
rentowych

Kroétkoterminowe §wiadczenia pracownicze 74279 60173

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Zobowiazanie z tyt.

Zobowiazania z tyt.

Tytul niewykorzy,stanych Swiadczen emerytalnych
urlopow

Stan na 01.01.2024 r. 19 942 2 861
Zwigkszenie 6 444 759
Zmiana zatozen aktuarialnych - (53)
Stan na 31.12.2024 r. 26 386 3567
Stan na 01.01.2025 r. 26 386 3567
Zwigkszenie 7153 55
Zmiana zatozen aktuarialnych - 1 041
Stan na 31.12.2025 r. 33539 4 663

Zobowiazania z tytulu Swiadczen emerytalnych

Programy emerytalne zwykle narazaja Spotke na ryzyko aktuarialne obejmujace: ryzyko inwestycyjne, ryzyko
stopy procentowej, ryzyko dlugowiecznos$ci i ryzyko zwigzane z wynagrodzeniem. W Spolce kalkulowane sa
rezerwy na odprawy emerytalne i rentowe. Spotka dokonuje wyceny aktuarialnej aktywow programu oraz warto$ci
biezacej zobowigzania z tytulu okreslonych $wiadczen w oparciu o raport niezaleznego aktuariusza. Wartos¢
biezaca zobowigzan z tytulu okre§lonych $wiadczen i zwigzanych z nimi kosztow biezacego i przesztego

zatrudnienia wyceniono metoda prognozowanych uprawnien jednostkowych.

Podstawowe zalozenia przyje¢te do wyceny aktuarialne;j:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Stopa dyskonta 5,15% 5,85%
Oczekiwane tempo wzrostu wynagrodzen 2,50% 2,83%
Sredni wazony wspotczynnik mobilnoéci pracowniczej 10,38% 10,50%
Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Saldo rezerwy z tytulu §wiadczen: 4663 3567
Odprawy emerytalne 4300 3288
Odprawy rentowe 363 279
Skladniki kosztow programu okreslonych Swiadczen ujete w wyniku

finansowym (w biezacym okresie) w pozycji Koszty Swiadczen (55) (760)
pracowniczych

Wplyw zmiany zalozen aktuarialnych na inne calkowite dochody (1 041) 54

Analiza wrazliwosci

Ponizej zaprezentowano wptyw zmian przyjetych w kalkulacji zatozen o 1 pp. na wynik finansowy Spotki.

Zmiana przyjetej stopy dyskontowej o jeden punkt procentowy:

Tytul Wzrost Spadek

Stan na 31.12.2025 r. (202) 231
Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 12 (12)
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych §wiadczen (214) 243

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Stan na 31.12.2024 r. (147) 168
Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 9 )
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okre§lonych swiadczen (156) 177
Zmiana wskaznika rotacji o jeden punkt procentowy:

Tytul Wzrost Spadek
Stan na 31.12.2025 r. (249) 281
Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek (35) 40
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okreslonych §wiadczen (214) 241
Stan na 31.12.2024 r. (184) 206
Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 27 30
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okre§lonych swiadczen (157) 176
Zmiana oczekiwanego tempa przyrostu wynagrodzen o 1 punkt procentowy:

Tytul Wzrost Spadek
Stan na 31.12.2025 r. 377 (288)
Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 50 (39)
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okre§lonych swiadczen 327 (249)
Stan na 31.12.2024 r. 280 (213)
Wplyw na taczne koszty biezacego zatrudnienia i koszty odsetek 39 (30)
Wplyw na zobowigzanie z tytutu okre§lonych swiadczen 241 (183)

Programy motywacyjne na bazie akcji

Opis warunkéw programu A

Wzrost wartosci Spotki zwigksza aktywa akcjonariuszy, z kolei warto$¢ przedsiebiorstwa jest uzalezniona od
efektywnosci zarzadzania przez kluczowa kadrg kierownicza (cztonkowie Zarzadu oraz wybrani menedzerowie).
W zwiazku z tym akcjonariusze Spotki w celu powiazania ich interesow z interesami kluczowej kadry
kierowniczej przyjeli program motywacyjny (,,Program A”) umozliwiajacy uczestnikom programu partycypacje
we wzroscie wartosci akcji Spotki. Uczestnicy programu A zobowiazali si¢ do m.in.:
e podejmowania dziatan zmierzajacych do zwigkszenia zainteresowania akcjami Spotki potencjalnych
inwestorow;

e przygotowywania, wdrazania i nadzoru nad realizacja dlugoterminowych planéw i strategii majacych na
celu zwigkszenie wartosci akcji Spotki;

e S$wiadczenie statych ustug doradczych na rzecz akcjonariuszy, odnosnie do zasadno$ci zbycia akcji lub
ich zachowania.

Uczestnik programu A nabedzie prawo do wynagrodzenia pod warunkiem, ze akcjonariusze posiadajacy facznie
co najmniej 30% akcji Spotki sprzedadza posiadane akcje. Wysokos¢ wynagrodzenia zalezna bedzie od roznicy
pomigdzy wartoscia jednej akcji przyjetej w umowie przystapienia do programu, a cena, po ktorej nastapito
rozporzadzenie akcjami przez akcjonariuszy.

Uczestnicy programu A poczawszy od 1 stycznia 2021 roku co roku nabywajg uprawnienia do kolejnych 15%
naleznego wynagrodzenie pod warunkiem, ze na kazda z tych dat s zwigzani ze Spétkag umowa o prace. Ustalony

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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ta metoda laczny udziat naleznego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 75%. Prawa do pozostatej czgsci
wynagrodzenia uczestnik programu nabywa, pod warunkiem, ze be¢dzie zwigzany ze Spotka umowa o prace w
dniu sprzedazy akcji przez akcjonariuszy posiadajacych tacznie co najmniej 30% akcji Spotki.

Wyplata wynagrodzenia naleznego uczestnikom programu zostanie dokonana przez akcjonariuszy Spotki, wobec
tego Spotka oraz Grupa nie posiadaja zobowigzania z tego tytulu, natomiast uczestnicy programu A $wiadcza
ushugi na rzecz Spoiki.

Istotne osady zwigzane z ujeciem programu motywacyjnego opisano w nocie 4.
Opis warunkéw programu B

Wzrost wartosci przedsigbiorstwa Spotki zwigksza aktywa akcjonariuszy, z kolei warto$¢ przedsigbiorstwa jest
uzalezniona od efektywnosci zarzadzania przez kluczowa kadre kierownicza (cztonkowie Zarzadu oraz wybrani
menedzerowie). W zwiazku z tym akcjonariusze Spotki w celu powigzania ich interesow z interesami kluczowej
kadry kierowniczej przyjeli program motywacyjny (,,Program B”) umozliwiajacy uczestnikom programu B
partycypacje we wzroscie wartosci akcji Spotki.

Uczestnicy programu B zobowigzali si¢ do m.in.:

e podejmowania dzialan zmierzajacych do zwigkszenia zainteresowania akcjami Spétki potencjalnych
inwestorow;

e przygotowywania, wdrazania i nadzoru nad realizacjg dlugoterminowych planow i strategii majacych na
celu zwickszenie wartosci akeji Spotki;

e S$wiadczenie statych uslug doradczych na rzecz akcjonariuszy, odnosnie do zasadnosci zbycia akcji lub
ich zachowania.

Uczestnik programu B nabedzie prawo do wynagrodzenia pod warunkiem, ze akcjonariusze posiadajacy lacznie
co najmniej 30% akcji Spotki sprzedadzg posiadane akcje. Wysokos¢ wynagrodzenia zalezna bedzie od rdznicy
pomiedzy wartoscia jednej akcji przyjetej w umowie przystapienia do programu, a cena, po ktorej nastapi
rozporzadzenie akcjami przez akcjonariuszy.

Uczestnicy programu B poczawszy od daty okre§lonej w umowie o zwigkszenie wartos$ci akcji co roku nabywaja
uprawnienia do kolejnych 15% naleznego wynagrodzenie pod warunkiem, ze na kazda z tych dat sg zwigzani ze
Spotka umowa o pracg. Ustalony ta metoda taczny udziat naleznego wynagrodzenia nie moze przekroczy¢ 75%.
Prawa do pozostatej czgsci wynagrodzenia (brakujacej do 100%) uczestnik programu nabywa, pod warunkiem, ze
bedzie zwigzany ze Spotka umowa o prace w dniu sprzedazy akcji przez akcjonariuszy posiadajacych tacznie co
najmniej 30% akcji Spoiki.

Wyptata wynagrodzenia naleznego uczestnikom programu zostanie dokonana przez akcjonariuszy Spotki, wobec
tego Spotka oraz Grupa nie posiadajg zobowigzania z tego tytutu, natomiast uczestnicy programu $wiadczg ushugi
na rzecz Spotki.

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla wybranych pracownikéw Spolki i spétek z
Grupy (,LTIP-P”)

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie
dlugoterminowego planu motywacyjnego dla wybranych pracownikow Spotki i spotek z Grupy na lata 2025-2027
opartego o akcje Spotki (,,LTIP-P”).

W ramach LTIP-P, wybrani pracownicy Spotki i spotek z Grupy wskazani przez Zarzad uzyskaja jednostki
uczestnictwa w programie LTIP-P uprawniajace do otrzymania akcji Spolki. Liczba akcji przypadajacych na jedna
jednostke uczestnictwa zostanie ustalona po zakonczeniu okresu trwania programu, poprzez podzielenie tacznej
liczby akcji w ramach LTIP-P, ustalonej w zalezno$ci od wzrostu Warto$ci Grupy podzielonego przez $redni,
wazony wolumenem obrotu, kurs akcji Spotki na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW z szesciu
miesigcy po publikacji wynikow za rok 2027, przez taczna liczbe jednostek uczestnictwa. Wzrost Wartosci Grupy
uzalezniony begdzie od wartosci skonsolidowanego wskaznika EBITDA za 2027 rok, dtugu netto i wartosci
wyptaconych dywidend. Na kazdy z trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) do podziatu pomig¢dzy
jego uczestnikow bedzie przypadata pula 100 jednostek uczestnictwa, przy czym Zarzad Spotki moze zdecydowaé
o nierozdzielaniu petnej puli z danego roku. W takim przypadku nierozdzielona pula jednostek uczestnictwa
zwigksza pulg jednostek do podziatu w kolejnych latach. W kazdym z lat Zarzad Spotki bedzie podejmowat
odrebna decyzj¢ co do 0sob uprawnionych do udzialu w programie oraz co do alokacji dostgpnych jednostek
uczestnictwa pomig¢dzy te osoby. Dla kazdego roku trwania programu LTIP-P, z uczestnikami wskazanymi
decyzja Zarzadu beda zawierane indywidualne umowy uczestnictwa w programie wskazujace ilo§¢ przyznanych
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jednostek uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w zatrudnieniu w danym roku. Zgodnie z
zatozeniami programu LTIP-P, w tym réwniez majgc na uwadze uchwaty podjete przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotki w sprawie upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia przez Spotke akcji wiasnych,
planowane jest rozliczenie programu LTIP-P poprzez wydanie uczestnikom akcji Spotki, przy czym ostateczna
forma rozliczenia moze takze przyja¢ form¢ wyptaty ekwiwalentu wartosci akcji w srodkach pieni¢znych, w
szczegblnosci, w sytuacji gdyby Spotka nie dokonata skupu akcji wlasnych w wystarczajace;j ilosci.

Ze wzgledu na to, ze planowang forma rozliczenia programu LTIP-P przez Zarzad Spétki jest rozliczenie poprzez
wydanie uprzednio nabytych akcji wiasnych Spoéiki, a takze fakt, ze wybdr formutly jest w calosci w gestii Spotki,
Zarzad Spotki zdecydowat o ujeciu programu LTIP-P jako transakcje platnosci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitalowych zgodnie z regulacjami zawartymi w MSSF 2 Platnosci w formie akcji, jednak w
zalezno$ci od zdarzen przysztych i ostatecznej formy rozliczenia, mozliwa jest zmiana klasyfikacji programu jako
transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej w $rodkach pieni¢znych. Dzien przyznania uprawnien bedzie
ustalany niezaleznie dla kazdego z lat obowigzywania LTIP-P, jako dzien, w ktorym obie strony uzgodnig warunki
uczestnictwa w programie (co zasadniczo powinno stanowi¢ dat¢ zawarcia umowy uczestnictwa w programie z
beneficjentem programu). Laczna warto§¢ programu LTIP-P zostanie okreslona jako iloczyn liczby przyznanych
jednostek uczestnictwa 1 wartosci godziwej jednostki uczestnictwa ustalonej na kazdy dzien przyznania
uprawnien. W przypadku ujecia programu LTIP-P jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitatowych, koszt programu LTIP-P ustalony indywidualnie dla kazdego uczestnika bedzie
obcigzal wynik finansowy w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (w pozycji: Koszty $wiadczen
pracowniczych). Drugostronnie transakcji tej bedzie odpowiadat wzrost wartosci kapitatu wlasnego (w pozyc;ji:
Pozostate kapitaty) w okresie, w ktérym poszczeg6lni uczestnicy beda nabywali uprawnienia do otrzymania
wynagrodzenia od dnia przyznania uprawnienia do konca danego roku obowigzywania LTIP-P.

Uchwatg z 14 marca 2025 roku Zarzad rozdysponowat 56 z 100 jednostek uczestnictwa w LTIP-P przypadajacych
na 2025 rok. W przypadku uczestnikow programu LTIP-P za rok 2025, ktorym przyznano jednostki uczestnictwa
wystapit dzien przyznania uprawnien.

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla Zarzadu Spoiki (,,LTIP-Z”)

W dniu 17 stycznia 2025 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki podjeto uchwale w sprawie
dtugoterminowego planu motywacyjnego dla Zarzadu Spotki na lata 2025-2027 opartego o akcje Spotki (,,LTIP-
7).

W ramach LTIP-Z, Prezes Zarzadu oraz pozostali cztonkowie Zarzadu (petlniagcy funkcje Wiceprezesa Zarzadu
lub Cztonka Zarzadu), uzyskaja jednostki uczestnictwa w programie LTIP-Z uprawniajace do otrzymania akcji
Spotki. Liczba akceji przypadajacych na jedna jednostke uczestnictwa zostanie ustalona po zakonczeniu okresu
trwania programu, poprzez podzielenie tacznej liczby akcji w ramach LTIP-Z, ustalonej w zaleznosci od wzrostu
warto$ci Grupy podzielonego przez $redni, wazony wolumenem obrotu, kurs akcji Spotki na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW z sze$ciu miesigcy po publikacji wynikéw za rok 2027, przez taczng liczbg jednostek
uczestnictwa. Wzrost warto$ci Grupy uzalezniony bedzie od przyszlej wyceny rynkowej akcji Spotki. Na kazdy z
trzech lat trwania programu (2025, 2026 oraz 2027) Prezes Zarzadu bedzie uprawniony do 40 jednostek
uczestnictwa, a do podzialu pomigdzy pozostatych czionkéw Zarzadu bedzie przypadata pula 60 jednostek
uczestnictwa, przy czym Rada Nadzorcza moze zdecydowac o nie rozdzielaniu petnej puli z danego roku. W takim
przypadku nierozdzielona pula jednostek uczestnictwa zwigksza pulg jednostek do podziatu w kolejnych latach.
W kazdym z lat Rada Nadzorcza Spolki bedzie podejmowata odrgbna decyzje co do pozostatych cztonkow
Zarzadu, uprawnionych do udzialu w programie oraz co do alokacji dostgpnych jednostek uczestnictwa. Dla
kazdego roku trwania programu LTIP-Z, z uczestnikami bgda zawierane indywidualne umowy uczestnictwa w
programie wskazujace ilo$¢ przyznanych jednostek uczestnictwa za dany rok pod warunkiem pozostawania w
zatrudnieniu w danym roku w funkcji cztonka Zarzadu Spotki. Zgodnie z zalozeniami programu LTIP-Z, w tym
réwniez majac na uwadze uchwaly podjete przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w sprawie
upowaznienia Zarzadu Spotki do nabycia przez Spotke akcji wlasnych, planowane jest rozliczenie programu LTIP-
Z poprzez wydanie uczestnikom akcji Spotki, przy czym ostateczna forma rozliczenia moze takze przyja¢ forme
wyptaty ekwiwalentu wartosci akcji w srodkach pieni¢znych, w szczegolnosci, w sytuacji gdyby Spoétka nie
dokonata skupu akcji wlasnych w wystarczajacej ilosci.

Ze wzgledu na to, ze planowang forma rozliczenia programu LTIP-Z przez Zarzad Spoéiki jest rozliczenie poprzez
wydanie uprzednio nabytych akcji wlasnych Spoiki, a takze fakt, ze wybdr formuly jest w calosci w gestii Spoiki,
Zarzad Spoétki zdecydowal o ujeciu programu LTIP-Z jako transakcje ptatnosci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitalowych zgodnie z regulacjami zawartymi w MSSF 2 Platnosci w formie akcji, jednak w
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zaleznosci od zdarzen przysztych i ostatecznej formy rozliczenia, mozliwa jest zmiana klasyfikacji programu jako
transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanej w $rodkach pieni¢znych. Dzien przyznania uprawnien bedzie
ustalany niezaleznie dla kazdego z lat obowigzywania LTIP-Z, jako dzien, w ktorym obie strony uzgodnig warunki
uczestnictwa w programie (co zasadniczo powinno stanowi¢ dat¢ zawarcia umowy uczestnictwa w programie z
beneficjentem programu). Laczna warto§¢ programu LTIP-Z zostanie okreslona jako iloczyn liczby przyznanych
jednostek uczestnictwa i wartosci godziwej jednostki uczestnictwa ustalonej na kazdy dzien przyznania
uprawnien. W przypadku ujecia programu LTIP-Z jako transakcje ptatno$ci w formie akcji rozliczang w
instrumentach kapitatowych, koszt programu LTIP-Z ustalony indywidualnie dla kazdego uczestnika bedzie
obcigzat wynik finansowy w sprawozdaniu z calkowitych dochodow (w pozycji: Koszty $wiadczen
pracowniczych). Drugostronnie transakcji tej bedzie odpowiadat wzrost wartosci kapitatu wlasnego (w pozycji:
Pozostale kapitaty) w okresie, w ktorym poszczeg6lni uczestnicy beda nabywali uprawnienia do otrzymania
wynagrodzenia od dnia przyznania uprawnienia do konca danego roku obowiazywania LTIP-Z.

W przypadku Prezesa Zarzadu dzien przyznania uprawnien zostal ustalony na dzien 17 stycznia 2025 roku.
Uchwata z 24 marca 2025 roku Rada Nadzorcza rozdysponowata dla pozostatych cztonkéw Zarzadu 30 z 60
jednostek uczestnictwa w LTIP-Z przypadajacych na 2025 rok. W przypadku pozostatych czlonkéw Zarzadu,
ktérym przyznano jednostki uczestnictwa za rok 2025 wystapit dzien przyznania uprawnien.

Wycena

Na dzien przyznania uprawnien warto$¢ programu LTIP-Z wynosi 4,5 mln zl dla Prezesa Zarzadu w okresie
trwania programu oraz 1,1 mln zt dla pozostalych cztonkow Zarzadu z tytutu przyznanej puli uprawnien w 2025
roku, a warto§¢ programu LTIP-P dla przyznanej puli uprawnien w 2025 roku wynosi 2,6 mln zt. Warto§¢ wyceny
programu LTIP-Z dla pozostatych cztonkéw Zarzadu, zaktualizowano ze wzgledu na zmiany w skladzie Zarzadu
w ciggu roku ostateczna kwota wyniosta — 0,7 mln zt.

Z tytutu programoéw motywacyjnych LTIP-Z i LTIP-P, w 2025 roku warto$¢ godziwa otrzymanych $wiadczen
(usluga pracy osob uprawnionych w ramach programu) wyniosta 6,02 min zt i zostala uje¢ta jako koszt w
sprawozdaniu z catkowitych dochodow za ten okres. Z tytulu programéw motywacyjnych - Program A i Program
B w 2025 roku warto$¢ godziwa otrzymanych §wiadczen (ustuga pracy oséb uprawnionych w ramach programu)
wyniosta 2,1 min z} (w 2024 roku wyniosta 3,7 min z}).

21. Zapasy

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Materiaty 59013 40 940
Towary 129 139
Odpisy aktualizujgce zapasy (1003) (3394)
Razem 58 139 37 685

Na dzien 31 grudnia 2025 roku 95% zapasow to zapasy zalegajace nie dtuzej niz 90 dni (na dzien 31 grudnia 2024
roku 74%).

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Saldo na poczatek okresu (3 394) (5239)
sprawozdawczego

Wykorzystanie odpisu aktualizujacego 2391 1 845
Saldo na koniec okresu 1 003) (3 394)

sprawozdawczego

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
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W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 oraz w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku Spétka nie dokonata
spisania warto$ci zapasow.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2025 roku nie odwrdcono odpiséw zawigzanych w latach ubiegltych. W roku
2025 Spoélka zrealizowata czgs¢ zawigzanego w roku 2022 odpisu, w kwocie 2,4 mln zt (2024 — 1,9 mln zt), w
zwigzku z utylizacja czeSci zapasu.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku ani na dzien 31 grudnia 2024 roku Spoéltka nie posiadala zapaséw wycenianych w
cenie sprzedazy netto.

Zadna kategoria zapasow nie stanowita zabezpieczenia kredytow lub pozyczek w roku zakonczonym 31 grudnia
2025 roku i w roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku.

Spolka nie kapitalizowata kosztow finansowania zewnetrznego w kosztach zapasow, roku zakonczonym dnia 31
grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 roku.

22. Naleznosci z tytulu dostaw i ushug, aktywa z tytulu umowy oraz
pozostale naleznoSci

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug
|

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Naleznosci z tytut dostaw i ustug z uméw z klientami 166 854 150 210
Naleznosci z tytut dostaw i ustug od jednostek powigzanych 2019 2720
Odpis z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (1743) (1843)
Naleznosci z tytulu dostaw i ustug 167 130 151 087

Na dzien 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie posiadata aktywow z tytutu umow z klientami.
Ze wzgledu na krotkoterminowy charakter naleznoéci przyjmuje sig, ze ich warto$¢ bilansowa jest rowna warto$ci
godziwej.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj 30-dniowy termin platnosci. Sredni
termin splaty naleznosci z tytutu sprzedazy towarow i ushug wynosi w 2025 roku okoto 30 dni.

Portfel naleznosci jest zdywersyfikowany. W 2025 roku udziat zadnego z kontrahentéw nie przekraczat 10%. W
2024 roku tylko jeden najwigkszy klient posiadat saldo stanowigce 11% warto$ci naleznosci handlowych Spotki,
a udziat zadnego z pozostatych kontrahentow nie przekroczyt 10%.

Naleznosci z tytulu dostaw i ustug od jednostek powiazanych

Ponizej przedstawiono analize wiekowa (dla wszystkich ponizszych tabel struktura wiekowa prezentowana jest
pod wzgledem ich przeterminowania na dany dzien bilansowy) naleznosci z tytulu dostaw i ustug brutto od
jednostek powigzanych:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

biezace 1 888 1329
do 90 dni 130 434
od 90 do 180 dni 1 560
od 180 do 360 dni - 176
powyzej 360 dni - 221
RAZEM 2019 2720
Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Sredni wiek naleznos$ci (dni) 30 30

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Ponizej w tabelach przedstawiono macierz rezerw naleznosci z tytutu dostaw i ushug od jednostek powigzanych

prezentujaca wskaznik ECL w %:

Szacowana
laczna
wartos¢ . Oczekiwana
bilansowa Oczekiwana stopa strat
Okres zakonczony 31.12.2025 r. strata P
brutto w kredytowych
3 kredytowa o
momencie (%)
niewykonania
zobowiazania
biezace 1 888 - 0,0%
do 90 dni 130 - 0,0%
od 90 do 180 dni | - 0,0%
od 180 do 360 dni - - -
powyzej 360 dni - - -
RAZEM 2019 - 0,0%
Szacowana
laczna
wartos¢ . Oczekiwana
bilansowa e stopa strat
Okres zakonczony 31.12.2024 r. strata P
brutto w kredytowych
c kredytowa o
momencie (%)
niewykonania
zobowiazania
biezace 1329 - 0,0%
do 90 dni 434 - 0,0%
od 90 do 180 dni 560 - 0,0%
od 180 do 360 dni 176 - 0,0%
powyzej 360 dni 221 - 0,0%
RAZEM 2720 - 0,0%

W tabeli przedstawiono dane analizy wiekowej naleznosci z tytutu dostaw i ustug netto od jednostek powigzanych

pod katem utraty wartosci:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

biezace 1 888 1329
do 90 dni 130 434
od 90 do 180 dni 1 560
od 180 do 360 dni - 176
powyzej 360 dni - 221
RAZEM 2019 2720

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
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NaleznoS$ci z tytulu dostaw i ustug od jednostek pozostalych

Ponizej przedstawiono analize wiekowa (dla wszystkich ponizszych tabel struktura wiekowa prezentowana jest
pod wzgledem ich przeterminowania na dany dzien bilansowy) naleznosci z tytulu dostaw i uslug brutto od

jednostek pozostatych:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

biezace 123 032 104 670
do 90 dni 36 760 31374
0d 90 do 180 dni 4516 5514
od 180 do 360 dni 1109 6373
powyzej 360 dni 1437 2279
RAZEM 166 854 150 210
Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Sredni wiek naleznosci (dni) 30 30

Ponizej w tabelach przedstawiono macierz rezerw naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek pozostatych

prezentujaca wskaznik ECL w %:

Szacowana
laczna
wartos¢ . Oczekiwana
bilansowa O stopa strat
Okres zakonczony 31.12.2025 r. strata
brutto w kredytowych
q kredytowa o
momencie (%)
niewykonania
zobowiazania
biezace 123 032 164 0,1%
do 90 dni 36 760 213 0,6%
od 90 do 180 dni 4516 121 2,7%
od 180 do 360 dni 1109 12 1,1%
powyzej 360 dni 47 47 100,0%
Sadowe (powyzej 360 dni) 1390 1186 85,3%
RAZEM 166 854 1743 1,0%
Szacowana
laczna
wartos¢ . Oczekiwana
bilansowa Oczekiwana stopa strat
Okres zakonczony 31.12.2024 r. strata P
brutto w kredytowych
. kredytowa o
momencie (%)
niewykonania
zobowiazania
biezace 104 670 34 0,0%
do 90 dni 31374 42 0,1%
od 90 do 180 dni 5514 49 0,9%
od 180 do 360 dni 6373 312 4,9%
powyzej 360 dni 106 106 100,0%
Sadowe (powyzej 360 dni) 2173 1300 59,8%
RAZEM 150 210 1843 1,2%

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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W tabeli przedstawiono dane analizy wiekowej naleznosci z tytutu dostaw i ushug netto od jednostek pozostatych

pod katem utraty wartosci:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

biezace 122 868 104 636
do 90 dni 36 547 31332
od 90 do 180 dni 4395 5465
od 180 do 360 dni 1097 6 061
powyzej 360 dni 204 873
RAZEM 165 111 148 367

W tabeli przedstawiono zmiang stanu odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych dotyczacych nalezno$ci

z tytulu dostaw i ustug:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 1843 2 087
Utworzenie odpisow z tytutu oczekiwanych strat kredytowych 962 1394
Odpisy aktualizujace z potaczen pod wspdlna kontrola - 918
Wykorzystanie odpisu aktualizujgcego (172) (307)
Rozwigzanie odpiséw aktualizujacych od naleznosci z tyt. zwrotu kosztow

) " L . (444) (322)
windykacji, odniesionych w pozostate przychody operacyjne
Rozwigzanie odpisoéw aktualizujacych od naleznosci handlowych (446) (1927)
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 1743 1843

Pozostale naleznos$ci

31.12.2025 31.12.2024
Kaucje 1 wadia 4707 4195
Zaliczki na zakup dobr i ushug 8 96
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (6) (16)
Naleznosci dlugoterminowe 4709 4275

Naleznosci dlugoterminowe sa objgte oceng ich odzyskiwalnosci, Spotka nie stwierdza istotnego ryzyka
kredytowego z nimi zwigzanego a odpis na oczekiwane straty kredytowe zostat skalkulowany w wartosciach okoto
6 tys. zt w 2025 roku i 16 tys. zI w 2024 roku. Warto$¢ bilansowa powyzszych naleznosci stanowi jednoczesnie

maksymalne narazenie na strate.

31.12.2025 31.12.2024
Z tytutu realizacji ptatnosci bezgotowkowych 1251 1331
Kaucje 1 wadia 1185 1551
Zaliczki na zakup dobr i ushug 1 065 1141
Nabyte naleznosci z tytutu dywidendy - 1 140
Nadptata zobowigzan handlowych 563 785
Naleznosci z tytutu sprzedazy majatku trwatego 1877 62
Naleznosci z tytutu dywidend - 2 697
Inne 604 1827
Odpisy z tytutu oczekiwanych strat kredytowych (23) (44)
Pozostale naleznosci krotkoterminowe 6522 10 490

Naleznosci kréotkoterminowe sa objete oceng ich odzyskiwalnosci, Spdétka nie stwierdza istotnego ryzyka
kredytowego z nimi zwigzanego a odpis na oczekiwane straty kredytowe zostat skalkulowany w wartosci okoto
23 tys. zt. Warto$¢ bilansowa powyzszych naleznosci stanowi jednocze$nie maksymalne narazenie na stratg.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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23. SrodkKi pieniezne i ich ekwiwalenty oraz objasnienia do rachunku
przeplywow pienieznych

Dla celow sporzadzenia rachunku przeptywow pienieznych $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki
pieni¢zne w kasie i na rachunkach bankowych prowadzonych przez instytucje finansowe o wysokim ratingu

kredytowym (BBB) z uwzglednieniem nierozliczonych kredytoéw w rachunku biezacym.
|

Tytul 31.12.2025  31.12.2024
Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 94 403
Srodki pienigzne w drodze 2306 2 464
Srodki pieni¢zne o ograniczonej mozliwosci dysponowania - rachunek VAT 3 3
(split payment)

Odpis na utrate wartos$ci (6) ()
Salda wedlug sprawozdania z przeplywow pieni¢znych 2397 2 867

Wyjasnienie réznic migdzy zmiang bilansowg a zmianami zaprezentowanymi w sprawozdaniu z przeplywow
pieni¢znych zaprezentowano ponizej:

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

(Zwigkszenie) / zmniejszenie salda naleznoSci z tytulu dostaw i

ustug oraz pozostalych naleznosci ((ReP1D) PR1)
zmiana pozycji bilansowe;j (12 497) (38 102)
potaczenie spotek pod wspolng kontrola - 7373
naleznosci z tytulu naliczonej dywidendy (3837) 1 697
naleznosci z tytulu sprzedazy srodkéw trwatych 1814 (244)
Nabycw l:zeczowych aktywow trwalych i aktywow (139 695) (75 331)
niematerialnych
zmiana pozycji bilansowych (82 923) (38 353)
warto$¢ netto zlikwidowanych lub sprzedanych srodkow trwatych (2 545) (407)
warto$¢ netto zlikwidowanych lub sprzedanych aktywow 2) )
niematerialnych
polaczenie przedsigwzie¢ pod wspolng kontrolg - zwigkszenia
. . ; C ) - 4907
srodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
nabycie przedsigbiorstw i zorganizowanych czesci przedsigbiorstw

. - \ 122 183
- zwigkszenia srodkow trwatych
potaczenie przedsiegwzie¢ pod wspolng kontrola - zwigkszenia ) 74
aktywow niematerialnych
nabycie przedsigbiorstw i zorganizowanych czesci przedsigbiorstw

. . " 2071 2271
- zwigkszenia relacji
naktady na wdrozenie SAP (20 248) -
utrata wartosci $srodkow trwatych (180) -
amortyzacja za biezacy rok (49 128) (41 497)
Z(.)bowulz.ama z tyt. zakupu $rodkow trwatych i aktywow 5663 (4 036)
niematerialnych
przeklasyfikowanie do §rodkéw trwatych po zakonczeniu leasingu 7475 1527
(Zwiekszenie) / zmniejszenie stanu zapasow (20 428) (4 583)
zmiana pozycji bilansowe;j (20 454) (6 376)
potaczenie spotek pod wspolng kontrola - 1761
nabycie przedsigbiorstw (ZCP) 26 32

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Tytul 31.12.2025 31.12.2024
(Zwiekszenie) / zmniejszenie rozliczen miedzyokresowych oraz
S s A 53 417 19 016

zobowiazan, z wyjatkiem kredytow i pozyczek

zmiana pozycji bilansowej - Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug 34 541 19 509
zmiana pozycji bilansowej - Swiadczenia pracownicze 14 856 12 585
zmiana pozycji bilansowej - Zobowiazania publicznoprawne 8678 7 356
zmiana pozycji bilansowej - Pozostate zobowigzania i dotacje 5515 (19 454)
zmiana pozycji bilansowej - Rozliczenia migdzyokresowe kosztéw (3434) 185
zmiana pozycji bilansowej - Pozostate zobowigzania finansowe 2121 20 574
polaczenie spotek pod wspdlng kontrolg - (6 441)
zpbowwgama z tyt. zakupu $rodkéw trwatych i aktywow (5 663) 4036
niematerialnych

zobowigzania z tytutu nabycia udziatow w innych spétkach (2972) (2 740)
zmiana zatozen aktuarialnych dot. rezerwy emerytalno-rentowe;j (1041) 54
nabycie przedsigbiorstw (ZCP) (35) (398)
zmiana wyceny zobowigzania z tytutu doptat za nabycie udziatoéw 851 (17 834)
pozostate - 1584
24. Kapital podstawowy, kapitaly rezerwowe oraz pozostale kapitaly

Kapital podstawowy

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Kapitat podstawowy 33 757 33 757
Razem 33757 33 757

Na dzien 31 grudnia 2025 roku wszystkie wyemitowane akcje zostaty optacone.

Dane o zmianach kapitalu podstawowego

Kapital zaktadowy Spotki dominujacej wynosi 33.756.500,00 zt (trzydziesci trzy miliony siedemset pigédziesiat
szes¢ tysigey piecset ztotych) i dzieli si¢ na:

1)
2)
3)
4)
3)

6)

6.372.379 (sze$¢ miliondow trzysta siedemdziesigt dwa tysiace trzysta siedemdziesigt dziewigé) akcji
imiennych, uprzywilejowanych co do glosu serii A o wartos$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;
6.372.379 (sze$¢ miliondow trzysta siedemdziesigt dwa tysiace trzysta siedemdziesigt dziewigé) akcji
imiennych, uprzywilejowanych co do glosu serii B o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;
3.186.189 (trzy miliony sto osiemdziesiat sze$¢ tysiecy sto osiemdziesiat dziewiec) akcji imiennych,
uprzywilejowanych co do gtosu serii C o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja;

1.420.700 (jeden milion czterysta dwadziescia tysigcy siedemset) akcji imiennych, uprzywilejowanych
co do glosu serii D o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja;

257.729 (dwiescie pigcdziesiat siedem tysigcy siedemset dwadziescia dziewigé) akcji imiennych
uprzywilejowanych co do glosu serii E o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden ztoty) kazda akcja;

16.147.124 (szesnascie miliondw sto czterdziesci siedem tysigcy sto dwadziescia cztery) akcje imienne
uprzywilejowane co do glosu serii F o warto$ci nominalnej 1 zt (jeden zloty) kazda akcja.

Akcje imienne serii A, serii B i serii C sg uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze kazda akcja imienna
wskazanych serii uprawnia do dwoch glosow.

Akcje imienne serii D, serii E i serii F sa uprzywilejowane co do glosu w ten sposob, ze w okresie, w ktorym zadne
akcje Spotki nie sa dopuszczone do obrotu na Rynku Regulowanym, kazda akcja imienna wskazanych serii
uprawnia do dwoch gltosow.

W zwiazku z dopuszczeniem akcji serii D, serii E i serii F do obrotu na Rynku Regulowanym od dnia 7 lutego
2025 roku akcje uprawniaja do jednego glosu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Struktura wlasnosciowa kapitatu i procent posiadanych udziatow

Struktura akcjonariatu na dzien 31.12.2025 r.

ip0 O
. q Wartos$¢ Seria Akej ¢ %o W Udzial % w
Akcjonariusze " ¥ kapitale Y] .
nominalna w zt  Akcji liczbie glosow
zakladowym
Grzegorz Glownia (i posrednio przez
ACER Capital Partners SCSp) 6372379 A 18,8775% 25,65%
Jacek Prusek (i posrednio przez
ACACIA Capital Partners SCSp) 6372379 B 18,8775% 25,65%
Jakub Swadzba 3186789 C,F 9,4405% 12,83%
. D, E,
Pozostali 17 824 953 F 52.8045% 35.88%
Razem 33 756 500 100% 100%

Stan na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego

10 O
S Wartos¢  Seria  hele%w Udzial % w
Akcjonariusze A X kapitale P .
nominalna w zt  Akcji liczbie glosow
zakladowym

Grzegorz Glownia (i posrednio przez

ACER Capital Partners SCSp) 6372379 A 18,88% 25,65%
Jacek Prusek (i posrednio przez

ACACIA Capital Partners SCSp) 6372379 B 18,88% 25,65%
Jakub Swadzba 3186789 C,F 9,44% 12,83%

. D,E,

Pozostali 17 824 953 F 52.80% 35.88%
Razem 33 756 500 100% 100%
Kapital rezerwowy

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Saldo na poczatek okresu sprawozdawczego 88113 76 245
Przeznaczenie zysku na kapitat rezerwowy 86 474 11 868
Saldo na koniec okresu sprawozdawczego 174 587 88113

Kapital rezerwowy o charakterze ogbélnym tworzony jest przez Spotke. Kapital rezerwowy jest tworzony m.in. z
wypracowanych zyskow.

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalnej akcji

W tej pozycji Spotka prezentuje nadwyzke ceny emisyjnej nad warto$cig nominalng akcji. Warto$¢ ta wynosi 41,6
min zt i nie ulegta zmianie w okresach sprawozdawczych objetych niniejszym sprawozdaniem finansowym.
Zyski zatrzymane

Zmiany zyskéw zatrzymanych opisano w nocie 12.

Pozostale kapitaly
Pozostale kapitaty obejmuja:

e warto$¢ zmiany zatozen aktuarialnych zwiazanych z wycena $wiadczen pracowniczych (saldo na dzien
31.12.2025 — (1 424) tys. zt, saldo na dzien 31.12.2024 — (580) tys. zt, saldo na dzien 01.01.2024 - (624)
tys. zt);

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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e wplyw transakcji ptatnosci na bazie akcji rozpoznany w kapitatach (saldo na dzien 31.12.2025 — 24 204
tys. z1, saldo na dzien 31.12.2024 — 16 108 tys. zt, saldo na dzien 01.01.2024 — 12 449 tys. z}).

e kapital z wyceny aktywow finansowych do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody (saldo na
dzien 31.12.2025 — (16 799) tys. zl, saldo na dzien 31.12.2024 — (13 855) tys. zi, saldo na dzien
01.01.2024 — (14 948) tys. z})

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Zmiana zatozen aktuarialnych zwigzanych z wyceng $wiadczen

pracowniczych w Grupie, z uwzglednieniem efektu odroczonego (1424) (580)
podatku dochodowego

Transakcje ptatnosci na bazie akcji 24204 16 108
Wycena inwestycji w spotce GenXone ujeta w pozostatych kapitatach (16 799) (13 855)
Razem 5981 1673

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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25.

Wykaz kredytow i pozyczek

Wedtug stanu na 31.12.2025 roku Spotka posiadata nastepujace zobowigzania kredytowe i pozyczkowe:

Kredyty i pozyczki otrzymane

Kredytodawca

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

BNP Paribas
Bank Polska SA
1 Bank Polska
Kasa Opieki SA

BNP Paribas
Bank Polska SA

Bank Polska
Kasa Opieki SA

Spotki
powigzane *

RAZEM

Rodzaj kredytu

kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku kredytowym

kredyt odnawialny na
finansowanie
dziatalnosci

limit w rachunku
biezagcym

limit w rachunku
biezagcym

cash pooling

Pierwotna
kwota
kredytu lub
limit

40 000

540 000

145 000

185 000

910 000

Zadluzenie na
31.12.2025 r.,
w tym:

27921

266 139

138 373

147 365

28 644

608 442

Czesé

91

541

28 644

29 276

Czesé
krotkoterminowa dlugoterminowa

27 830

266 139

137 832

147 365

579 166

Okres
kredytowania

jednorazowo
09.2027

jednorazowo
09.2027

jednorazowo
09.2027

jednorazowo
09.2027

Oprocentowanie Zabezpieczenie

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

Wg opisu w
nocie 25

Wg opisu w
nocie 25

Wg opisu w
nocie 25

Wg opisu w
nocie 25

*Salda z tytutu cash poolingu zaprezentowano w nocie 29. Informacje o podmiotach powigzanych

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Wedtug stanu na 31 grudnia 2024 roku Spotka posiadata nastgpujace zobowigzania kredytowe i pozyczkowe:

Kredytodawca

BNP Paribas
Bank Polska
S.A.

BNP Paribas

Bank Polska SA

1 Bank Polska

Kasa Opieki SA

BNP Paribas

Bank Polska SA

Bank Polska

Kasa Opieki SA

RAZEM

Rodzaj kredytu

kredyt obrotowy
odnawialny w
rachunku kredytowym

kredyt odnawialny na
finansowanie
dziatalnosci

limit w rachunku
biezacym

limit w rachunku
biezagcym

Pierwotna
kwota
kredytu lub
limit

10 000

540 000

125 000

125 000

800 000

Zadluzenie na
31.12.2024 r.,
w tym:

10 048

350 636

113 025

78 933

552 642

Czesé

10 048

314

10 362

Czesé
krotkoterminowa dlugoterminowa Kkredytowania

350 636

112 711

78 933

542 280

OKres

jednorazowo
09.2025

jednorazowo
09.2027

jednorazowo
09.2027

jednorazowo
09.2027

Oprocentowanie Zabezpieczenie

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

WIBOR 1M+
marza

Wg opisu w
nocie 25

Wg opisu w
nocie 25

Wg opisu w
nocie 25

Wg opisu w
nocie 25

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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W dniu 15 wrzesnia 2022 roku Diagnostyka S.A. jako kredytobiorca zawarta umoweg: Umowa kredytu
odnawialnego, gdzie kredytodawcami sa BNP Paribas Bank Polska SA oraz Bank Polska Kasa Opieki SA. Na
podstawie tej umowy Spotce zostat przyznany kredyt odnawialny do kwoty 540 mln zt. Spotka wykorzystala w
dniu 23.09.2022 roku 430 mln zt, przeznaczajac otrzymane $rodki w kwocie 324 mln zI na zamknigcie wczesniej
zaciggnietego kredytu (opis ponizej), oraz w pozostalej kwocie na objecie udzialow w spotce zalezne;j.

W dniach 26.05.2023 oraz 07.06.2023 roku Spotka pobrata dodatkowo 110 mln zt kredytu.

Szczegbdtowy opis zabezpieczen kredytu znajduje si¢ w dalszej cze$ci noty. Stopa oprocentowania kredytu,
okreslona umowa w momencie zawarcia umowy byla ustalona jako suma WIBOR 3M + marza.

Umowa kredytu z 14 czerwca 2019 rok - Umowa kredytoéw uprzywilejowanych, gdzie kredytodawca byto
konsorcjum bankow: BNP Paribas Bank Polska SA, Bank Polska Kasa Opieki SA, Santander Bank Polska SA,
Bank Handlowy w Warszawie SA zostata zakonczona w dniu 23.09.2022 roku, poprzez wczesniejsza splate.

W dniu 31.10.2019 roku zostata zawarta Umowa Ramowa pomiedzy Spotka, a BNP Paribas Bank S.A., ktorej
przedmiotem jest uregulowanie zasad zawierania i rozliczania terminowych operacji finansowych. Na podstawie
tej umowy zostala zawarta transakcja IRS/ Interest Rate Swap na caty okres kredytowania, zabezpieczajaca
bazowa stopa procentowa w nastepujacy sposOb: zmienna stopa bazowa zostala zastapiona stalg stopa, tj do
okreslonego umowa kredytu wzoru wyliczenia oprocentowania kredytu, w miejsce WIBOR 3m bedzie
przyjmowana stata warto$¢ oprocentowania, odpowiednio dla transzy A - 1.6900 %, dla transzy B - 1,7190%. Dla
celow sprawozdawczo$ci finansowej instrumenty te zostaly zaklasyfikowane jako aktywa (zobowigzania)
finansowe wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Spodtka nie stosuje rachunkowosci
zabezpieczen.

W dniu 21 grudnia 2018 roku Diagnostyka Sp. z 0.0. jako kredytobiorca zawarta umowe kredytu w rachunku
biezacym z bankiem BGZ BNP Paribas S.A. z siedzibg w Warszawie. Zabezpieczeniem wierzytelnoéci
Diagnostyki Sp. z 0.0. wobec Banku z tytulu udzielonego kredytu jest weksel in blanco wystawiony przez
Kredytobiorcg wraz z deklaracja wekslowa.

Zawarte umowy kredytowe przewidujg nast¢pujacy kowenant kredytowy, ktory Spotka jest zobowigzana spetnié
w trakcie trwania umowy. Jest to: ,,Wskaznik Catkowitego Dhugu Netto do Skonsolidowanego EBITDA”. W
okresie sprawozdawczym powyzsze kowenanty zostaly speinione. Informacja dotyczaca wskaznika jest
przekazywana do banku w okresach kwartalnych zgodnie z terminami przekazywania raportow okresowych.

W dniu 8 pazdziernika 2024 roku Diagnostyka S.A. zawarta z bankiem BNP Paribas Bank Polska S.A. aneks do
umowy o kredyt w rachunku biezacym z dnia 21 grudnia 2018 roku. Na podstawie aneksu wydtuzeniu ulegt okres
kredytowania do 30 wrzes$nia 2025 roku. W dniu 17 pazdziernika 2024 roku Diagnostyka S.A. zawarta umowg
zmieniajacg nr 2 do umowy kredytu odnawialnego z 15 wrzesnia 2022 roku z pozniejszymi zmianami, zawartej
pomiedzy Diagnostyka S.A. a BNP Paribas Bank Polska S.A. i Bank Polska Kasa Opieki S.A. W wyniku zawartej
umowy zmianie ulegta kwota dostepnego finansowania z 670 mln zt do 790 mln z} oraz stopa oprocentowania
ktora jest ustalana jako suma WIBOR 1M + marza. Nie wystgpity zmiany w przedmiocie zabezpieczenia natomiast
proporcjonalnie do zwigkszenia wartosci dostepnego finansowania zwigkszyta si¢ warto$¢ zabezpieczenia banku.
W pozostatym zakresie warunki kredytowania (w tym w zakresie kowenantow kredytowych) nie ulegty zmianie.

W dniu 8 lipca 2025 r. Diagnostyka S.A. podpisata aneks do umowy konsorcjalnego kredytu odnawialnego z dnia
20 wrzesnia 2022 r. zawartego z BNP Paribas 1 Pekao zwigkszajac kwote dostepnych srodkéw w ramach linii z
790 mIn do 910 mln zt i wydtuzajac okres kredytowania do 30 wrzesnia 2027. Zaréwno cel kredytu, rodzaje
zabezpieczenia jak i okres splaty pozostaly bez zmian. Zwigkszenie finansowania ma na celu zaspokojenie
biezacych potrzeb plynnosciowych oraz planowanych wczesniej akwizycji.

W 2025 roku w ramach Grupy Diagnostyka zostat uruchomiony system zarzadzania $rodkami finansowymi (cash
pooling). W jednostkowym sprawozdaniu finansowym rozrachunki z tytulu tego instrumentu (salda $rodkow
pienig¢znych na poziomie Grupy Diagnostyka) sa prezentowane w kwocie netto jako pomniejszenie kredytu w
rachunku biezacego, poniewaz spetnione s3 wymogi wynikajace z MSR 32 par. 42: (i) istnieje prawnie
egzekwowalne prawo do kompensaty; (ii) istnieje zamiar rozliczenia netto lub jednoczesnego rozliczenia aktywow
i zobowigzan.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Aktywa oddane w zastaw jako zabezpieczenie

Zabezpieczenia Diagnostyka S.A. zwigzane z Umowg Kredytu Odnawialnego z 15 wrzes$nia 2022 r. wraz z
poézniejszymi aneksami.

Wartos¢ Najwyzsza
rzedmiotu suma Numer w
L.p. Zastawnik P . . Rodzaj zabezpieczenia . . rejestrze
zabezpieczenia (W zabezpieczenia 2
zestawow
zh (w tys. z1)
Rachunek bankowy w BNP Paribas
EE:S]: (2011211((? Bank Polska S.A. Zastaw rejestrowy
S A or:z oraz finansowy na wierzytelnosci
BNP 6323 840,90 pieni¢znej wpisany do rejestru dnia 1520700 2731328
PARIBAS 06.10.2022 r. (rachunek bankowy
S A spotki prowadzony przez BNP Paribas
o Bank Polska S.A.)
Rachunek bankowy w Bank Polska
Eilsl: (1;011211((? Kasa Opieki S.A. Zastaw rejestrowy
S A or:z oraz finansowy na wierzytelnosci
BNP 5324 341,83 pieni¢znej wpisany do rejestru dnia 1520700 2730926
PARIBAS 06.10.2022 r. (rachunek bankowy
S A spotki prowadzony przez Bank Polska
o Kasa Opieki S.A.)
Rachunek bankowy w BNP Paribas
Ezrslg (1;01;11((211 Bank Polska S.A. Zastaw rejestrowy
S A oralljz oraz finansowy na wierzytelnosci
BNP 336 812,15 pienieznej wpisany do rejestru dnia 1520700 2730925
PARIBAS 06.10.2022 r. (rachunek bankowy
S A spotki prowadzony przez BNP Paribas
o Bank Polska S.A.)
Bank Polska Zastaw rejestrowy oraz finansowy na
Kasa Opieki zbiorze rzeczy ruchomych i praw
S.A. oraz wchodzacych w sktad
BNP 596 787 677,15 przedsigbiorstwa spotki Diagnostyka 1520700 2731311
PARIBAS S.A. wpisany do rejestru dnia
S.A. 06.10.2022 r.
Bank Polska . 250, ,000’(.)0 zt (1000 udziatow po 50,00 zt)
.. (wielko$¢ kapitalu .. .
Kasa Opieki zakltadowego) Diagnostyka S.A. w Diag Invest Sp. z
S.A. oraz . VCEO) 0. Zastaw rejestrowy oraz finansowy
5. warto§¢ nominalna . . . 1520700 2731187
BNP . na udziatach w spétce Diag Invest Sp.
zabezpieczonych . . .
PARIBAS - Z 0.0. wpisany do rejestru dnia
S A udziatow: 50 06.10.2022 1
o 000,00 zt ~ ’
Bank Polska . 250 000.00 2L 564 4 qziatow po 50,00 z1)
.. (wielko$¢ kapitalu . .
Kasa Opieki zakladowego) Diagnostyka S.A. w Diag Invest Sp. z
6. S.A. oraz warto&é nominalna - Zagtaw rejestrf)wy oraz finansowy 1520700 2747185
BNP . na udziatach w spétce Diag Invest Sp.
zabezpieczonych . . .
PARIBAS L Z 0.0. wpisany do rejestru dnia
S A udziatow: 100 06.10.2022 1
o 000,00 zt ~ ’

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.

89



Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

DIAGNOSTYKA S A.
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Wartos¢
rzedmiotu Numer w
L.p. Zastawnik prze . Rodzaj zabezpieczenia . . rejestrze
zabezpieczenia (W zabezpieczenia 2
zestawow
y4))
250 000,00 zt .
Bank POI‘Sk? (wielkogé kapitatu (2.00 udziatéw po 50,0Q zh)
Kasa Opieki zakladowego) Diagnostyka S.A. w Diag Invest Sp. z
7 S.A. oraz warto&é nominalna - ngtaw rejestrf)wy oraz finansowy 1520700 2766620
BNP sabezpicczonveh 12 udziatach w spotce Diag Invest Sp.
PARIBAS utli)zialc')W'yl g 200 wpisany do rejestru dnia
S.A. 000 0'0 A 06.10.2022 1.
250 000,00 zt .
Bank Po%ske} (wielkosé kapitatu (8.00 udziatéw po 50,0Q zh)
Kasa Opieki zakladowego) Diagnostyka S.A. w Diag Invest Sp. z
g, SA.omz 08 nominalna OO Z2SaW rejestrowy oraz finansowy 1520700 2783999
BNP sabezpieczonveh 13 udziatach w spotce Diag Invest Sp.
PARIBAS ugzialéW'y 40 200 wpisany do rejestru dnia
S.A. 000 0'0 7 06.10.2022 r.
250 000,00 zt .
Bank Pol.ska.l (wielkogé kapitatu (1.000 udziatow po SO,QO zh)
Kasa Opieki zakladowego) Diagnostyka S.A. w Diag Invest Sp. z
9, SAomaz 08¢ nominalna OO Z2SEW rejestrowy oraz finansowy 1520700 2799059
BNP sabezpieczonveh 12 udziatach w spotce Diag Invest Sp.
PARIBAS 4 gzialéW'YS g 20O ztozony w rejestrze w dniu
S.A. 000 0'0 7 25.10.2024 r.

Hipoteka umowna na prawie uzytkowania wieczystego nieruchomosci:

Katowice, ul. Paderewskiego (KW nr KA1K/00073841/1) na rzecz Bank Polska Kasa Opiceki S.A. do kwoty 1 520

700 000,00 zt

AKty poddania sie egzekucji z art. 777 par. 1 pkt 5 KPC na rzecz:

Bank Polska Kasa Opieki S.A. do kwoty 682 500 000,00 zt
BNP Paribas Bank Polska S.A. do kwoty 682 500 000,00 zt

Poreczenie:

Za zaptate kredytu odnawialnego zawartego przez Diagnostyke S.A. poreczyta spotka Diag Invest sp. z 0.0. z
siedziba w Krakowie (jako Pierwotny Porgczyciel) i poddata si¢ egzekucji:
e narzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A., do kwoty 757 200 000,00 zt.

e narzecz Banku BNP Paribas Bank Polska S.A., do kwoty 763 500 000,00 zt.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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26. Zadluzenie

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Wedlug kosztu zamortyzowanego - kredyty bankowe i pozyczki 608 442 552 642

Kredyty w rachunku biezacym 313 658 202 006

Kredyty bankowe 266 140 350 636

Pozyczki od jednostek powiazanych - cash

pooling 28 644 -

Zobowiazania z tytulu leasingu 457 552 399 699

Zobowiazania z tyt. kredytéw i leasingu 1 065 994 952 341

Zobow’ialzgnia krétkoterminowe Z tyt. 164 167 132 051

kredytow i leasingu

Zobow’ialzgnia C.Hugoterminowe Z tyt. 901 377 820 290

kredytow i leasingu

Tytut Kredytow i Leasingu RAZEM
pozyczek

Zadluzenie na 01.01.2024 r. 538 802 321 161 859 963

Zawarcie umow leasingu - 95 965 95 965

Kredyty lub leasingi spotek zaleznych na dzien

przejecia kontroli - 21456 21 456

Wplywy z tytutu zaciagnietego zadtuzenia -

otrzymane finansowanie 227 860 - 227 860

Zakonczenie umowy - (9 749) (9 749)

Modyfikacja umowy i zmiana szacunku okresu

dla umoéw zawartych na czas nicokreslony - 82716 82716

Naliczenie odsetek od zadtuzenia 42010 17222 59232

Réznice kursowe - (83) (83)

Wydatki z tytutu zaciagnigtego zadtuzenia -

splata kapitatu (214 000) (111 767) (325 767)

Wydatki z tytutu zaciagnigtego zadtuzenia -

splata odsetek (42 030) (17 222) (59 252)

Zmiana zadluzenia w okresie 13 840 78 538 92 378

Zadluzenie na 31.12.2024 r. 552 642 399 699 952 341

Zadluzenie na 01.01.2025 r. 552 642 399 699 952 341

Zawarcie umow leasingu - 74 407 74 407

Kredyty lub leasingi spotek zaleznych na dzien

przejecia kontroli - 3366 3366

Wplywy z tytulu zaciagnietego zadtuzenia -

otrzymane finansowanie 162 123 - 162 123

Zakonczenie umowy/ Likwidacje - (4 566) (4 566)

Modyfikacja umowy i zmiana szacunku okresu

dla umoéw zawartych na czas nieokreslony - 104 382 104 382

Naliczenie odsetek od zadluzenia 38 819 28 232 67 051

Roznice kursowe - (53) (53)

Wydatki z tytulu zaciagnigtego zadtuzenia -

splata kapitatu (135 000) (119 683) (254 683)

Wydatki z tytulu zaciagnietego zadtuzenia -

splata odsetek (38 786) (28 232) (67 018)

Przeptywy z tytutu cash poolingu 28 644 - 28 644

Zmiana zadluzenia w okresie 55 800 57 853 113 653

Zadluzenie na 31.12.2025 r. 608 442 457 552 | 1 065 994 |

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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27. Zobowiazania z tytulu dostaw i uslug, pozostale zobowigzania
finansowe, pozostale zobowiazania i rozliczenia miedzyokresowe

Zobowigzania z tytulu dostaw i uslug

Tytul 31.12.2025 31.12.2024

Zobowiazania z tytulu dostaw i uslhug 121 350 86 809
wobec jednostek powigzanych 9092 4 648
wobec jednostek pozostatych 112 258 82 161

Zobowiazania z tytulu dostaw i ushug regulowane sg przez Spotke na biezgco.

Najczesciej stosowany termin zaptaty za zakup materialdow wynosi 60 dni, a w przypadku pozostatych zakupow
dobr i1 ushug najczgéciej termin zaptaty jest wyznaczony na 14 dni. Po uptywie terminu platnosci od
nieuregulowanych zobowiazan dostawca moze naliczy¢ odsetki ustawowe.

Pozostale zobowiazania i otrzymane dotacje

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Pozostale z.0b0w1qzan1a i otrzymane dotacje - cze¢s¢ 2531 2583
dlugoterminowa
Dotacje - dofinansowanie projektow naukowo-badawczych 2531 2583
Po?ostale zo.bowu;zanla i otrzymane dotacje - czes¢ 19 162 13 594
krotkoterminowa
Zobowigzania z tytutu nabycia aktywow trwatych 10910 5247
Inne zobowigzania krotkoterminowe 235 561
Dotacje - dofinansowanie projektow naukowo-badawczych 164 159
Zobowigzania z tytutu potracen z wynagrodzen 1678 1411
Zobowiazania z tytutu uméw z klientami 5333 3912
Rezerwy na kontrakty rodzace obcigzenia i inne

. 811 2304
uprawdopodobnione koszty
Kaucje do rozliczenia 31 -

Zobowigzania 7 tytulu umow 7 klientami

Zobowigzania z tytulu umow z klientami wynikaja ze sprzedazy pakietéw badan z okreslonym czasem wykonania.
Polityka rachunkowosci w tym zakresie zostala opisana w nocie 3. - ujmowanie przychodow. W roku
zakonczonym 31 grudnia 2025 roku, zawarto nowych uméw na kwote 184,1 min zl, zrealizowano §wiadczen
(rozliczono w przychody) na kwotg 182,7 mln zt. Na dzien 1 stycznia 2024 roku saldo zobowigzan z tytutu umow
z klientami wynosito 3,2 min zt. W roku zakonczonym 31 grudnia 2024 roku, zawarto nowe umowy na kwote
137,4 mln zt, zrealizowano §wiadczenia (rozliczono w przychody) na kwote 136,7 min zt.

Otrzymane dotacje
Otrzymane dotacje dotycza:
e Dofinansowania z NCBiR w ramach POIR do projektu ,,System automatycznej predykcji badan

laboratoryjnych oraz optymalizacji kontroli jakosci i obcigzenia pracy analizatorow dziatajacego w
oparciu o machine learning”. Prace nad projektem znajdujg si¢ w zaawansowanym etapie realizacji.

e Programu Priorytetowego Moj elektryk finansowanego przez Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej na dokonywanie okreslonych w Programie doptat do optat
ustalonych w umowach leasingu.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Otrzymane dotacje stanowig dofinansowanie czeSci prac, ktore Spotka kategoryzuje jako prace rozwojowe i
kapitalizuje jako wartosci niematerialne. Ta czg$¢ otrzymanych dotacji jest ujeta jako odroczone przychody i
odnoszone na wynik w pozycji pozostate przychody operacyjne systematycznie w uzasadnionych kwotach przez
okres ekonomicznej uzytecznosci zwigzanych z nimi aktywow.

Na dzien 31 grudnia 2025 oraz 31 grudnia 2024 roku na Spoélce nie cigzyly zadne inne zobowigzania do poniesienia
wydatkow.

Pozostale zobowigzania finansowe

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Pozostale zobowiazania finansowe - cze$¢é krétkoterminowa 22 695 20 574
Zobowiazania z tytutu nabycia udziatdéw w jednostkach zaleznych 20 752 17780
Zobowigzania z tytulu warunkowej ceny zaplaty 1943 2 794

Zobowigzania z tytutu nabycia udziatow w jednostkach zaleznych dotyczg gltéwnie:

e nabycia udzialéw w Zaklad Rentgena Zaktad Rentgena i USG-Wyrobek Sp. z 0.0. nierozliczonych na
dzien bilansowy — 17,8 mln zl. Zgodnie z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej rozliczenie nastapi po
dopehieniu okre$lony warunkow przez sprzedajacych;

e nabycia udzialdéw w Eurodiagnostic Sp. z o. 0. nierozliczonych na dzien bilansowy — 3,1 mln zt. Zgodnie
z postanowieniami Umowy Inwestycyjnej rozliczenie nastapi po spetnieniu warunkow okreslonych w
umowie.
W pozycji zaprezentowano warto$¢ zobowiazan z tytulu oszacowanej na dzien bilansowy warunkowej ceny
zaplaty dotyczacej nabycia udzialow:
e w spotce Diagnostyka-Teleradiologia24 Sp. z o. 0. (1,7 mln z});
e wspodtce VITA-SKAN Sp. z 0. 0. (0,05 mln z});
e w spodtce Centrum Medyczne MEDIX Sp. z o. 0. (0,2 mln zt).
W biezacym okresie sprawozdawczym zostato uregulowane zobowigzanie z tytutu warunkowej ceny zaptaty za
udziaty w TeleDiagnostyka Sp. z 0. 0. w kwocie 1,1 mln zt.

Istotne szacunki zwigzane z ustaleniem wartosci zobowigzania z tytutu warunkowej ceny zaptaty opisano w nocie
4.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Instrumenty pochodne - zobowigzania z tytulu opcji sprzedazy na udzialy w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych lub
wspolkontrolowanych

Szczegdélowe informacje dotyczace zobowiazan z tytulu opcji sprzedazy

gggﬂc(:’ l;tocl:? Data nabvcia % udzialéw objety Okres realizacii Wycena na dzien Wycena na dzien Sposob ustalenia
e ] y opcja L 31.12.2025r. 31.12.2024 r. ceny
sprzedazy
Opcje sprzedazy na udzialy w jednostkach zaleznych
Diagnostyka o metoda mnoznikowa
Wyrobek sp. z 0.0. 16.12.2024 21,34% 0d 01.01.2027 - - oparta 0 EBITDA
Diagnostyka -
Teleradiologia24 sp. z 15.10.2024 49,35% od 15.02.2026 - - metoda mnoznikowa
0.0. oparta o EBITDA
. N ) ) metoda mnoznikowa
Livmed sp. z o.0. 24.10.2024 10,05% od 01.10.2025 oparta 0 EBITDA
Eurodiagnostic sp. z o metoda mnoznikowa
0.0, 1.04.2025 48,98% 0d 01.05.2028 - - oparta 0 EBITDA
L o ) ) metoda mnoznikowa
Vita-Skan Sp. z 0. o. 8.07.2025 49,00% od 08.08.2028 oparta o EBITDA
Opcje sprzedazy na udzialy w jednostkach stowarzyszonych lub wspétkontrolowanych
Instytut
Mikroekologii Sp. z 13.07.2023 49,50% od 28.08.2025 - - metoda mnoznikowa
0.0. oparta o EBITDA
TeleDiagnostyka N metoda mnoznikowa
Spotka 7 0.0. 26.04.2024 49,00% 0d 26.04.2026 - - oparta o EBITDA
Razem - -

Opcja sprzedazy wynika z zawartych uméw inwestycyjnych. W powyzszej tabeli, data nabycia jest data nabycia udziatow w jednostce zaleznej, stowarzyszonej lub
wspotkontrolowanej, lub datg podpisania umowy inwestycyjnej, o ile data ta jest pozniejsza od daty nabycia udziatdéw. Okres realizacji to wskazany w umowie okres, w
ktérym opcja moze zostac¢ zrealizowana. Opcje ktorych, strong jest Spotka nie wskazujg daty, w ktdrej opcje te wygasajg. W kolumnie sposob ustalenia ceny, wskazano
metode wyceny, wedtug ktorej ustalana jest cena opcji, w momencie jej realizacji.

W ocenie Zarzadu Spotki warto§¢ zobowigzania do wykupu udziatow w nie rézni sie istotnie od wartosci godziwej udziatow w tej jednostce, a termin wykonania tej opcji
nie jest odlegly, w zwiazku z tym warto$¢ godziwa tego rodzaju opcji jest zblizona do 0.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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28. Gwarancje, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

Gwarancje

Spotka posiada lini¢ gwarancyjng od 10 pazdziernika 2018 w banku BNP Paribas do wysokosci 3 000 tys. zt na
okres 120 m-cy od podpisania umowy. W dniu 8 lipca 2025 roku zawarto aneks do umowy wielocelowej linii
kredytowej w BNP Paribas, w skutek ktorego warto$¢ limitu gwarancyjnego zwigkszyta si¢ do kwoty 10 000 tys.
zt z maksymalnym okresem waznosci gwarancji ustalonym na okres 60 miesiecy.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku Spoétka wykorzystywala lini¢ gwarancyjna w BNP Paribas na kwote 3.285 tys. zt
(2024 — 1 323 tys. zt).

Spotka udzielita poreczen jednostkom zaleznym jako zabezpieczenie zawieranych umow leasingowych przez te
jednostki. Zabezpieczenie obowigzuje w okresie leasingu tj. przewaznie 35 — 60 miesigcy. Warto§¢ zobowiazan
warunkowych z tego tytutu na koniec 2025 roku wynosita 2.481 tys. zt (na koniec 2024 roku: 4 456 tys. z}).

Spotka udzielita poreczenia Diag Invest Sp. z 0. 0. jako zabezpieczenie umowy o dostawe energii elektrycznej i
umowy o dostawe gazu ziemnego. Zabezpieczenie obowigzuje do 31.12.2026 roku. Warto$¢ zobowigzan
warunkowych z tego tytutu na koniec 2025 roku wynosita: 625 tys. zt (na koniec 2024 roku: 625 tys. zt).

Diag Invest Sp. z o. o. udzielit porgczenia zaptaty kredytu odnawialnego zawartego przez Diagnostyke S.A.,
poreczenie to opisano w nocie 25.

Na dzien bilansowy ocenia si¢, ze wyptyw srodkéw zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne z tytutu
udzielonych porgczen jest znikomy, w zwigzku z tym Spotka nie utworzyta z tego tytutu rezerwy.
Aktywa warunkowe

Na 31 grudnia 2025 roku i 31 grudnia 2024 roku Spoétka nie posiadata aktywow warunkowych.

29. Informacje o podmiotach powiazanych

Szczegdly na temat jednostek stowarzyszonych sa zawarte w Nocie 16. Inwestycje w jednostkach zaleznych i
stowarzyszonych oraz pozostatych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi

Transakcje z jednostkami powigzanymi oraz innymi osobami powigzanymi na warunkach odmiennych od
warunkow rynkowych nie wystapity. Nastgpujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z
jednostkami powigzanymi w biezacym roku obrotowym:

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Naklady na
N0 Zobowiazania Pozostale rzzlle;ct;(v)vv;e
. . pozyczki, .. A . . Przychody Przychody  Koszty . Koszty
Nazwa jednostki . Naleznosci finansowe - Zobowiazania . przychody s trwale i
papiery . operacyjne . °  finansowe operacyjne finansowe
B cash pooling operacyjne pozostale
wartosciowe
aktywa
niematerialne
Dr n. med. Teresa
Fryda Laboratorium - 282 2459 32 3655 246 - 543 - 6
Medyczne Sp. z 0.0.
Diagnostyka Consilio 4025 37 - 2912 72 279 254 16 890 - -
Sp.z o.0.
Diagnostyka - 5 9021 855 11 51 - 3926 - 33
Oncogene Sp. z 0. 0.
Diagnostyka - Tarnéw
Medyczne Centrum - 261 100 460 2 965 79 - 3 045 - 1
Laboratoryjne Sp. z
0.0.
Diagnostyka Genesis - 28 2838 470 152 97 1 2507 - 43
Sp.zo.o.
Longevity Plus Sp. z ) 1891 i i 1625 1773 ) i ) )
0. 0.
Diagnostyka Consilio - 5 2 695 627 3 51 - 5833 - 64
Poznan Sp. z 0. o.
Diag Invest Sp. z o. o. - 26 - 3103 - 46 - 24 355 283 -
Diagnostyka Digital - 17 - 1165 - 197 - 4411 8 554 ;
Hub Sp. zo.0.
Badania.pl Sp. z 0. o. - 808 - 110 9 689 17 - 1176 - -
{listamed DCSp. 2 0. 6 534 12 2188 73 41 54 460 1602 i 17
Laboratoria Medyczne
NOVALAB Sp.z 0.0. - 21 2396 2) 185 43 - 28 - 13
]S)I;agz“:ifyka Wyrobek 10 697 33 2304 : 11 257 836 120 1365 24
NZOZ Diagno-Med 1923 7 i i ) 47 120 i ) i
Sp. z o.0.
NZOZ Livmed Sp. z 4691 i i i ) 3 ] i ) i

0.0.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Naklady na
rzeczowe
o 2 Zobowiazania . . Przychody e Przychody  Koszty aktywa‘ Koszty
Naleznosci finansowe - Zobowiazania . przychody s trwale i
. operacyjne . finansowe operacyjne finansowe
cash pooling operacyjne pozostale
aktywa
niematerialne

Inwestycje -
pozyczKki,
papiery
warto$ciowe

Nazwa jednostki

Diagnostyka -

Teleradiologia24 Sp. z - 7 3215 - - 73 - - - 35
0.0.

Diagnostyka

Obrazowa Bielsko- 7 154 - 120 - - 9 478 - - 1
Biata Sp. z 0.0.
Diagnostyka Plus
Obrazowa Sp. z 0.0.
Diagnostyka
Obrazowa Bydgoszcz - 11 892 - - 47 - - - 6
Sp. z o.0.
Eurodiagnostic Sp. z
0.0.

Diagnostyka Sp. z 0.0.
(z siedzibg w Kutnie)
Vita-Skan Sp. z 0. o. 585 5 - - - 26 - - - -
Centrum Medyczne

Medix Sp. z o. o. ) 3 318 i 2 2 ) i ) i
NZOZ Pracownia
Genetyki
Nowotworoéw Sp.z o.
0.

10 501 - - - - 31 59 - - -

597 5 - - - 42 1 - - 9

46 707 3500 28 644 9 805 18 463 3470 2217 64 436 10 202 253

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Nazwa jednostki

Dywidendy nalezne - uchwala

Dywidendy nalezne - otrzymane

Diagnostyka - Tarndw Medyczne Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0. 3415 3415
Dr n. med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0. 6 090 6 090
Diagnostyka Genesis Sp. z o. o. 7391 7391
Diagnostyka Consilio Sp.z o.0. - 1 000
Diagnostyka Digital Hub Sp. z o.0. 729 729
Laboratoria Medyczne NOVALAB Sp.z o.0. 956 956
NZOZ Livmed Sp. z o0.0. 3034 4731
Eurodiagnostic Sp.z o.0. 1157 1157
Diagnostyka Wyrobek Sp. z o.0. 54 54
Diagnostyka - Teleradiologia24 Sp. z o.0. 1357 1357
Dywidendy od jednostek powiazanych 24 183 26 880
Laboratoria Medyczne OPTIMED Kuriata, Wronski Sp. z o.0. 753 753
Telediagnostyka Sp. z 0.0. 319 319
Dywidendy od jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 1072 1072
Suma 25 255 27 952

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Nastepujaca tabela przedstawia taczne kwoty transakcji zawartych z jednostkami powigzanymi w poprzednim roku obrotowym:

Inwestycje - Przychod Pozostale Przychod Koszt

Nazwa jednostki pozyczki, papiery Naleznosci Zobowiazania yenocy przychody y y y
s operacyjne . finansowe  operacyjne

warto$ciowe operacyjne
Dr n. med. Teresa Fryda
Laboratorium Medyczne Sp. z o0.0. 236 46 3 008 89 i 339
Diagnostyka Consilio Sp.z o.0. 2 507 1 045 1 067 18 164 57 12 117
Diagnostyka Oncogene Sp. z 0. 0. - - 593 8 8 - 3088
Diagnostyka - Tarnqw Medyczne i 170 330 2732 24 i 2736
Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0.
Diagnostyka Genesis Sp. z 0. o. - 17 218 79 354 - 2 206
Longevity Plus Sp. z o. o.
(dawniej: ZdroweGeny PL Sp. z - 1 506 - 1937 12 - -
0.0.)
Vitalabo - Laboratoria Medyczne i ) ) 500 6 i 1345
Sp.zo.o.
0Dlzgnostyka Consilio Poznan Sp. z i 16 501 ) 234 i 3773
Diag Invest Sp. z o. o. - 32 667 - 37 1 069 16 748
ODlgtgnostyka Digital Hub Sp. z i ) 979 ) 182 i 10 724
Badania.pl Sp. z 0. o. - 645 79 7756 17 - 883
Histamed DC Sp. z 0. o. 6517 2 167 10 14 138 1038
Laboratoria Medyczne
NOVALAB Sp.z o.0. i 12 ! 141 2 i 10
Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0.0. 12 534 5 - - - - -
NZOZ Diagno-Med Sp. z 0.0. 2 005 1 - - 4 44 -
NZOZ Livmed Sp. z 0.0. - 2 837 - - - - -
D}agnostyka Obrazowa Bielsko- 6 638 ) 4 ) i i i
Biata Sp. z 0.0.
Suma 30 251 6 524 4 652 16 191 1197 1308 55 207

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Nazwa jednostki Dywidendy nalezne - uchwala Dywidendy nalezne - otrzymane

Diagnostyka - Tarndw Medyczne Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0. 3174 3174
Diagnostyka Oncogene Sp. z 0. 0. 4 600 4 600
Dr n. med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z o.0. 8512 8512
Diagnostyka Genesis Sp. z o. o. 4815 4815
Diagnostyka Consilio Sp.z o.0. 1 000 -
Diagnostyka Digital Hub Sp. z o.0. 1114 1114
Laboratoria Medyczne NOVALAB Sp.z o.0. 1 090 1 090
NZOZ Livmed Sp. z 0.0. 1 697 -
Dywidendy od jednostek powigzanych 26 002 23 305
Laboratoria Medyczne OPTIMED Kuriata, Wronski Sp. z o.o. 433 1433
Dywidendy od jednostek stowarzyszonych i wspétkontrolowanych 433 1433
Suma 26 435 24 738

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W ponizszej tabeli przedstawiono taczne kwoty transakcji zawartych z jednostkami stowarzyszonymi oraz pozostatymi
podmiotami powigzanymi za biezacy i poprzedni rok obrotowy:

Tytul Sprzedaz towaréw i ustug Zakup towaréw i ustug
31.12.2025 31.12.2024 r. 31.12.2025 31.12.2024 r.
Jednostki stowarzyszone: 7 8 9583 6 090
Genomed S.A. 7 8 9053 5371
Genxone S.A. - - 530 719
Wspélne przedsiewziecia, w
ktorych jednostka dominujaca jest 609 531 7168 855
wspolnikiem:
Labgratorium Medyczne OPTIMED 456 351 i )
Kuriata Wronski Sp. z o0.0.
Instytut Mikroekologii Sp. z o.0. 87 7 972 855
TeleDiagnostyka Sp. z 0. 0 35 - - -
Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0.0. - 172 - -
Vitalabo Diag Invest Sp. z o. o. 31 1 6 196 -
Rada Nadzorcza 6 4 1459 1 007
;szr(;lilizls.c. P. Swadzba, A. 4 4 1 459 1007
Vendozi sp. z 0.0. 2 - - -
Pozostale podmioty powiazane: 12 873 11452 38410 35012
Eclipse Sp. z 0.0. Sp. k. 1343 459 23 308 21973
ABP Investments Sp.z o0.0. - - 14 357 12 348
Teresa Fryda - - 457 451
Hanna Chodasewicz-Fryda - - 86 86
House-med S.A. (dawniej sp. z 0. 0.) 11 530 10 993 54 6
Jan Fryda - - 148 148
Razem 13 495 11 995 56 620 42 964
Nalezno$ci od podmiotow Zobowiazania wobec
Tytul 3 oo ]
powiazanych podmiotéow powiazanych
31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Jednostki stowarzyszone: 1 1 941 -
Genomed S.A. 1 1 891 -
Genxone S.A. - - 50 -
Wspélne przedsiewziecia, w
ktorych jednostka dominujaca jest 33 027 28 369 212 4
wspoélnikiem:
Labpratorium Medyczne OPTIMED 75 49 ) i
Kuriata Wronski Sp. z 0.0.
Instytut Mikroekologii Sp. z 0.0. 2 5 135 -
LIVMED Sp. z 0. o. - 2 837 - -
Livmed Diagnostyka Jarocin Sp z o.0. 905 - - -
Livmed Diagnostyka Rawicz Sp z o.0. 5554 - - -
TeleDiagnostyka Sp. z 0. o 3 - - -
Diagnostyka Wyrobek Sp. z 0.0. - 12 588 - -
Diagnostyka Obrazowa Bielsko Biata i 6715 ) 4
Sp. zo.o
Vitalabo Diag Invest Sp. z 0. o. 26 488 6175 77 -

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Naleznosci od podmiotéow Zobowiazania wobec

Tytul powiazanych podmiotéw powigzanych

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Rada Nadzorcza: 1 1 23 15
"Var'ius" s.c. Patrycja Swadzba, | 1 23 15
Agnieszka Swadzba
Pozostale podmioty powiazane: 2 020 1811 1952 422
Eclipse Sp. z 0.0. Sp. k. 148 27 1 060 420
Diagnostyka i Terapia S.C. - - - 2
ABP Investments Sp. z 0.0. 9 9 849 -
House-med S.A. (dawniej sp. z 0. 0.) 1 863 1775 43 -
Razem 35 049 30 182 3128 441
Podmiot Przedmiot zawieranych transakcji
Eclipse Sp. z 0.0. sp. k. system zamknigty do pobierania krwi
ABP Investments Sp. z 0.0. wynajem lokalu
,Varius” s.c. Patrycja Swadzba, Agnieszka Swadzba  zakup materiatéw reklamowych
Teresa Fryda wynajem lokalu
Hanna Chodasewicz-Fryda wynajem lokalu
Jan Fryda wynajem lokalu
House-med sp. z 0.0. ustugi medyczne
Vendozi sp. z 0. o. ustugi medyczne

Pozyczki udzielone czlonkom Zarzadu i inne transakcje z udzialem czlonkow Zarzadu
Nie udzielono pozyczek cztonkom Zarzadu oraz nie wystgpity inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzadu, poza
tymi ktdre opisano powyzej.

Pozyczki udzielone stronom powiazanym

Nie udzielono pozyczek stronom powigzanym oraz nie wystapily inne transakcje z udziatem stron powiazanych,
poza tymi ktére opisano powyze;.

Wynagrodzenie czlonkow naczelnego kierownictwa

Koszty wynagrodzen cztonkoéw zarzadu i pozostatych cztonkdéw naczelnego kierownictwa w latach 2024 — 2025
stanowity $wiadczenia krotkoterminowe oraz wycena programu platnosci na bazie akcji i przedstawiaty sig
nastgpujaco:

31.12.2025 31.12.2024 r.

Zarzad 14 998 12 484
Swiadczenia krotkoterminowe 10 109 9 824
Program ptatnosci na bazie akcji 4 889 2 660
Rada Nadzorcza 1252 639
Swiadczenia krotkoterminowe 1252 639

Laczna kwota wynagrodzen wyplaconych cztonkom Zarzadu oraz

Rady Nadzorczej 16 250 13123

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

30. Zarzadzanie kapitalem

Celem zarzadzania kapitatem jest utrzymanie optymalnej struktury kapitatu, tak aby z jednej strony zapewnié¢
zdolno$¢ do kontynuacji dziatalnosci poprzez zapewnienie finansowania dziatalnosci biezacej i realizowanych
projektow rozwojowych (w tym przejec¢ innych podmiotow gospodarczych), a z drugiej utrzymac korzystna relacje
zadtuzenia do kapitatu wlasnego i pozwoli¢ na realizacj¢ ptatnosci na rzecz akcjonariuszy w ramach decyzji
walnego zgromadzenia w zakresie dywidend

Strukture kapitatowa Spotki ustala si¢ jako stosunek zadluzenia netto, na ktore sktadaja si¢ zadtuzenie z tytutu
(ujawnione w nocie nr 25. Kredyty i pozyczki otrzymane), powigkszone o zadtluzenie z tytutlu zobowigzan
leasingowych (ujawnione w nocie nr 14. Leasing) pomniejszone o $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty, do kapitatu
wiasnego sktadajacego si¢ z kapitatu podstawowego, kapitatu rezerwowego, zyskow zatrzymanych (ujawnione
odpowiednio w Notach: 24. Kapitat podstawowy, kapitaly rezerwowe oraz pozostate kapitaty, 12. Zyski
zatrzymane i dywidendy).

Spotka na podstawie zawartych umow kredytowych zobowigzana jest do wypetnienia kowenant kredytowych
opisanych w nocie nr 25 Kredyty i pozyczki otrzymane, poza tym na Spoétke nie sg natozone zadne zewnetrzne
wymagania kapitalowe z wyjatkiem tych wynikajacych z Kodeksu Spoétek Handlowych.

Zarzad monitoruje strukture kapitatowa kwartalnie w oparciu o przygotowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;.
W ramach przegladu jest analizowany koszt kapitalu oraz rodzaje ryzyka zwigzanego z kazdg klasg posiadanego
finansowania. W ocenie Zarzadu wskaznik zadtuzenia netto do kapitatu wtasnego jest na bezpiecznym poziomie,
pozwalajacym na sfinansowanie dalszego rozwoju Spotki, zabezpieczenia biezacego dziatania oraz wyptat na
rzecz udzialowcow. Szczegotowe wartosci wskaznika dzwigni przedstawiono w tabeli ponizej. Zarzad prowadzi
na biezaco ocen¢ zasadnosci ekonomicznej powickszania finansowania zewnetrznego dla finansowania biezacej
dziatalnosci oraz finansowania rozwoju z kredytow inwestycyjnych. Pomimo wzrostu wskaznika zadtuzenia, m.in.
dzigki wysokim i stabilnym dodatnim przeplywom z dziatalno$ci operacyjnej, Spotka obecnie swoje zobowigzania
reguluje na biezaco.

Wskaznik dzwigni finansowej jest miarg niezdefiniowang w MSSF, Spoétka definiuje ten wskaznik w sposob
opisany powyzej. Na koniec roku wskaznik dzwigni finansowej ksztattuje si¢ nastepujaco:

Wskaznik dzwigni finansowej

Tytul 31.12.2025 31.12.2024
Zadluzenie netto 1063 597 949 474
Zadhuzenie 1 065 994 952 341

Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty (w tym $rodki pienigzne
grup przeznaczonych do zbycia zakwalifikowanych jako

przeznaczone do sprzedazy) 2397 2 867
Kapital wlasny 527 029 401 343
Stosunek zadluzenia netto do kapitalu wlasnego 202% 237%

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

31. Instrumenty finansowe

Kategorie instrumentéw finansowych

Kategorie instrumentéw finansowych rozpoznanych przez Spétke wraz z ich warto$cig ksiggowa zostaty

przedstawione w ponizszej tabeli.

Wartos¢ ksiegowa

Tytul

31.12.2025 31.12.2024

Aktywa finansowe wyceniane w 260 094 205 146
zamortyzowanym Kkoszcie
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 2397 2867
U(%zwlone pozyczkl (czg$¢ dhugo i 79 336 36 427
krétkoterminowa)
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 167 130 151 087
Naleznosci dlugoterminowe 4709 4275
Pozostate naleznosci krotkoterminowe 6522 10 490
Aktywa finansowe wyceniane w wartosci

R . . 5315 8259
godziwej przez inne calkowite dochody
Notowane papiery wartosciowe (GenXone) 5315 8259
Akty.wa .ﬁnansowe wyceniane w wartosci 1765 9184
godziwej przez wynik finansowy
Instrumenty pochodne (IRS) 1765 9184
Razem istotne kategorie - aktywa 267 174 222 589
Zobowiazania ﬁnansow? wyceniane w 740 968 645 259
zamortyzowanym Koszcie
Zobowigzania wobec dostawcow i podobne 132 526 92 617
Zobowigzania z tytutu kredytow, pozyczek 608 442 552 642
Zobowiazania z tytulu leasingu 457 552 399 699
Zobonlz}zama. ﬁn.ansowe wyceniane w 27 695 20 574
wartosci godziwej
Zobowiazanie z tytutu warunkowej ceny 1943 2794
zaplaty
Zoboww,zama z t.ytuhl nabycia udziatow w 20752 17 780
jednostkach zaleznych
Razem istotne kategorie - pasywa 1221215 1 065 532

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od

9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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DIAGNOSTYKA S A.

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W prezentowanych okresach wptyw na Sprawozdanie z catkowitych dochodow przedstawiat si¢ nastgpujaco:

Stan na 31.12.2025 r.

Tytul

Przychody
finansowe

Koszty finansowe

Wplyw na inne
calkowite
dochody

Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym Kkoszcie

Srodki pienigzne i ich

ekwiwalenty

Udzielone pozyczki (czes$é

dtugo i kréotkoterminowa)

Naleznosci z tytutu dostaw

i ushig

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne calkowite dochody
Notowane papiery

wartosciowe (Genxone)

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

Instrumenty pochodne
(IRS)

Razem istotne kategorie -
aktywa

4278

46

3724

508

4278

(631)
(631)

(631)

(2944)

(2944)

(2 944)

Tytul

Przychody
finansowe

Koszty finansowe

Wplyw na inne
calkowite
dochody

Zobowiazania finansowe wyceniane w

. - (37 107) -
zamortyzowanym Kkoszcie
Zobowigzania wobec
dostawcdw i podobne ) (220) i
Zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek ) (36 887) i
Zobowiazania z tytulu } (28 232) _
leasingu
Zobowiazania finansowe
wyceniane w wartoSci - (52) -
godziwej
Zobowigzania z tytutu ) (52) )
warunkowej ceny zaplaty
Razem istotne kategorie - ) (65 391) _

pasywa

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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DIAGNOSTYKA S A.

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Stan na 31.12.2024 r.

Tytul

Przychody
finansowe

Koszty finansowe

Wplyw na inne

calkowite
dochody

Aktywa finansowe wyceniane w
zamortyzowanym Koszcie

Srodki pienigzne i ich

ekwiwalenty

Udzielone pozyczki (czgs$¢

dtugo i krotkoterminowa)

Naleznosci z tytutu dostaw

i ustug

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez inne calkowite dochody

4 556

1633

2179

744

1092

Notowane papiery
warto$ciowe (Genxone)

Aktywa finansowe wyceniane w wartoSci
godziwej przez wynik finansowy

4715

1092

Instrumenty pochodne
(IRS)

Razem istotne kategorie -
aktywa

4715

9271

1092

Tytul

Przychody
finansowe

Koszty finansowe

Wplyw na inne

calkowite
dochody

Zobowiazania finansowe
wyceniane w
zamortyzowanym Koszcie

(40 860)

Zobowigzania wobec
dostawcow i podobne
Zobowigzania z tytutu
kredytow, pozyczek
Zobowiazania z tytulu
leasingu

(93)
(40 767)

(17 221)

Zobowiazania finansowe
wyceniane w wartoSci
godziwej

(1007)

Zobowiazania z tytutu
warunkowej ceny zaptaty

Razem istotne kategorie -
pasywa

(1007)

(59 088)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych przedstawiono w ponizszej tabeli:

Tytul

Poziom 1

Wartos$¢ godziwa na dzien 31.12.2025

Poziom 2

Poziom 3

31.12.2025

Poziom 1

Wartos$¢ godziwa na dzien 31.12.2024

Poziom 2

Poziom 3

31.12.2024 r.

Aktywa finansowe
wyceniane w wartosci
godziwej przez inne
calkowite dochody

5315

5315

8259

8259

Notowane papiery
warto§ciowe
(GenXone)

Aktywa finansowe
wyceniane w wartoSci
godziwej przez wynik
finansowy

5315

1765

5315

1765

8259

9184

8259

9184

Instrumenty pochodne
(IRS)

Razem istotne
kategorie - aktywa

5315

1765

1765

1765

7 080

8259

9184

9184

9184

17 443

Zobowiazania
finansowe wyceniane
w wartoS$ci godziwej

22 695

22 695

20574

20574

Zobowiazania z tytulu
warunkowej ceny
zaplaty

Zobowiazania z tytulu
nabycia udzialow w
jednostkach zaleznych

Razem istotne
kategorie - pasywa

1943

20752

22 695

1943

20752

22 695

2794

17 780

20574

2794

17780

20574

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W okresie zakoniczonym 31 grudnia 2025 r. oraz w okresie porownawczym Spotka rozpoznata zobowiazania z
tytulu warunkowej ceny zaplaty, ktore szerzej opisano w nocie 27. Warto$¢ godziwa zobowigzan z tytutu
warunkowej ceny zaptaty zostala zaklasyfikowana do poziomu 3 hierarchii warto$ci godziwej. Istotne szacunki
zwigzane z dokonaniem wyceny tych zobowigzan przedstawiono w nocie 4. Warto$¢ godziwa inwestycji w
notowane papiery wartosciowe GenXone ustalono w oparciu o opublikowane notowania na aktywnych rynkach
(klasyfikowane jako poziom 1 hierarchii warto$ci godziwej). Warto$¢ godziwa instrumentéw pochodnych
(swapow na stope procentowa) ustalono w oparciu o wyceng¢ wskazang przez wystawce tych instrumentow
(poziom 2 hierarchii wartosci godziwej). Warto$¢ godziwa zobowiazania z tytutu nabycia udziatlow w jednostkach
zaleznych (poziom 3 hierarchii warto$ci godziwej) ustalono na podstawie wyceny wynikajacej z zawartej umowy
inwestycyjnej dotyczacej nabycia udziatow.

Wartos¢ bilansowa posiadanych aktywow i zobowiazan finansowych przedstawionych powyzej, innych niz
wycenianych w warto$ci godziwej, nie rozni si¢ istotnie od ich wartosci godziwej we wszystkich prezentowanych
okresach. W przypadku kréotkoterminowych aktywow i zobowigzan finansowych, przyjmuje sig, ze ze wzgledu na
ich okres zapadalno$ci w ciggu 12 miesigcy od dnia bilansowego, warto$¢ bilansowa odzwierciedla wartos$¢
godziwa.

Dla zobowigzan z tytutu kredytow i pozyczek, wartos¢ godziwa ustala si¢ poprzez zdyskontowanie przeptywow
pienigznych stopa oprocentowania zmiennego aktualizowang na koniec kazdego okresu sprawozdawczego.
Zmiany tego oprocentowania odzwierciedlaja zmiany rynkowe i pozwalaja na ustalenie wartosci godziwej
zobowigzan finansowych. Klasyfikowane sg one na poziomie 2 hierarchii warto$ci godziwej

Cele zarzadzania ryzykiem finansowym

Kontrolg nad zarzadzaniem ryzykiem w Spoélce sprawuje przede wszystkim zespdt finansowy, zgodnie z polityka
zatwierdzong przez Zarzad. Zarzad identyfikuje, ocenia i zabezpiecza ryzyko finansowe oraz okresla pisemne
zasady ogolnego zarzadzania ryzykiem, a takze polityki obejmujace okreslone obszary ryzyka, takie jak ryzyko
rynkowe, ryzyko stopy procentowej, ryzyko kredytowe, stosowanie pochodnych i niepochodnych instrumentow
finansowych oraz inwestowanie nadwyzek ptynnosci.

Spotka nie prowadzi obrotu instrumentami finansowymi, w tym pochodnymi, dla celow spekulacyjnych.

Ryzyko rynkowe

Dziatalno$¢ Spotki wiaze si¢ z ekspozycja na ryzyko rynkowe zwiazane ze m.in. zmiennos$cig stop procentowych.
Z uwagi na prowadzenie dziatalnos$ci na terenie Polski oraz to, ze Spotka nie dokonuje istotnych transakcji
ptatnych w walutach obcych, ryzyko walutowe uznawane jest za minimalne. W zwiazku z tym w dalszej czesci
prezentowana jest tylko kwestia ryzyka stop procentowych.

Zarzadzanie ryzykiem zmiennosci stop procentowych

Spotka posiada dtugoterminowe kredyty o procentowaniu zmiennym, ktore narazaja ja na ryzyko zmiennosci stop
procentowych dotyczace przeptywow pienigznych. Spotka zarzadza tym ryzykiem poprzez prognozowanie
wplywu na model biznesowy wystapienia niekorzystnych zmian stop procentowych. W okresach pétrocznych
Spotka weryfikuje przyjete zatozenia i ocenia skutki zmian.

W zakresie ryzyka zmian stop procentowych Spotka zdecydowata o zastosowaniu instrumentéow pochodnych i
zawarta w tym celu umowe zabezpieczenia kredytu obowigzujaca od dnia 31 grudnia 2019 roku z BNP Paribas na
swap procentowy, ktorego stopa referencyjna jest zblizona do warunkéw kredytu posiadanego przez Spotke.
Poniewaz pierwotna transakcja kredytowa, do ktorej odnosit si¢ instrument swapowy zostala zrefinansowana
nowym zadtuzeniem obecna warto§¢ nominalna swapa jest istotnie nizsza od cato$ci zobowigzania kredytowego,
ktore obecnie wynosi 540 mln zt (szczegoly ujeto w nocie nr 25. Kredyty i pozyczki otrzymane).

Warto$¢ nominalna zawartych transakcji IRS wynosi na dzien bilansowy: dla transzy B (,,TLB”) — 179.000 tys.
zt. Na dzien 31.12.2024 warto$¢ nominalna transzy TLA wyniosta 9.100 tys. z1, a dla transzy B wyniosta — 179.000
tys. zt Ostateczna data zapadalnosci to dla transzy TLB — 24.06.2026 roku. Transza A (,,TLA”) zostala rozliczona
w 2025 roku.

Spotka zadecydowata o niestosowaniu rachunkowos$ci zabezpieczen przy wycenie posiadanego instrumentu
pochodnego.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku

(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

W ponizszej tabeli przedstawiona zostata warto$¢ bilansowa instrumentéw finansowych Spoéltki narazonych na ryzyko stopy procentowej, w podziale na poszczegdlne

kategorie wiekowe.

Stan na 31.12.2025 r.
Ponizej

Aktywa finansowe ..
1 miesigca

Od 1 mies.
do 3 miesiecy

Od 3 mies.
do 1 roku

Od 1 roku
do 5 lat

Ponad 5 lat

Razem

Swap na stope procentowa

Instrumenty o statej stopie
procentowej (swap procentowy) -
TLB

RAZEM

1765

1765

1765

1765

1765

1765

Stan na 31.12.2024 r.
Ponizej

Aktywa finansowe .
1 miesigca

Od 1 mies.
do 3 miesiecy

Od 3 mies.
do 1 roku

Od 1 roku
do 5 lat

Ponad 5 lat

Razem

Swap na stope procentowa
Instrumenty o statej stopie
procentowej (swap procentowy) -
TLA

Instrumenty o stalej stopie
procentowej (swap procentowy) -
TLB

RAZEM

175

175

175

9 009

9009

9 009

9184

175

9009

9184

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Stan na 31.12.2025 r.

. . Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku
Zobowiazania finansowe 1 miesiaca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat Ponad 5 lat Razem
Oprocentowanie stale
Zobowiazanie z tytutu leasingu 11 697 23394 105 274 329 402 62 031 531 798
Oprocentowanie zmienne
Kredyty i pozyczki 29 185 - - 585073 - 614 258
RAZEM 40 882 23 394 105 274 914 475 62 031 1 146 056
Stan na 31.12.2024 r.

. . Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku
Zobowiazania finansowe 1 miesigca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat Ponad S lat Razem
Oprocentowanie stale
Zobowiazanie z tytutu leasingu 10 489 20979 94 405 260 167 67 873 453913
Oprocentowanie zmienne
Kredyty i pozyczki 362 - 10 000 547 860 - 558 222
RAZEM 10 851 20979 104 405 808 027 67 873 1012 135

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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DIAGNOSTYKA S.A.
Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2025 roku
(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Wrazliwos$¢ na wahania stop procentowych

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci na ryzyko stop procentowych posiadanych przez Spoétke instrumentow
finansowych. Na potrzeby analizy przyjeto zatozenie, ze warto§¢ zobowigzan o oprocentowaniu zmiennym na
dzien bilansowy byla niezaplacona przez caly rok. W sprawozdaniach wewnetrznych dotyczacych ryzyka stopy
procentowej dla kluczowych cztonkéw kierownictwa wykorzystuje si¢ wahania w gore i w dot o 100 punktow
bazowych, co odzwierciedla oceng kierownictwa dotyczaca prawdopodobnej zmiany stop procentowych.

Gdyby stopy procentowe WIBOR (stanowigce podstawe oprocentowania zmiennego) byly o 100 punktow
bazowych wyzsze/nizsze, a wszystkie inne zmienne zachowaty stala warto$¢, to zysk netto Spotki za okres
zakonczony 31 grudnia 2025 r. zmniejszyt si¢/zwigkszyt o ok. 6,1 mln zt, za okres zakonczony 31 grudnia 2024 r.
zmniejszyt si¢/zwigkszyt o ok. 5,5 mln zl. Zmiang¢ t¢ spowodowataby przede wszystkim narazenia Spotki na
ryzyko zmiennego oprocentowania zaciggnigtych kredytow oraz zmiennego procentowania zaciggnigtych
zobowigazan z tyt. leasingu.

Zarzadzanie ryzykiem plynnoSci

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem plynno$ci ponosi Zarzad Spotki, ktory opracowal odpowiedni system
shuzacy do zarzadzania krotko-, srednio- i dlugoterminowymi wymogami dotyczacymi finansowania i zarzadzania
plynnoscia. System ten polega na monitorowaniu termindéw zapadalnosci i mozliwie maksymalnym dopasowaniu
terminéw spodziewanych wplywow gotowkowych generowanych przez posiadane aktywa (w tym aktywa
finansowe) z prognozowanych i faktycznych przeplywoéw pienieznych oraz odpowiedniego bufora
bezpieczenstwa w postaci posiadanego salda srodkoéw pienieznych oraz rezerwowych linii kredytowych. W celu
zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci, oprocz srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej, Zarzad Spoéiki stosuje
zewngtrzne formy finansowania, takie jak: kredyty w rachunku biezagcym, kredyty bankowe czy umowy leasingu.

Tabele ryzyka plynnosci

Ponizsze tabele przedstawiaja umowne terminy wymagalnosci zobowigzan finansowych z uzgodnionymi
terminami sptaty obejmujace przeplywy pieni¢zne zarowno z odsetek, jak i z kapitatu. Tabele zostaty opracowane
w oparciu o umowne, niezdyskontowane przepltywy pieni¢zne na najwczesniejszy wymagany termin splaty

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Stan na 31.12.2025 r.
Srednia wazona Umowne
. Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku przepltywy Wartos¢
efektywnej stopy . . .. Ponad 5 lat . Lt .
. 1 miesiaca  do 3 miesiecy  do 1 roku do 5 lat pieni¢zne bilansowa
procentowej razem
Zobowigzania wobee 80 333 42108 10 085 - - 132 526 132 526
dostawcow 1 podobne
Zobowigzanie z tytutu leasingu 6,59% 11 697 23 394 105274 329 402 62 031 531798 457 552
Instrumenty o zmiennej stopie
procentowej (kredyty i 6,69% 29 185 - - 585073 - 614 258 608 442
pozyczki)
Zobowiazania z tytutu nabycia
udziatéw w jednostkach 20 752 - - - - 20 752 20 752
zaleznych
RAZEM 141 967 65 502 115 359 914 475 62 031 1299 334 1219 272
Stan na 31.12.2024 r.
Srednia wazona Umowne
. Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku przeplywy Wartos¢
efektywnej stopy Qe Grred Ponad 5 lat .l q
. 1 miesiaca  do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat pieni¢zne bilansowa
procentowej razem
Zobowigzania wobec 50 688 34377 7552 - - 92617 92617
dostawcow 1 podobne
Zobowiazanie z tytutu leasingu 4,78% 10 489 20979 94 405 260 167 67 873 453913 399 699
Instrumenty o zmiennej stopie
procentowej (kredyty i 7,70% 362 - 10 000 547 860 - 558 222 552 642
pozyczki)
Zobowiazania z tytutu nabycia
udziatéw w jednostkach 17 780 - - - - 17 780 17 780
zaleznych
RAZEM 79 319 55 356 111 957 808 027 67 873 1122 532 1062 738

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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(w tysigcach PLN, o ile nie wskazano inaczej)

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe powstaje m.in. w przypadku S$rodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow, korzystnych
pochodnych instrumentéw finansowych (po stronie aktywdéw) oraz depozytdow w bankach i instytucjach
finansowych, a takze zaangazowania kredytowego w odniesieniu do klientéw hurtowych i detalicznych, w tym
nieuregulowanych naleznosci.

Jezeli klienci posiadaja niezalezny rating, Spotka korzysta z tego ratingu. W przeciwnym wypadku, przeprowadza
si¢ oceng wiarygodnosci kredytowej klienta, uwzgledniajac jego sytuacje finansowa, dotychczasowe
doswiadczenia i inne czynniki. Na podstawie wewngtrznych i zewnetrznych ratingdw, oraz w ramach limitow
okreslonych przez Zarzad, ustalane sa indywidualne limity kredytowe.

Przestrzeganie limitow kredytowych przez klientow hurtowych jest regularnie monitorowane przez kierownictwo.
Na naleznoéci z tytutu dostaw i ustug sktadajg si¢ kwoty nalezne od duzej liczby klientdw, skoncentrowane w
jednej branzy i r6znych obszarach geograficznych.

Spotka posiada zabezpieczenia ryzyka kredytowego zwigzanego z niektorymi aktywami finansowymi, m.in.
nalezno$ciami z tytutu dostaw i ustug. W odniesieniu kredytu kupieckiego udzielonego podmiotom o pogorszone;j
ptynnosci finansowej zawierane sg umowy porgczenia z wyspecjalizowanymi firmami glownie z BFF Polska S.A.
Analiza naleznosci w oparciu o ich wiekowanie zostata przedstawiona w nocie nr 22.

Pozostate aktywa finansowe, obejmujace przede wszystkim $rodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty oraz instrumenty
IRS wystawione przez banki uwazane sg za inwestycje o niskim ryzyku kredytowym. Rating kredytowy inwestycji
jest monitorowany pod katem pogorszenia jakosci kredytowej. W przypadku bankéw i instytucji finansowych
akceptuje si¢ tylko jednostki, ktore uzyskaty co najmniej rating ,,A" w wyniku przegladu przeprowadzonego przez
niezalezng agencje ratingowag.

Prowadzona jest biezaca ocena kondycji naleznosci. Spotka stosuje model uproszczony kalkulacji na oczekiwane
straty w relacji do naleznosci z tytutu dostaw i ushug (bez wzgledu na termin zapadalno$ci). Ekspozycja Spotki na
ryzyko kredytowe przedstawiona jest w ponizszej tabeli.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Stan na 31.12.2025 r.

Srednia azona Ponizej Od 1 mies. Od 3 mies. Od 1 roku

efektywnej stopy . . . . Ponad 5 lat Razem

. 1 miesigca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat
procentowej

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 140 380 26 648 102 - - 167 130
Instrumenty o stalej stopie
procentowej (swap procentowy) - 1.72%+marza - - 1765 - - 1765
TLB
Instrument}{ 0 Zm}ennej stople . ) ) } 24 361 54 975 ) 79 336
procentowej (udzielone pozyczki)
Kaucje i wadia - 582 97 506 3542 1165 5892
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - 2397 - - - - 2397
RAZEM 143 359 26 745 26 734 58 517 1165 256 520
Stan na 31.12.2024 r.

RGBT A Ponizej 0d 1 mies. 0d 3 mies. 0d 1 roku

efektywnej stopy Yr - Ponad 5 lat Razem

x 1 miesiaca do 3 miesiecy do 1 roku do 5 lat
procentowej

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 128 413 22 546 128 - - 151 087
Instrumenty o stalej stopie
procentowej (swap procentowy) - 1.69%+marza - - 175 - - 175
TLA
Instrumenty o stalej stopie
procentowej (swap procentowy) - 1.72%+marza - - - 9 009 - 9 009
TLB
Instrumenty 0 zmienne; stople ' i ) i 3190 33237 ) 36 427
procentowej (udzielone pozyczki)
Kaucje i wadia - 1 069 35 447 2518 1677 5746
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - 2867 - - - - 2867
RAZEM 132 349 22 581 3940 44 764 1677 205 311

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zataczone na stronach od 9 do 117 stanowia jego integralng czes¢.
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Dostepne finansowanie zewnetrzne

Ponizej wskazano informacje dotyczace wartoSci niewykorzystanych linii kredytowych dostepnych do
finansowania przysztej dziatalnosci operacyjnej i inwestycyjne;j

31.12.2025 31.12.2024
Przyznane kredyty w rachunku biezacym: 370 000 260 000
Kwota wykorzystana 314 982 202 860
Kwota niewykorzystana 55018 57 140
i’vl;lzlzf]zl;;l:ol;:idyty z ro0znymi okresami 540 000 540 000
Kwota wykorzystana 270 000 355000
Kwota niewykorzystana 270 000 185 000

32. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Transakcje nabycia przedsiewzieé

W dniu 19 stycznia 2026 roku Spotka Dominujaca (jako kupujacy) zawarta umowy sprzedazy udziatdéw (tacznie
siedem takich umow), na podstawie ktorych nabyta facznie 61% udzialow w kapitale zaktadowym spotki pod
firmg Diagnostyka Skamed Rezonans Sp. z 0. 0. z siedzibag w Myslecinku za taczng ceng w wysokosci 2 094 tys.
zt. Nastepstwem zawartych umow byto przejecie kontroli nad wyzej wymieniong spotka.

W dniu 22 stycznia 2026 roku Spotka podpisala umowe nabycia przedsigbiorstwa Prywatne Laboratorium Analiz
i Uslug Medycznych z siedzibg w Putawach za kwotg 1 000 tys. zt. Przejecie przedsigbiorstwa nastgpilo w dniu
1.02.2026 roku.

W dniu 26 stycznia 2026 roku Spétka podpisala umowe nabycia przedsigbiorstwa Laboratorium Hormonalno
Analityczne Teresa Joanna Gago z siedziba w Pasteku za kwote 940 tys. zt. Przejgcie przedsicbiorstwa nastgpito
w dniu 1.02.2026 roku.

W dniu 30 stycznia 2026 roku Spotka podpisata umowe nabycia 100% udzialow w spolce LAB-AD Sp. zo. 0. z
siedzibg w Szczawnie-Zdroju za kwote 450 tys. zt. W wyniku przeprowadzonej transakcji Diagnostyka S.A. obj¢ta
kontrolg w spotce.

W dniu 10 lutego 2026 roku Spotka podpisata umowe nabycia przedsi¢biorstwa Pietrzak Grzegorz PP Computers
NZOZ Laboratorium Analiz Lekarskich z siedziba we Wrzesni za kwote 600 tys. zt. Przejecie przedsicbiorstwa
nastapito w dniu 1.03.2026 roku.

W dniu 26 lutego 2026 roku Spotka zawarta umowe nabycia 49,5% udziatéw w spolce Instytut Mikroekologii sp.
z 0. 0. z siedzibg w Poznaniu za kwotg 4 910 tys. zt i zwickszyta swdj udziat w tej spotce do 100%. W wyniku
nabycia tych udziatow Diagnostyka S.A. obj¢ta kontrole nad spotka Instytut Mikroekologii sp. z 0. 0. do momentu
przeprowadzenia transakcji inwestycja w tg spotke byta prezentowana jako inwestycja w jednostki stowarzyszone
i wspotkontrolowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;.

W dniu 27 lutego 2026 roku Spotka podpisata umowe nabycia przedsigbiorstwa Euroimmun Polska sp. z 0.0. z
siedzibg w Wroctawiu za kwotg 500 tys. zk. Przejgcie przedsigbiorstwa nastapito w dniu 1.03.2026 roku.

Ze wzgledu na moment zawarcia ww. umowy, do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, poczatkowe rozliczenie potaczenia jednostek nie zostalo jeszcze ukonczone, w zwigzku czym nie
zawarto ujawnien dotyczacych tego nabycia.

Transakcje nabycia udzialéw w jednostkach stowarzyszonych i wspétkontrolowanych

W dniu 16 lutego 2026 roku Spotka zawarta Umowe Inwestycyjna ktorej przedmiotem jest nabycie 75% udziatow
w spotce PP Diagnostyka Sp. z 0. 0. za kwote 4 651 tys. zt. Ze wzgledu na warunki umowy spoétki przewidujace
mig¢dzy innymi wspodtdziatanie wspolnikow poprzez wymog 80% wigkszosci podczas Zgromadzenia Wspdlnikow
w sprawach kluczowych dla funkcjonowania spotki PP Diagnostyka Sp. z 0. 0. w ocenie Zarzadu Spotki inwestycja
ta ma charakter wspotkontroli. Umowa inwestycyjna przewiduje mozliwo$¢ nabycia przez Spotke kolejnych 25%
udziatéw za cen¢ ustalona formulg wskazana w umowie uzalezniong od przysztych wynikéw spotki PP
Diagnostyka Sp. z o .0.

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla wybranych pracownikéw Spolki i spolek z
Grupy

Dnia 16 stycznia 2026 roku zostala przekazana informacja uczestnikom LTIP-P o przyznaniu jednostek
uczestnictwa za kolejny rok. W zwiazku z tym wystapit dzien przyznania uprawnien.

Dlugoterminowy program motywacyjny na lata 2025-2027 dla Zarzadu Spétki

Uchwata z 15 grudnia 2025 roku Rada Nadzorcza rozdysponowata dla czlonkéw Zarzadu, z wyjatkiem Prezesa
Zarzadu, 50 z 60 jednostek uczestnictwa w LTIP-Z przypadajacych na 2026 rok. Dzien przyznania uprawnien
zostal ustalony na dzien 15 stycznia 2026 roku, w ktérym poinformowano cztonkéw Zarzadu o przyznanych
jednostkach uczestnictwa.

33. Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy
audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie brutto firmy audytorskiej (Ernst & Young Audyt Polska spotka z
ograniczong odpowiedzialnos$ciag sp.k.) wyplacone lub nalezne za rok zakonczony 31 grudnia 2025 roku i 31
grudnia 2024 roku w podziale na rodzaje ustug. Tabela zawiera informacje o wynagrodzeniu, zaptaconym lub
naleznym, za badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego, a takze o pobranym w
odpowiednim roku wynagrodzeniu za inne ushigi $wiadczone na rzecz Diagnostyka S.A (dotyczace miedzy
innymi ushug zwiazanych z pierwsza oferta publiczng).

Rodzaj ustlugi 31.12.2025 31.12.2024
Wynagrodzenie za badanie rocznych sprawozdan finansowych

(sie¢ EY)

- Diagnostyka S.A. 939 1428
Razem wynagrodzenie za badanie 939 1428

Ustugi niebedgce badaniem wykonywane na rzecz Diagnostyka
S.A.(sie¢ EY)

- ushugi atestacyjne 721 1353
- pozostate ustugi 64 1300
Razem wynagrodzenie za ustugi niebedace badaniem 785 2 653

34. Struktura zatrudnienia

Zatrudnienie w Spélce na podstawie umdw o pracg (w przeliczeniu na pelne etaty) oraz umoéw cywilnoprawnych
na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz 31 grudnia 2024 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

31.12.2025 31.12.2024

Pracownicy zatrudnieni w Spolce 6 621 6 134

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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35. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostalo podpisane przez wszystkich Czlonkow Zarzadu i osobe, ktorej
powierzono prowadzenie ksigg rachunkowych.

Podpisy Cztonkéw Zarzadu:
Jakub Swadzba - Prezes Zarzadu

Dariusz Zowczak - Wiceprezes Zarzadu
Marta Rogalska-Kupiec - Wiceprezes Zarzadu

Jaromir Pelczarski — Wiceprezes Zarzadu

Podpis osoby, ktorej powierzono prowadzenie ksiag rachunkowych:

Zbigniew Polakowski — Glowny Ksiggowy

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego zalaczone na stronach od
9 do 117 stanowig jego integralng czesc¢.
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