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Diagnostyka*

Gtowne wydarzenia
operacyjne Q3 ’25



Podsumowanie Q3 25

Podstawowe dane finansowe Gtéwne wydarzenia operacyjne

Przychody z dziatalnosci

Wolumen badan operacyjnej Grupy Otwarcie nowoczesnego Rozwdj programu
laboratorium M . .
. oje Zdrowie
43,0 min 615,1 min z w Rzeszowie )
(zmiana rdr +10,9%) (zmiana rdr +26,6%)

Zysk netto przypadajgcy
Akcjonariuszom
Spétki Dominujacej Recurring EBITDA? Podpisanie 16 kontraktéw NFZ w ramach programu

2
78 1 min zt 152.2 min 21 Profilaktyki raka szyjki macicy 3-

(zmiana rdr +52,5%) (zmiana rdr +22,3%)

Akcje Diagnostyki 3 akwizycje 2 akwizycje ERP
a\N.anSUJa (8 akwizycji w 9M'25) (5 akwizycji w 9M’25) Zaawansowany etap
do indeksu _ , wdrozenia nowego
w diagnostyce w diagnostyce ERP (SAP) —
mWI1G40 laboratoryjne;j obrazowe;j Faza testow

"Grupa definiuje EBITDA jako zysk (stratg) netto skorygowany o podatek dochodowy, udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych lub wspoétkontrolowanych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostki stowarzyszone lub wspotkontrolowane za dany okres, koszty finansowe,
przychody finansowe oraz amortyzacje. Grupa definiuje Recurring EBITDA jako EBITDA dodatkowo skorygowang o koszty zwigzane z IPO, program ptatno$ci w formie akcji oraz inne jednorazowe korekty (np. koszty optat doradczych zwigzanych z doradztwem transakcyjnym).



Diagnosty

Wyniki finansowe



Utrzymanie wysokiej dynamiki przychodow rdr

Przychody z tytutu uméw z klientami (w min zt) +18,1% MLT
+24,0% —; Total
+26,6% ﬁ 1792,2
85,9

Q324 Q2°25 Q3°25 oM 24 9M ’25
Przychody B2C +16,0% MLT
+17,4% ﬁ Total
+18,5% |
| ; 675,4
217.,9 230,4 575,3 7,9
194,5 2,1 i3,4l
Q3°24 Q2°25 Q3’25 oM 24 9M '25

+20,0% MLT

+29,0% j Total

+32,8%
° v 1112,7
369,0 380,6

Przychody B2B

Q3724 Q2°25 Q325 9M 24 9M 25

DI (Diagnostic Imaging) — rynek diagnostyki obrazowe;j

- MLT (Medical Laboratory Testing) — rynek diagnostyki laboratoryjne;j

Udziat w przychodach:

Q324

B2C
40,2%

0,
BB 59,3%

Q3°25

B2C
37,6%

62,2%
B2B

+ Wysoka dynamika przychodow rdr +26,6%
w Q3’25 (w tym: MLT: +19,6%);
w 9M’25 24,0% (w tym: MLT +18,1%)

+ Woazrost przychodow z tytutu umoéw z
klientami byt spowodowany gtéwnie efektem
rozwoju organicznego +19,9% w Q3’25 oraz
+18,1% w 9M’25.

+ Rozw¢j organiczny napedzany byt wzrostem
wolumenu badan +10,5% MLT w Q3°25;
+8,6% MLT w 9M’25.

+ Na wyniki sprzedazy w Q3’25 oraz 9M’25
wptyneto rozpoczecie konsolidacji spotek
obrazowych (DI) z poczatkiem roku, co
spowodowato wzrost udziatu segmentu B2B
w przychodach Grupy.



Wzrost przychodow napedzany wzrostem wolumenu i wzrostem cen D*

Wolumen badan (w min) Udziat w wolumenie

10,9% wel
|7+ 9% — 3 I_ v Q324 L, + Wzrost wolumenu badan:
38,8 43,7 43,0 121.1 (1),?2111,8 +10,9% w Q3’25 (w tym: +10,5% w MLT) oraz

16,4% +9,0% w 9M’25 (w tym +8,6% w MLT).

+ Wzrost sredniej ceny sprzedanych badan w
MLT +8,5% w Q3’25 oraz +9,0% w 9M’25.

Q3’24 Q2°25 Q3°25 9M 24 9M 25 .
. + Wraz z poczagtkiem 2025 r. rozpoczeto
Wolumen B2C (w min) +6,7% — 83,6% konsolidacje spotek obrazowych, co istotnie
| e B2B wptyneto na wzrost Sredniej ceny sprzedazy
|i+6,1%—¢ 18,9 ’ +14,5% w Q3'25; +14,1% w 9M’'25 oraz
6,4 6,5 6,8 Q325 zmiany struktury wolumenowej na korzy$¢
: 0,004 0,006 B2C B2B.
15,7%
6,5
Q3 24 Q225 Q325 9M '24 9M '25
Wolumen B2B (w min) 9.4% 84.3%
+11,90A)ﬁ | 111.8 B2B
| 102,2 :
37,2 36,2 ’
— e Srednia cena® Q324 Q2725 @325 aianals Wy o 8oy emiana
) % (r/r) % (r/r)
37,
MLT 12,4 12,8 13,5 8,5% 11,9 12,9 9,0%
Srednia 12,4 13,4 14,2 14,5% 11,9 13,6 14,1%
DI (Diagnostic Imaging) — rynek diagnostyki obrazowe;j
- MLT (Medical Laboratory Testing) — rynek diagnostyki laboratoryjne;j e Y e

** uwzglednia ustugi opisu badan w ramach teleradiologii



Dynamika kosztow operacyjnych wyzsza od dynamiki przychodow

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w min z)

Wazrost kosztéw dziatalnosci

operacyjnej %: 27,5% 24,4%
Wzrost przychodéw z tytutu 0 o
Umow z klientami %: 26,6% 24,0%
1.487,6
490,6 514,4 1.196,0
403,5
Q324 Q225 Q3’25 9M '24 9M ’25
(o) 4 o, 4
Koszty dziatalno$ci operacyjnej bez one off Q3’24 Q325 zmiana (% )ZpJ;ygvaC;dOW (% )Zpur;ygvfcozdow
o)
(w min zt) (%) rdr | ientami Q324 klientami Q3 25
Amortyzacja 39,9 51,5 29,2% 8,2% 8,4%
Zuzycie materiatéw i energii 102,8 122,9 19,5% 21,3% 20,1%
Ustugi obce 63,1 91,2 44 7% 13,0% 14,9%
Koszty swiadczen pracowniczych 185,7 233,9 25,9% 38,4% 38,2%
Podatki i optaty 5,2 8,0 52,5% 1,1% 1,3%
Wartosc¢ sprzedanych towardéw i materiatow 2,2 1,1 -48,2% 0,5% 0,2%
Pozostate koszty 2,5 5,8 128,2% 0,5% 0,9%
SUMA 401,5 514,4 28,1% 83,0% 84,0%

+ Koszty dziatalnosci operacyjnej odnotowaty wyzszg
dynamike rdr w poréwnaniu z przychodami z tytutu umow
z klientami w Q3'2025, co wynika gtéwnie z czynnikow

o charakterze regulacyjnym oraz kosztowym:

9M '24

118,4
307,3
179,8
553,0
15,6
6,5
10,1
1190,6

ustawowo okreslonego wzrostu wynagrodzen
obowigzujgcego od lipca 2025 r., ktoéry przyczynit sie

do zwigkszenia udziatu kosztow swiadczen

pracowniczych w strukturze kosztowej Grupy;

wyzszych kosztéw ustug obcych, w szczegdlnosci

kosztow zakupu ustug branzowych, w tym

wynagrodzen lekarzy radiologéw.

9M '25

148,7
363,9
258,2
672,0
22,6
3,7
16,6
1485,7

zmiana
(%) rdr
25,6%
18,4%
43,6%
21,5%
44.8%
-43,4%
64,9%
24,8%

(%) przychodow (%) przychoddéw

Z Uumow z

Z umow z

klientami 9M '24 klientami 9M ’25

8,2%
21,3%
12,4%
38,3%

1,1%

0,5%

0,7%
82,4%

8,3%
20,3%
14,4%
37,5%

1,3%

0,2%

0,9%
82,9%



Wzrost Recurring EBITDA o 21,6% rdr do 466,3 min zt ﬂ

Recurring EBITDA (w min zi)

Maéﬁ%‘f‘&i)“g 25,7% 26,0% 24,9% 26,5% 26,0% + Marza Recurring EBITDA — spadek w Q3’25 0 0,9 p.p. rdr
do 24,9%; spadek w 9M’'25 0 0,5 p.p. do 26,0%.

+21,6% —
+22,3%—¢ | T + Gtéwnym czynnikiem spadku marzy % Recurring EBITDA
| 1529 1592 3836 ‘ jest wigczeniem do konsolidacji spétek diagnostyki

1244 . . ‘ obrazowej. Trwajgcy proces akwizycyjny oraz integracja
przejmowanych spétek wymagajg czasu na ich petne
wigczenie w struktury organizacyjne Grupy oraz realizacje
dziatan optymalizacyjnych, co w dalszej perspektywie
umozliwi osiggniecie oczekiwanej rentownosci EBITDA.

Q324 Q2’25 Q325 9M 24 9M ’25

Recurring EBITDA 9M °24 — 9M °25 (w min zi)

Zmiana jako % przychodoéw
Z tyt. uméw z Klientami: 1,0% 0,7% -2,7% -0,2% 0,2% 0,8% -0,3%
Marza
Recurring EBITDA:: 28,0 e 26,0%
Ustugi obce
347,2 § .
””””””” O 5 15 5
-56,7 ’ | . ;
-60,0 -6,4 17,5 5
. 466,3
383,6 : -119,0 -10,4
Recurring Przychody z tytutu  Zuzycie materiatow 5 Zakup badan Zakup ustug Ustugi Inne ustugi obce Koszty $wiadczen  Pozostate koszty Recurring

EBITDA 9M ’24 umow z klientami i energii : branzowych informatyczne i pracowniczych i przychody EBITDA 9M ’25



Dynamika zysku netto rdr wyzsza od dynamiki Recurring EBITDA D+

Recurring EBITDA

Marza Recurring EBITDA

Koszty one off

Amortyzacja
EBIT
Marza EBIT

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych
lub wspotkontrolowanych

Podatek dochodowy
Zysk netto
Marza zysku netto

Zysk netto przypadajacy

Akcjonariuszom Spotki Dominujace;j

Zysk netto przypadajgcy udziatom

niedajgcym kontroli

-39,9

82,5
17,1%

0,9

-14,3

1,0

-16,6

53,5

11,1%

51,2

23

Q325

152,2
24,9%

0,0

-51,5

100,7
16,4%

0,7

-17,1

13,2%

78,1

2,7

Zmiana
rdr

27,8
-0,9%
2,0
11,6

18,2
-0,6%

-0,2

-1,0

13,1

27,3

2,1%

26,9

0,4

Zmiana
rdr (%)

22,3%

-100,0%

29,2%

22,0%

-22,8%

19,4%

-97,8%

-78,6%

51,0%

52,5%

18,4%

-118,4

259,8
18,0%

6,5

41,2

1,8

-49,2

177,7

12,3%

1711

6,6

IM’'25

466,3
26,0%

-1,9

-148,7

315,7
17,6%

2,1

-50,1

0,2

-45,4

222,6

12,4%

2147

7,9

Zmiana
rdr

82,7
-0,5%

3,5

-1,6

3,8

44,9

0,1%

43,6

1,3

Zmiana
rdr (%)

21,6%

-65,4%

25,6%

21,5%

-67,5%

21,5%

-87,4%

-7,8%

25,3%

25,5%

20,1%

Gtéwne czynniki zmiany zysku netto w 9M’25:

+ Spadek podatku dochodowego wynikajgcy z korekty
podatku CIT (ujetej w Q3) dotyczgcej ulgi badawczo-
rozwojowej za lata 2019-2023 (13,2 min);

+ Spadek przychodéw finansowych rdr wynikajgcy z:

* Braku przychoddw z wyceny instrumentéw
pochodnych w 2025 roku (w 2024 zysk +3,6 min);

* w 2024 roku ujeto zysk 0,5 min zt ze sprzedazy
jednostki zaleznej;

+ Wzrost kosztow finansowych rdr spowodowany
wigczeniem do konsolidacji spotek diagnostyki
obrazowej oraz wzrostem odsetek od leasingdw.

+ Wzrost kosztow amortyzaciji rdr spowodowany
wigczeniem do konsolidacji spotek diagnostyki
obrazowej oraz dalszym rozwojem Grupy.



Silny cash flow napedzajacy dalszy rozwoj Grupy

Free Cash Flow (w min zi)

Capex (w min zf)

0 0 0 0 0 Capex bez
FCF/EBITDA 96,2% 107,3% 83,9% 85,4% 90,8% M&A/przychody 6,1% 6,4% 8,9% 6,6% 6,9%
+30,7% j 178,2
421,9 53,9
126,0
‘7+8,4%—l 322,9 73,0 71,8 30,5
164,1 17,6
17,7 127.6 39,1 304 124,3
95 542 95,5
296 37,6
Q3°24 Q225 Q3°25 9M ’24 9M '25 Q3°24 Q225 Q3°25 9M ’24 9M ’25
M&A Capex bez M&A
Srodki pieniezne 9M’25 (w min zi)
T 90,8%—l
4644
””””” |
-30,2 -12,3
3347 368,8
2437
195
13,0
———————————— e
-115,3 -25.6
405 14,3 34,1
I -117,0— 1|
Srodki EBITDA Podatek Zmiana KON FCF Capex M&A  FCF po Udzielenie Przeptywy z  Kredyty Odsetkiod Dywidendy Inne Srodki Dostgpne  Dostepne
pieniezne dochodowy odjeciu tyt. leasingu pozyczeki wyptacone pieniezne finansowanie  Srodki
na poczatek zaptacony capex kredytow na koniec pieniezne
okresu okresu

" FCF (ang. Free Cash Flow) — Spétka definiuje Free Cash Flow jako EBITDA pomniejszong o: (i) zaptacony podatek dochodowy; oraz (ii) korekty wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywéw pienigznych.

2 Przychody z tytutu umoéw z klientami.
3 Zmiana kapitatu obrotowego netto (KON).



Dtug netto | kapitat obrotowy pod kontrolg

+ Kapitat obrotowy netto wzrdst do poziomu 189,3 min zt w Q325 gtéwnie w wyniku wzrostu naleznosci handlowych o 50,3 min z,
co spowodowane jest wzrostem sprzedazy oraz wigczaniem do konsolidacji spotek diagnostyki obrazowej (tj. 31,6 min).

+ Diug netto w poréwnaniu z Q324 r/r wzrdst do poziomu 971,4 min zt w wyniku wzrostu zadtuzenia finansowego (bankowego).

+ Poziom zadtuzenia finansowego (bankowego) w poroéwnaniu do Q2’25 spadt o 14,4 min zt.

Kapitat obrotowy netto (w min zt) Diug netto (w min zt)
172,5 189,3 Dtug netto/
149,9 LTM EBITDA 1.8 1.8 1,7
2517

201.4 2437
. 46 0 44 0 512 981,9 9714

-95,1 -120,7 -113,5 834,3

396,0
Q324 Q225 Q325 S
. . . 339,5
Naleznosci z tytutu [l Zapasy Zobowigzania z tytutu
dostaw i ustug dostaw i ustug
Wskaznik rotacji (w dniach) Q3’24 Q2°25 Q3°25 Zmiana rdr
DIO - Days Inventory Outstanding
(wskaznik rotacji zapasow) 37,5 36,2 37,7 0.2 -35,4 -34,1
DSO - Days Sales Outstanding ) ) )
(wskaznik rotacji naleznosci) e T 59,9 4,4 Q324 Q225 Q3°25
. Leasing M Zadtuzenie finansowe (bankowe) Gotdwka

DPO -’D'ays Pa}{able Ogstaqdlng 512 517 503 20,9
(wskaznik rotacji zobowigzan)
CCC - Cash Conversion Cycle 505 471 47,2 3.3

(cykl konwersji gotéwki)



Perspektywy Grupy Diagnostyka w 2025 roku

Przychody z tytutu uméw z klientami

Srednia cena badan

Wolumen badan

Rentownos¢ Recurring EBITDA

Capex bez M&A

M&A Capex

Dtug netto / EBITDA

low/mid 20s % YoY growth

low/mid teens % YoY growth

high single digit % YoY growth

close to 2024

130-170 min PLN

80-100 min PLN

1,5-2,0




Diagnosty

Zataczniki



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie
z catkowitych dochoddw (w tys. zt)

9M 2025 9M 2024 Zmiana % Q3 2025

Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 1803299 1455781 24% 615075
Przychody z tytutu uméw z klientami 1792197 1444 991 24% 612 342
Pozostate przychody operacyjne 11 103 10 791 3% 2733
Koszty dziatalnosci operacyjnej -1 487 576 -1 195 975 24% -514 382
Amortyzacja -148 700  -118 393 26% -51 495
Zuzycie materiatéw i energii -363 931 -307 266 18% -122 857
Ustugi obce -258 021 -185 169 39% -91 212
Koszty $wiadczen pracowniczych -674 102 -553 010 22% -233 874
Podatki i optaty -22 564 -15 582 45% -8 008
Pozostate koszty rodzajowe -13 350 -9 463 41% -4 581
Wartosé sprzedanych towaréw i materiatow -3 678 -6 503 -43% -1 150
Strat){ z tytulu utraty wartosci (w tym o
nalosnasa handiowyoh 1 nych aktywow 341 1045 -133% 344
finansowych
Pozostate koszty operacyjne -2 889 -1634 77% -861
Zysk (strata) na dziatalnos$ci operacyjnej 315723 259 807 22% 100 693
Przychody finansowe 2097 6 463 -68% 666
Koszty finansowe -50 065 -41 190 22% -17 069
U ks st 7 s e 2
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 267 982 226 876 18% 84 312
Podatek dochodowy -45 369 -49 185 -8% -3 564
ZYSK (STRATA) NETTO 222 613 177 691 25% 80 747
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom Spétki Dominujacej 214 724 171122 25% 78 057

Udziatom niekontrolujgcym 7 889 6 568 20% 2690
Zysk na akcje przypadajgcy na
akcjonariuszy Spotki Dominujacej:
Podstawowy zysk na akcje 6,4 5,1 25% 2,3
Rozwodniony zysk na akcje 6,4 5,1 25% 2,3

Q3 2024 Zmiana %

486 014
483 609
2404
-403 476
-39 866
-102 808
-65 582
-185 216
-5 250
2736

-2 218

1012

-812
82 538
862
-14 298
979
70 081
-16 623

53 458

51186

2272

1,5

1,5

27%

27%

14%

27%

29%

20%

39%

26%

53%

67%

-48%

-134%

6%

22%

-23%

19%

-98%

20%

-79%

51%

52%

18%

52%

52%

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacii finansowej (w tys. zt)

AKTYWA

Aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate

Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania
Wartos¢ firmy

Pozostate aktywa niematerialne

Udzielone pozyczki

Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i
wspotkontrolowanych

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Naleznosci dugoterminowe

Instrumenty pochodne

Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe
Aktywa obrotowe

Zapasy

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug

Naleznosci z tytutu podatku dochodowego
Udzielone pozyczki
Naleznosci publicznoprawne

Pozostate naleznosci krotkoterminowe
Instrumenty pochodne

Kroétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe i pozostate aktywa

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

AKTYWA RAZEM

Na dzien Na dzien

30.09.2025 31.12.2024
1559379 1390 996
478 420 422 400
395 556 369 770
458 627 414 812
155 423 122 533
25732 6 437
37 371 37 739
2229 2 555
5233 4733
0 9 009
786 1008
363 860 327 023
51202 45438
251 684 222 750
169 4081
1351 156
118 776
11 565 7274
3347 175
10 336 5854
34 089 40 518
1923239 1718019

Zmiana %

12%

13%

7%

11%

27%

300%

-1%

-13%

11%

-100%

-22%

11%

13%

13%

-96%

766%

-85%

59%
1812%

7%

-16%
12%

PASYWA
Kapitat wtasny

Kapitat podstawowy

Nadwyzka ceny emisyjnej powyzej
warto$ci nominalnej akcji

Kapitat rezerwowy
Zyski zatrzymane

Pozostate kapitaty

Kapitaty przypadajgce
akcjonariuszom Spotki Dominujacej

Kapitaty przypadajgce udziatom
niekontrolujgcym

Zobowigzania dtugoterminowe
Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu
Pozostate zobowigzania finansowe
Swiadczenia pracownicze

Rezerwa na podatek odroczony

Pozostate zobowigzania i otrzymane
dotacje

Zobowigzania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug
Pozyczki i kredyty bankowe
Zobowigzania z tytutu leasingu

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu podatku
dochodowego

Swiadczenia pracownicze

Zobowigzania publicznoprawne

Pozostate zobowigzania i otrzymane
dotacje

PASYWA RAZEM

Na dzien
30.09.2025

512 256

33757

41617

207 762

312 880

-100 874

495 141

17 115

912 507

581 319

254 443

49 200

2918

20 491

4137

498 476

113 537

31509

138 242

54 735

11038

76 806

47 843

24 767

1923 239

Na dzien
31.12.2024

433 499

33 757

41617

107 841

309 810

-74 390

418 635

14 864

888 502

579 786

250 548

35931

2893

15 001

4344

396 018

100 764

14 563

124 526

26 684

2794

67 019

39 704

19 963

1718 019

Zmiana %

18%

0%

0%

93%

1%

36%

18%

15%

3%

0%

2%

37%

1%

37%

-5%

26%

13%

116%

1%

105%

295%

15%

20%

24%

12%



Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych (w tys. zt)

Zysk (strata) przed opodatkowaniem

Korekty do zysku brutto:

Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych lub wspétkontrolowanych
Amortyzacja

(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej

Przychody/koszty finansowe netto

Program pfatnosci na bazie akcji

Korekty wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym netto:

(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostatych naleznosci

(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapaséw

Zwiekszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan, z wyjatkiem kredytow i
pozyczek

Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych
Podatek dochodowy zaptacony

Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywoéw trwatych i aktywow niematerialnych
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych

Sprzedaz inwestycji w jednostkach stowarzyszonych

Nabycie jednostki zaleznej i przedsigwziec, po potraceniu przejetych
$rodkow pienieznych

Nabycie udziatéw jednostek wspotkontrolowanych i stowarzyszonych

Sprzedaz jednostki zaleznej, po potraceniu zbytych $rodkéw
pienigznych

Dywidendy otrzymane
Odsetki otrzymane
Udzielenie pozyczek

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

9M 2025

267 983

198 819

-227

148 700

4741

48 586

6 502

-12 328

=27 711

-5 755

25100

-3 962

-30 207

424 267

8 754

-124 285

35

-52 299

-1 630

-0

319

8

-19 456

-188 554

9M 2024

226 876

149 871

-1796

118 393

-4 413

36 915

771

-14 456

-44 692

-4 864

39 208

-4 109

-40 858

321432

2583

-95 506

3

-16 007

14 487

177

1131

188

-23 144

-145 062

9M 2025

Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowe;j

Udziat niekontrolujgcy w podwyzszeniu kapitatu jednostek zaleznych 4985
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych -2 220
Przeptywy finansowe z tytutu instrumentéw pochodnych (IRS) 5434
Sptata gtéwnej czesci zobowigzan z tytutu leasingu -96 934
Wplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/ kredytow 154 497
Sptaty kredytéw i pozyczek -141 526
Odsetki od zobowigzan z tytutu leasingu -18 323
Odsetki od pozyczek/kredytéw -31 071
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom Spétki Dominujacej -111 734
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym -5 251
Srodki pieniezne netto z dziatalno$ci finansowej -242 143
Zwie_kszenig/(zmniejszenie) netto stanu $rodkéw pienieznych i ich 6429
ekwiwalentéow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 40 518
Srodki pieniezne na koniec okresu 34 089

9M 2024

-0

-2 765

6 369

-86 044

59 113

-65 000

-11 556

-28 367

-105 658

-4 425

-238 333

-61 963

97 293

35 330



