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1. SPOLKA | JEJ WEADZE

1.1. Informacje o Spétce

1.1.1. Firma Spotki

Diagnostyka S.A.

1.1.2. Siedziba
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéw

1.1.3. Numer statystyczny REGON
356366975

1.1.4. Numer identyfikacji podatkowej NIP
675-12-65-009

1.1.5. Forma Spotki

Spotka akcyjna

1.1.6. Rejestr
Rejestr Przedsiebiorcow KRS 0000918455

1.1.7. Przedmiot dziatania Spotki
Dominujgcym przedmiotem dziatalnosci Spotki Diagnostyka jest prowadzenie
laboratoriéw medycznych, tj. wykonywanie badan laboratoryjnych, w ramach pozostatej

dziatalnosci w zakresie ochrony zdrowia.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie wszelkiej

dziatalnosci gospodarczej, a w szczegdlnosci:
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Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekéw i pozostatych
wyrobow farmaceutycznych (PKD21)

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (PKD33.19.Z)

Handel hurtowy, z wytgczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)
Sprzedaz detaliczna prowadzone w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD 47.1)
Transport drogowy towardw oraz dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z
przeprowadzkami (PKD 49.4)

Magazynowanie i dziatalno$¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52)
Dziatalno$¢ wydawnicza (PKD 58)

Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki
oraz dziatalno$¢ powigzana (PKD 62)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.Z)

Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2)

Doradztwo zwigzane z zarzgdzaniem (PKD 70.2)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.1)

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzagdzen oraz débr materialnych (PKD
77.3)

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktéw, z wytagczeniem prac
chronionych prawem autorskim (PKD 77.4)

Dziatalnos¢ zwigzana z administracjg obstugg biura, wigczajac dziatalnos¢
wspomagajacg (PKD 82.1)

Dziatalnos¢ zwigzana z organizacjg targéw, wystaw i kongreséw (PKD 82.30.2)
Pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5)

Dziatalnos¢ wspomagajgca edukacje (PKD 85.60. Z)

Pozostata dziatalnosé w zakresie opieki zdrowotnej (PKD 86.90)

Praktyka lekarska specjalistyczna (PKD 86.22.7)

Praktyka lekarska ogélna (PKD 86.21.7)

Naprawa i konserwacja komputeréw i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1)



1.2. Akcjonariusze
Lista Akcjonariuszy spotki Diagnostyka S.A w Krakowie na dzien bilansowy 31.12.2023 r.

przedstawia sie nastepujgco:

LX Beta S.a.r.l. (Luxemburg)
Grzegorz Gtownia

Jacek Prusek

Jakub Swadzba

Pawet Pirkl

Marcin Fryda

ACER CAPITAL PARTNERS SCSp
ACACIA Capital Partners SCSp
UBA Capital Partners SCSp

1.3. Rada nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Artur Olender - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
Jacek Prusek - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Gtownia - Cztonek Rady Nadzorczej
Matthew Strassberg - Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Fryda - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej

1.4. Wiadze Spotki
1.4.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2023 przedstawia sie nastepujgco:

Jakub Swadzba — Prezes Zarzadu

Dariusz Zowczak — Wiceprezes Zarzadu



Marta Rogalska-Kupiec — Wiceprezes Zarzadu

Pawet Chytta — Wiceprezes Zarzadu

W dniu 6 listopada 2023 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu zrezygnowat Bartosz Cieslicki.
W dniu 6 listopada 2023 r. funkcje Wiceprezesa Zarzagdu objgt Pawet Chytta.

W dniu 19 maja 2024 r. z funkcji Wiceprezesa Zarzgdu zrezygnowat Michat Kantor.



2. INFORMACIE O DZIAtALNOSCI SPOLKI

2.1. Informacje ogdlne

Dominujgcym przedmiotem dziatalnosci Spétki Diagnostyka jest Swiadczenie ustug w
zakresie diagnostyki laboratoryjnej poprzez prowadzenie laboratoriéw medycznych. Spotka
wykonuje badania laboratoryjne, w ramach pozostatej dziatalnosci w zakresie ochrony
zdrowia. Badania obejmujg zakres analiz rutynowych oraz specjalistycznych (genetyka,

alergologia, infekcje, bakteriologia, autoimmunologia i inne).

DIAGNOSTYKA to najwieksza w Polsce sie¢ laboratoriédw medycznych posiadajaca
najbogatszy wybdr badan laboratoryjnych. Specjalizuje sie w realizacji profesjonalnych ustug
od pobrania i transportu materiatu biologicznego, poprzez wykonanie badania, az do
dostarczenia wyniku analiz medycznych w mozliwie najkrétszym czasie. Obstugujemy miliony
pacjentdéw rocznie oraz wspotpracujemy z kilkoma tysigcami placowek ochrony zdrowia.

Diagnostyka swiadczy ustugi wykonywania badan laboratoryjnych dla dwdch typéw
klientow, tj.:

. Klientéw indywidualnych. Klientami indywidualnymi sg osoby fizyczne, ktére
korzystajgce z oferty w punktach pobran lub przez Internet na platformie e-commerce.
. Klientéw instytucjonalnych. Klientami instytucjonalnymi sg zaréwno podmioty
publiczne, jak i prywatne dziatajgce zaréwno w branzy medycznej i spoza niej (m.in.

mate gabinety lekarskich, poprzez kliniki, az po ogdélnopolskie sieci klinik i duze szpitale)
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2.2. DZIAtALNOSC W OSTATNIM ROKU OBROTOWYM ORAZ INFRORMACJA O
ZDARZENIACH ISTOTNIE WPLYWAJACYCH NA DZIALALNOSC SPOLKI

Pierwsze miesigce 2023 roku zapisaty sie w naszej spoétce pod znakiem laboratoriéw. Udato
nam sie zakonczyé wielomiesieczne etapy budowy i oficjalnie odda¢ do uzytku dwie inwestycje
— nowe laboratoria w Lublinie oraz Gorzowie Wielkopolskim, ktére staty sie jednoczesnie
nowymi siedzibami oddziatéw Diagnostyki. Waznym krokiem w rozwoju spotki Diagnostyka i
tym samym rozpoczeciem naszej dziatalnosci w nowym obszarze diagnostyki medycznej stato

sie uzupetnienie profilu spotki diagnostyke obrazowa.

W 2023 roku Diagnostyka stata sie wiekszosciowym wspdlnikiem w spotce Zaktad Rentgena
i USG - Wyrobek Sp. z 0.0. Sp.k., najwiekszym prywatnym ustugodawcg diagnostyki obrazowe;j
w Matopolsce i jednym z najwiekszych w Polsce. Dzieki takim dziataniom i zainteresowaniu
nowymi obszarami medycyny, mozemy zapewnic¢ naszym pacjentom kompleksowe podejscie
do profilaktyki. W pofaczeniu diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej najwiekszg synergie
dostrzegamy w takich badaniach, jak rezonans catego ciata czy wysokiej rozdzielczosci
tomografia, ktére poszerzg naszg oferte badan przesiewowych i pomogg w jeszcze

doktadniejszej diagnozie wielu choréb.

W 2023 roku podjelismy kolejny krok w nieustajgcych staraniach o konsolidacje mocno
rozdrobnionego rynku diagnostyki laboratoryjnej w Polsce i dokonalismy przejecia udziatéw
spotki SYNLAB Polska. Celem naszych dziatan jest mozliwos¢ zaoferowania pacjentom
dostepu do najlepszych placowek medycznych oraz do innowacyjnych rozwigzan w zakresie
diagnostyki laboratoryjnej, dlatego z przyjemnoscig powitalismy zespdt SYNLAB Polska w

naszej Grupie i cieszymy sie na wspotprace w procesie integrowania dziatalnosci obu firm.

W 2023 roku do kilku waznych zmian doszto rowniez wewnatrz naszej spoéfki.

W Zarzadzie Diagnostyki powitalismy dwdch nowych cztonkéw — Michata Kantora oraz Pawta
Chytte, odpowiedzialnych odpowiednio za transformacje cyfrowg i rozwdj IT oraz obszar
finansowy. W wewnetrznych strukturach Diagnostyki do zycia zostat powotany Dziat
Komunikacji Wewnetrznej, ktérego praca umozliwia skuteczne przekazywanie informacji

dotyczacych zmian w firmie, politykach personalnych czy nowych projektach. Dziatania te
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wptywajg na poprawe efektywnosci komunikacji pomiedzy pracownikami, co w efekcie

przektada sie réwniez na lepsze zrozumienie celéw i strategii Diagnostyki.

W 2023 roku podjelismy wiele inicjatyw — samodzielnie oraz we wspétpracy ze wspaniatymi
partnerami — ktore przypominaty, ze troska o zdrowie swoje i najblizszych powinna sta¢ sie
priorytetem naszego zycia codziennego.

Kontynuujgc dziatalno$é edukacyjng, zgodnie ze swojg misjg Diagnostyka przeprowadzita w
ubiegtym roku kilkanascie krétkoterminowych akcji profilaktycznych, aktywnie promujac
ciagle rozwijajacg platforme e-Commerce. Kontynuowalismy sezonowe kampanie
profilaktyczne, a takze rozpoczeliSmy regularne serie tematycznych webinaréw, podczas
ktorych nasi eksperci dzielili sie bogatg wiedzg medyczng. Nasze dziatania w zakresie
tworzenia wartosciowych dla odbiorcow materiatéw zostaty docenione réwniez przez
ekspertéw branzowych —w 2023 roku wspotpraca Diagnostyki z agencjg marketingowg Whites
zdobyta uznanie jury w konkursie Global Content Awards 2023, a przygotowana wspdlnie

kampania uzyskata srebrng nagrode w kategorii Global Health Content Campaign of the Year.

Nasza aktywnos$é we wszystkich przywotanych obszarach spowodowata, ze Diagnostyka nie
tylko utrzymata, ale i umocnita swojg pozycje branzowego lidera na rynku diagnostyki
medycznej, kierujgc sie ku nowym obszarom nowoczesnej medycyny laboratoryjnej. Sukcesy
Diagnostyki i Spotek nalezagcych do Grupy uhonorowano w ubiegtym roku wyrdznieniami, w
tym m.in. wysokimi miejscami w Rankingach Diamenty Forbesa czy osobistg nagroda
Menedzera Roku 2022 w konkursie Sukces Roku w Ochronie Zdrowia — Liderzy Medycyny dla
Prezesa Zarzadu, prof. Jakuba Swadzby.

W biezgcym, 2024 roku i nastepnych latach planujemy kontynuowac strategie dynamicznego
rozwoju. Bedziemy poszerzaé oferte badad i ustug oraz wprowadzaé rozwigzania
usprawniajgce wspotprace z kontrahentami i pacjentami. Spétka bedzie kontynuowac swaj
rozwoj rowniez poprzez kolejne akwizycje oraz transakcje nabycia udziatow w spétkach, lub
bezposredni zakup przedsiebiorstw oraz zorganizowanych czeéci przedsiebiorstw,
prowadzacych laboratoria medyczne. Celem tych transakcji jest zwiekszanie udziatu w

krajowym rynku swiadczenia ustug badan laboratoryjnych.
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W 2023 roku nastgpito potgczenie spdtek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zwigzku z art. 516

§ 6 ksh poprzez przeniesienie na spétke Diagnostyka S.A. z siedzibg w Krakowie (spotka

przejmujgca) catego majatku spétek dziatajgcych pod firmami:

PDC Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spétka przejmowana)

Diagnostyka Turcja Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia (spotka przejmowana)
Medicom  Centralne  Laboratorium  Analityczne Spétka z  ograniczonag
odpowiedzialnoscig (spotka przejmowana)

Synlab Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spétka przejmowana)

Diagnostyka.BY Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spotka przejmowana)

27 listopada 2023 r. zostat ogtoszony plan potgczenia Diagnostyka S.A. ze spdtky Vitalabo

Laboratoria Medyczne Sp. z 0.0.

W roku 2023 likwidacji ulegta Diagnostyka Turcja Sp. z 0.0. Sp. k.

Dziatalno$¢ marketingowa realizowana byta w nastepujgcych formach/obszarach:

1. Organizacja witasnych oraz udziat w zewnetrznych branzowych konferencjach

naukowych.

Organizacja lokalnych szkolen i warsztatow dla klientéw z terenu catego kraju.
Marketing bezposredni poprzez wizyty Przedstawicieli Medycznych Spotki w
placéwkach ochrony zdrowia na terenie catego kraju.

Redakcja i produkcja materiatéw informacyjnych nt. profilaktyki (dla Pacjentow) oraz
oferty badan laboratoryjnych (dla Lekarzy).

Rozwdj sieci Punktéw Pobran materiatu biologicznego, ich oznakowanie, wyposazenie,
promocja i reklama.

Szkolenia dla personelu Punktéw Pobran oraz wdrazanie nowoczesnych standardéow
obstugi klienta.

Organizacja krotko- i dtugoterminowych akcji edukacyjnych oraz promocja profilaktyki
zdrowia we wspotpracy z mediami.

Planowanie i wdrazanie nowych elementdéw oferty badan oraz ustug zwigzanych.
Analizy marketingowe, badania satysfakcji klientow, komunikacja na platformach

spotecznos$ciowych, dziatania PR & CSR.

10
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2.3. Istotne czynniki ryzyka
Realizacja przychoddw i zyskéw Spdtki jest $cisle zwigzana z wieloma czynnikami, majgcymi
wptyw na jej dziatalnos$¢. Najwazniejsze z nich to:

e wzmozona konkurencja jakosciowa i cenowa na rynku

e nieosiggniecie zatozonych przez Spétke celow strategicznych

e ryzyko zmiany przepiséw prawnych

e utrata ptynnosci finansowe;j

e nieterminowe regulowanie ptatnosci

e utrata dotychczasowych klientow

e niepozyskanie nowych klientéw

e ryzyka zwigzane z opodatkowaniem (Polskie przepisy prawa podatkowego mogg by¢
niespdjne i podatne na zmiane, a ich interpretacja moze by¢ niejednolita)

e pogorszenie sie warunkdw gospodarczych w Polsce lub ogdlnej sytuacji gospodarczej
na $wiecie moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnos¢, sytuacje finansowa lub
wyniki operacyjne spoétki.

Spoétka ocenia, ze prawdopodobieristwo istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos$é¢ w

wyniku materializacji powyzszych ryzyk jako niskie.
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3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | PRACOWNICY SPOtKI

3.1. Personel
Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2023 r. w Spétce Diagnostyka wynosito 7 756 osdb,

a przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto: 8,3 tys. zt.
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4. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2023 - 31.12.2023

4.1. Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym w min zt

Przychody ze sprzedazy 1315
Koszty dziatalnos$ci operacyjne;j: 1133
Zysk ze sprzedazy: 181
Pozostate przychody operacyjne: 7
Pozostate koszty operacyjne: 4
Przychody finansowe: 27
Koszty finansowe: 45
Zysk brutto: 166
Podatek dochodowy: 34
Zysk netto: 132

4.2. Rachunki bankowe

Numery rachunkéw bankowych wykorzystywanych przez Spétke jako rachunki
biezace:
Bank Pekao S.A. w Krakowie Nr 55 12404722 1111 0000 4850 8485
Alior Bank S.A. w Krakowie Nr 55 2490 0005 0000 4520 8780 6242
BNP Paribas Bank Polska S.A. Nr 51 1600 1462 1849 4623 4000 0001

4.3. Majatek Spotki

Majatek trwaty Spétki na dzien bilansowy ma wartosé¢ 1 110 min zt, z czego wartos¢

udziatéw posiadanych w innych spétkach wynosi 390 min zt.

Na dzien bilansowy Diagnostyka S.A. posiada udziaty/akcje w spétkach:

Badania.pl Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig 90%

Centra Genetyki Medycznej Genesis Sp. z 0.0. 100%
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Diag Invest Sp. z 0.0.

Diagnostyka Consilio Sp. z 0.0.

Diagnostyka Consilio Spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Poznan Sp. K. — posrednio

Diagnostyka Tarnéw Medyczne Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0.
Dr N.Med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0.
Genomed S. A.

Genxone S.A.

Histamed DC Spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig — posrednio
Laboratoria Medyczne Optimed Kuriata, Wronski Sp. z 0.0.
Oncogene Diagnostics Sp. z o0.0.

Platforma Badan Genetycznych Sp. z 0.0.

Diagnostyka Digital Hub Sp. z 0.0. (dawniej Riot Agency Sp. z 0.0.)
Vitalabo Laboratoria Medyczne Sp. z 0.0.

Zdrowegeny.pl Sp. z 0.0. - posrednio

Vitalabo Diag Invest Sp.z 0.0.

Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej Diagno-Med. Sp. z 0.0.
Diagnostyka Wyrobek sp. z 0.0.

EURODENT SPOtKA Z 0.0.

Laboratoria Medyczne NOVALAB sp. z 0.0.

Instytut Mikroekologii sp. z 0.0.

100%
100%

61%
51%
100%
45%
40%
73%
50%
67%
100%
100%
100%
100%
51,43%
73%
50,40%
50,40%
90%
50,5%

Na rzeczowy majatek trwaty firmy Diagnostyka sktadajg sie m.in. wartos$¢ adaptacji w

lokalach dzierzawionych, sprzet komputerowy, samochody, aparatura laboratoryjna. Spétka

posiada rowniez nieruchomosci, tj. budynki lub lokale wraz z gruntem w Warszawie, Lublinie,

Katowicach, Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gdrze. Warto$é rzeczowego majatku

trwatego wynosi 140 min zt.

Majatek obrotowy Spétki na dzien bilansowy ma wartos¢ 231 min zt.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania Spétki na dzien bilansowy wynosza

994 min zt.
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4.4. Instrumenty finansowe

Spoétka posiada nastepujace aktywa zaliczane do instrumentéw finansowych:

- pozyczki udzielone o wartosci 14 min zt

- udziaty w spétkach zaleznych i wspétzaleznych o wartosci 390 min zt.

Spotka ocenia ryzyko zwigzane z posiadaniem wymienionych instrumentéw finansowych
jako niskie, wigze sie ono wyceng wyzej wymienionych aktywodw, oraz z ewentualng utratg
ptynnosci przez dtuznikow.

Zarzad Spétki na biezgco monitoruje sytuacje finansowg spoétek, w ktorych posiada udziaty
oraz dfuznikow.

W spotce wystepujg zobowigzania z tytutu zaciggnietego kredytu na kwote
523 min zt oraz leasingu finansowego na kwote 282 min zi.

Spotka posiada dtugoterminowe kredyty o procentowaniu zmiennym, ktore narazaja
ja na ryzyko zmiennosci stop procentowych dotyczace przeptywdw pienieznych. Spétka
zarzadza tym ryzykiem poprzez prognozowanie wptywu na model biznesowy wystgpienia
niekorzystnych zmian stéop procentowych. W okresach pdétrocznych Spétka weryfikuje przyjete
zatozenia i ocenia skutki zmian.

W zakresie ryzyka zmian stép procentowych Spétka zdecydowata o zastosowaniu
instrumentdow pochodnych i zawarta w tym celu umowe zabezpieczenia kredytu obowigzujaca
od dnia 31 grudnia 2019 roku z BNP Paribas na swap procentowy, ktérego najistotniejsze
warunki, takie jak stopa referencyjna, daty zmiany oprocentowania, terminy ptatnosci,
zapadalnos¢ i kwota teoretyczna sg podobne jak pozycji zabezpieczajgcej. W okresie objetym
sprawozdaniem finansowym, wszystkie najwazniejsze warunki byly dopasowane, zatem

Spotka stwierdza, ze wystepuje relacja ekonomiczna

W zwigzku z powyzszym Zarzad Spotki ze wzgledu na niskg ekspozycje na ryzyko stép

procentowych nie wprowadza dodatkowych zasad zarzgdzania tym ryzykiem.
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4.5. Wskazniki finansowe

Podstawowe dane finansowe pochodzace z

+

2022 2023 zmiana %
rachunku zyskéw i strat (w min zt)
Przychody ze sprzedazy 1224 1315 91 7%
Koszty dziatalnosci operacyjne;j 1020 1133 114 11%
Zysk (strata) brutto 262 166 95 -36%
Zysk (strata) netto 217 132 -85  -39%
EBITDA 318 314 -4 1%
Podstawowe dane finansowe pochodzace z

2022 2023 zZmiana %
bilansu (w min zt)
Zapasy 29 31 2 7%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 105 117 12 12%
Aktywa obrotowe 226 230 4 2%
Suma aktywow 1177 1341 163 14%
Kapitat (fundusz) wtasny 335 347 12 4%
Zobowigzania krétkoterminowe (w tym
krétkoterminowe rezerwy i rozliczenia
miedzyokresowe bierne) 229 283 54  23%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 62 67 5 8%
Suma zobowigzan i rezerw na Zobowigzania 842 994 151 18%

16



+

Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2022 2023 Zmiana
- rentownos¢ sprzedazy 18% 10% -8 pp
- rentownos¢ EBITDA 26% 24% -2 pp
- rentownos¢ netto kapitatu wtasnego 65% 38% -27 pp
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach 42 31 -11 dni
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach 23 21 -2 dni
- wskaznik rotacji zapasow w dniach 13 10 -3 dni
Ptynnosé/Kapitat obrotowy netto 2022 2023 zmiana
- stopa zadtuzenia 72% 74% 2,6 pp
- wskaznik ptynnosci 0,99 0,81 -0,17
- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 0,86 0,70 -0,16
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5. INFORMACIJE NIEFINANSOWE

Model biznesowy

Diagnostyka S.A. dostarcza wysokiej jako$ci badania laboratoryjne zaréwno dla
klientow indywidualnych jak i instytucjonalnych. Sprzedaz badan dla klientéw indywidualnych
odbywa sie poprzez sieé¢ ok. 1000 punktow pobran materiatu na terenie catej Polski. Materiat
od klientéow instytucjonalnych (szpitale, przychodnie, lekarze) oraz z punktéw pobran jest
dostarczany do ponad stu laboratoridéw analityki medycznej poprzez wtasng sieé kurierska.

W roku 2023 sprzedaz dla klientéw instytucjonalnych stanowita 57% sprzedazy, a dla

klientéw indywidualnych 43%.

Wskazniki niefinansowe

Diagnostyka S.A. w swojej dziatalnosci prowadzi szereg dziatan przyczyniajacych sie do
realizacji polityk w odniesieniu do zagadnien spotecznych, srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. Dziatania te to m.in.:

e posiadanie funduszu zapomogowego

e prowadzenie programu szkolen dla pracownikéw

o doktadne procedury wprowadzania nowozatrudnionego pracownika

e prowadzenie ocen pracowniczych, ktérych przedmiotem sg efekty pracy, czyli

realizacja zadan i obowigzkdw wynikajgcych z opisu stanowiska oraz kompetencje
pracownikéw, czyli wzorce zachowan, ktéore prowadzg do osiggniecia najlepszych
wynikow

e wprowadzenie procedury antymobingowej

e posiadanie certyfikatu systemu zarzgdzania Srodowiskiem zgodnie z normg ISO

14001:2015
e minimalizowanie ilosci niebezpiecznych odpadéw medycznych
e wykorzystywanie pojazddow spetniajgcych wysokie normy srodowiskowe

e wprowadzenie zmian do Kodeksu Antykorupcyjnego

W zakresie polityki jakosci oraz wysokiej starannosci Spotka moze pochwali¢ sie

nastepujgcymi certyfikatami:
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e certyfikat 1ISO 9001:2008

e certyfikat PN-EN ISO/IEC 27001

e certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z norma ISO 14001:2015
o certyfikaty akredytacji AM 003, AM 004, AM 006, AB 1213

e deklaracja polityki jakosci 15189/17025

W ramach ww. obszaréw spotka osigga nastepujace wskazniki niefinansowe:

Wskazniki dot. Pracownikow 2022 2023

Liczba pracownikdw zatrudnionych na umowe o prace w
przeliczeniu na petne etaty (od 2023 uwzgledniamy réwniez 3 737 7 756

umowy cywilno-prawne).

w tym liczba kobiet 3194 4 495
Rotacja pracownikow 13% 12%
Liczba oséb z wyzszego szczebla menadzerskiego 59 69

w tym liczba "expatow" 0 0
Liczba kobiet z wyzszego szczebla menadzerskiego 31 35
Udziat kobiet w wyzszym szczeblu menadzerskim 53% 51%
% zatrudnionych z orzeczonym stopniem

4% 4%
niepetnosprawnosci
Liczba wypadkéw 29 22
Liczba wypadkéw smiertelnych 0 0

Spotka w 2023 roku wykonata ponad 126 min badan.

Nieustannie prowadzone sg dziatania zmierzajgce do poszerzenia oferty o nowe i
innowacyjne badania. Spotka coraz wiekszg uwage skupia na rozwoju obszaru badan w

zakresie genetyki.



+

6. PLANY NA ROK 2024

Spotka planuje kontynuowac swodj rozwdj przez akwizycje przedsiebiorstw, prowadzacych
dziatalnos¢ w zakresie medycznej diagnostyki laboratoryjnej na obszarze catej Polski. W
zakresie dziatalnosci inwestycyjnej Zarzad przygotowuje koncepcje nowych siedzib w kilku
kluczowych osrodkach.

Aby dostosowac sie do obowigzujgcych trendéw, a takze zapewnic sobie szanse na dalszy
rozwdj, DIAGNOSTYKA przechodzi cyfrowg transformacje. Planowane dziatania w zakresie
digitalizacji to m.in. zmiana oprogramowania, ktére bedzie w przysztosci funkcjonowato w

chmurze.
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