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1. SPOEKA | JEJ WEADZE

1.1.Informacje o Spétce

1.1.1. Firma Spotki
Diagnostyka S.A.

1.1.2. Siedziba
ul. Prof. Michata Zyczkowskiego 16, 31-864 Krakéow

1.1.3. Numer statystyczny REGON
356366975

1.1.4. Numer identyfikacji podatkowej NIP
675-12-65-009

1.1.5. Forma Spotki
Spotka akcyjna

1.1.6. Rejestr
Rejestr Przedsiebiorcow KRS 0000918455

1.1.7. Przedmiot dziatania Spotki
Dominujacym przedmiotem dziatalnosci Spotki Diagnostyka jest prowadzenie
laboratoriow medycznych, tj. wykonywanie badan laboratoryjnych, w ramach pozostate]

dziatalnosci w zakresie ochrony zdrowia.

Zgodnie z trescig Statutu Spotki przedmiotem dziatalnosci Spotki jest prowadzenie

wszelkiej dziatalnosci gospodarczej, a w szczegolnosci:

1. Produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz lekow i

pozostatych wyrobéw farmaceutycznych (PKD21)



10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.

Naprawa i konserwacja pozostatego sprzetu i wyposazenia (PKD33.19.7)
Handel hurtowy, z wytaczeniem handlu pojazdami samochodowymi (PKD 46)
Sprzedaz detaliczna prowadzone w niewyspecjalizowanych sklepach (PKD
47.1)

Transport drogowy towardéw oraz dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z
przeprowadzkami (PKD 49.4)

Magazynowanie i dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca transport (PKD 52)
Dziatalnos$¢ wydawnicza (PKD 58)

Dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie
informatyki oraz dziatalnos¢ powigzana (PKD 62)

Kupno i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek (PKD 68.10.7)
Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi (PKD
68.20.2)

Doradztwo zwigzane z zarzadzaniem (PKD 70.2)

Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i
technicznych (PKD 72.1)

Reklama, badanie rynku i opinii publicznej (PKD 73)

Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr materialnych
(PKD 77.3)

Dzierzawa wtasnosci intelektualnej i podobnych produktow, z wytaczeniem
prac chronionych prawem autorskim (PKD 77.4)

Dziatalnos¢ zwigzana z administracjg obstugg biura, wtaczajac dziatalnosc
wspomagajaca (PKD 82.1)

Dziatalnos$¢ zwigzana z organizacja targow, wystaw i kongresow (PKD
82.30.2)

Pozaszkolne formy edukacji (PKD 85.5)

Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacje (PKD 85.60. Z)

Pozostata dziatalno$¢ w zakresie opieki zdrowotnej (PKD 86.90)

Naprawa i konserwacja komputerdéw i sprzetu komunikacyjnego (PKD 95.1)

1.2.Akcjonariusze

Lista Akcjonariuszy spotki Diagnostyka S.A w Krakowie na dzien bilansowy

31.12.2022 r. przedstawia sie nastepujaco:



LX Beta S.a.r.l. (Luxemburg)
Grzegorz Gtownia

Jacek Prusek

Jakub Swadzba

Pawet Pirkl

Marcin Fryda

ACER CAPITAL PARTNERS SCSp
ACACIA Capital Partners SCSp
UBA Capital Partners SCSp

1.3.Rada nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej wchodza:

Artur Olender - Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Prusek - Cztonek Rady Nadzorczej
Grzegorz Gtownia - Cztonek Rady Nadzorczej
Matthew Strassberg - Cztonek Rady Nadzorczej
Marcin Fryda - Cztonek Rady Nadzorczej

Pawet Malicki - Cztonek Rady Nadzorczej

Marek Rodak - Cztonek Rady Nadzorczej

1.4.Wtadze Spotki
1.4.1. Zarzad

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2022 przedstawia sie nastepujaco:

Jakub SwadZba - Prezes Zarzadu

Dariusz Zowczak - Wiceprezes Zarzadu
Marta Rogalska-Kupiec - Wiceprezes Zarzadu
Bartosz Cieslicki - Wiceprezes Zarzadu

W dniu 1 kwietnia 2023 r. funkcje Wiceprezesa Zarzadu objat Michat Kantor.



2. INFORMACJE O DZIAKALNOSCI SPOEKI

2.1.Informacje ogdlne

Dominujacym przedmiotem dziatalnosci Spotki Diagnostyka jest Swiadczenie ustug w
zakresie diagnostyki laboratoryjne] poprzez prowadzenie laboratoriow medycznych.
Spotka wykonuje badania laboratoryjne, w ramach pozostatej dziatalnosci w zakresie
ochrony zdrowia. Badania obejmuja zakres analiz rutynowych oraz specjalistycznych

(genetyka, alergologia, infekcje, bakteriologia, autoimmunologia i inne).

DIAGNOSTYKA to najwieksza w Polsce sie¢ laboratoriow medycznych
posiadajaca najbogatszy wybor badan laboratoryjnych. Specjalizuje sie w realizacji
profesjonalnych ustug od pobrania i transportu materiatu biologicznego, poprzez
wykonanie badania, az do dostarczenia wyniku analiz medycznych w mozliwie
najkrotszym czasie. Obstugujemy miliony pacjentéw rocznie oraz wspotpracujemy z
kilkoma tysigcami placowek ochrony zdrowia.

Diagnostyka swiadczy ustugi wykonywania badan laboratoryjnych dla dwaoch
typow klientéw, tj.:

. Klientow indywidualnych. Klientami indywidualnymi sg osoby fizyczne, ktore
korzystajace z oferty w punktach pobran lub przez Internet na platformie e-
commerce.

. Klientow instytucjonalnych. Klientami instytucjonalnymi Grupy sa zaréwno
podmioty publiczne, jak i prywatne dziatajagce zaréwno w branzy medycznej i
spoza niej (m.in. mate gabinety lekarskich, poprzez kliniki, az po ogdlnopolskie sieci

klinik i duze szpitale)

Grupa DIAGNOSTYKA prowadzi aktualnie niemal 200 laboratoriow, wykonujac rocznie
ponad 125 min badan. Obstugujemy rocznie okoto 20 miIn pacjentow, ktorzy do
dyspozycji majg ponad 1100 Punktow Pobran na terenie catej Polski.



2.2.  DZIALALNOSC W OSTATNIM ROKU OBROTOWYM ORAZ INFRORMACJA O
ZDARZENIACH ISTOTNIE WPELYWAJACYCH NA DZIALALNOSC SPOEKI

W 2022 roku wcigz kontynuowalismy walke z koronawirusem, jednak miesiace ciezkiej
pracy personelu oraz zdobyte w tym czasie doswiadczenie pozwolity w nowym roku na
wygospodarowanie przestrzeni na inne, istotne z punktu biznesowego dziatania.

Na poczatku 2022 roku swoja dziatalnosc¢ operacyjna rozpoczeto laboratorium medyczne
DIAGNOSTYKI w Bielsku-Biatej, stajac sie tym samym nowa siedzibg Podbeskidzkiego
Oddziatu Spotki. To aktualnie najwieksza tego typu inwestycja DIAGNOSTYKI
w Regionie, liczaca tacznie okoto 2000 m2 powierzchni, na ktoérej zgromadzono
najnowoczesniejsza aparature diagnostyczna. Laboratorium Centralne
w Warszawie swojg dziatalnos¢ operacyjng rozpoczeto pod koniec 2021 roku, jednak
jego oficjalne otwarcie odbyto sie w kwietniu 2022 r. Jest to aktualnie najwieksze i
najbardziej zaawansowane technologicznie laboratorium medyczne w Polsce oraz tej
czesci Europy. Nowoczesny budynek o powierzchni ponad 14.000 m2 miesci sie przy

ulicy Jutrzenki 100 w Warszawie.

W 2022 zostat wydany drugi Raport ESG - wyjatkowy, poniewaz w odrdznieniu od
pierwszego objat juz nie tylko samg spotke, ale catg Grupe DIAGNOSTYKA. Tworzac
Raport dla cate] Grupy przeprowadzono szczegdtowg analize interesariuszy, ich potrzeb,
oczekiwan oraz sposobu, w jaki zaangazowani sg w dziatalnos¢ DIAGNOSTYKI.
Przeprowadzono rowniez analize wptywu, jaki DIAGNOSTYKA i jej spotki zalezne
wywieraja na otoczenie, w tym na Srodowisko, ludzi i spoteczenstwo. Rozpoczety sie

takze intensywne prace nad trzecim raportem.

W 2022 r. kontynuowalismy rozpoczety w 2021 proces elektryfikacji floty kurierskiej i
rozbudowy zwigzanej z nig infrastruktury. Oddalismy do dyspozycji kurierow wtasne
stacje do tadowania pojazdéw elektrycznych, ktore wptywaja na wygode i oszczednosc

czasu kierowcow, a takze na obnizenie kosztéw tadowania.

Grupa rozwijata sie odpowiedzialnie z korzyscia dla pracownikow, pacjentow, partnerow
biznesowych, inwestorow oraz spoteczenstwa. Aby zagwarantowa¢ wszystkim

najwyzszy komfort wspotpracy i staty dostep do potrzebnych informacji, w 2022



oddalismy do uzytku nasz nowy serwis korporacyjny, prezentujacy dotychczasowe
osiggniecia DIAGNOSTYKI oraz Spétek naszej Grupy, na biezaco aktualizowany w
obszarze najwazniejszych wydarzen i podejmowanych aktywnosci.

Jednym z obszaréw, w ktorym DIAGNOSTYKA stale sie rozwija, jest IT. W minionym
roku jednym z kluczowych projektow, nad ktérymi pracowat Dziat IT, byto wdrozenie
w firmie rozwigzania Fortinet Secure SD-WAN. Oprocz tego Zespdt Security
z DIAGNOSTYKI wzigt udziat w ¢wiczeniach z zakresu cyberbezpieczenstwa Cyber
Europe 2022, organizowanych przez Agencje Unii Europejskiej ds. Cyberbezpieczenstwa
(ENISA).

Dziatania podejmowane przez Grupe oraz osoby nig zarzgdzajgce zostaty docenione na
wielu polach. Prezes Zarzadu, prof. Jakub Swadzba zostat w 2022 roku wyrdzniony
w plebiscycie Forbesa ,50 po 507, a takze otrzymat prestizowg nagrode Menedzera Roku
w kategorii placowek prywatnych przyznawang podczas konkursu Sukces Roku w
Ochronie Zdrowia. DIAGNOSTYKA znalazta sie wsrod laureatow Diamentéw Forbesa
2022 oraz w gronie spotek, ktore zostaty wyrdznione w konkursie VACC Award,
odbywajacego sie  wramach Kongresu VACCINE FORUM 2022. Budynki
o charakterystyce biurowo-medycznej uzytkowane przez spotki Grupy DIAGNOSTYKA
zostat docenione i nagrodzone w Konkursie “Budowa Roku”. Wyrdznienie otrzymat
powstaty w Krakowie budynek biurowo-ustugowy Aquarius oraz

warszawskie Laboratorium Centralne.

W  dziatalnos¢ DIAGNOSTYKI od zawsze wpisana jest edukacja zdrowotna
spoteczenstwa, dlatego w 2022 roku podjelismy liczne dziatania, ktore miaty na celu
zwiekszanie swiadomosci Polakéw na temat profilaktyki. Na wiosne oraz na jesien jak co
roku odbyty sie ogdlnopolskie kampanie profilaktyczne - odpowiednio ich 17. oraz 18.
odstona. Oprocz tego, w oparciu o biezagce okazje, prowadzone byty tematyczne
kampanie profilaktyczne, m.in. z okazji Swiatowego Dnia Serca, Dnia Kobiet i Mezczyzn.
Poza promocja profilaktyki wsrod pacjentow, DIAGNOSTYKA ktadzie takze mocny
akcent na edukacje studentow i przysztych pracownikow branzy medycznej. W 2022
roku Laboratorium Centralne DIAGNOSTYKI w Warszawie realizowato zajecia dla

studentéw  Analityki  Medyczne] Wydziatu  Farmaceutycznego  Uniwersytetu

Warszawskiego, dzieki czemu przyszli diagnosci, pod okiem doswiadczonych opiekunéw



z DIAGNOSTYKI, mieli okazje do rozwijania swoich umiejetnosci i pogtebiania zdobytej
na uczelni wiedzy w najwiekszym i najnowoczesniejszym laboratorium medycznym w
Polsce. Dla o0sob ksztatcacych sie na kierunku opiekun medyczny oferowalismy

mozliwos¢ odbycia praktyk zawodowych w placowkach DIAGNOSTYKI.

Jak co roku, DIAGNOSTYKA, wspierata wiele inicjatyw poprzez sponsoring lub pomoc
materialng. Zaangazowalismy sie m.in. w Szlachetng Paczke czy bieg Wielkiej Orkiestry
Swiatecznej Pomocy. Na przetomie marca oraz kwietnia 2022 roku, z uwagi na
bezprecedensowa agresje Rosji na Ukraine, z inicjatywy Zarzadu Spotki utworzono
specjalny budzet stuzacy finansowaniu swiadczen pomocowych, a w Punktach Pobran
sieci w catej Polsce oferowano darmowe badania laboratoryjne dla uchodzcow z Ukrainy.
Wewnatrz spotki zostata utworzona specjalna grupa pracownicza, ktéra koordynowata
dziatania pomocowe w catej Polsce i na biezaco przekazywata dary dla konkretnych
fundacji. DIAGNOSTYKA dotaczyta réwniez finansowo do koordynowanej przez
organizacje Pracodawcow RP akcji, organizujace] wspolng pomoc od wielu polskich
przedsiebiorstw, a takze wsparta budowe szpitala polowego w Ukrainie i sfinansowata
zakup sprzetu medycznego, niezbednego do dalszego funkcjonowania jednego

z nielicznych oddziatéw kardiochirurgii i intensywnej terapii dla Szpitala we Lwowie.

W  biezacym, 2023 roku i nastepnych latach planujemy kontynuowac strategie
dynamicznego rozwoju. Bedziemy poszerza¢ oferte badan i ustug oraz wprowadzac
rozwigzania usprawniajace wspotprace z kontrahentami i pacjentami. Spodtka bedzie
kontynuowac swoj rozwoj rowniez poprzez kolejne akwizycje oraz transakcje nabycia
udziatow w spotkach, lub bezposredni zakup przedsiebiorstw oraz zorganizowanych
czesci przedsiebiorstw, prowadzacych laboratoria medyczne. Celem tych transakcji jest

zwiekszanie udziatu w krajowym rynku swiadczenia ustug badan laboratoryjnych.

W 2022 roku nastgpito potaczenie spotek w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ksh w zwiazku z art.
516 § 6 ksh poprzez przeniesienie na spotke Diagnostyka S.A. z siedzibg w Krakowie
(spotka przejmujaca) catego majatku spétek dziatajgcych pod firmami:

e Diagnostyka Czestochowa Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (spotka

przejmowana)



Laboratorium Analiz Medycznych Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z

siedzibg w Elblagu (spotka przejmowana)

Dziatalnos¢ marketingowa realizowana byta w nastepujacych formach/obszarach:

1.

2.3.

Organizacja wtasnych oraz udziat w zewnetrznych branzowych konferencjach
naukowych.

Organizacja lokalnych szkolen i warsztatow dla klientéw z terenu catego kraju.
Marketing bezposredni poprzez wizyty Przedstawicieli Medycznych Spdtki w
placowkach ochrony zdrowia na terenie catego kraju.

Redakcja i produkcja materiatow informacyjnych nt. profilaktyki (dla Pacjentéw)
oraz oferty badan laboratoryjnych (dla Lekarzy).

Rozwoj sieci Punktow Pobrarn materiatu biologicznego, ich oznakowanie,
wyposazenie, promocja i reklama.

Szkolenia dla personelu Punktéw Pobran oraz wdrazanie nowoczesnych
standardéw obstugi klienta.

Organizacja krotko- i dtugoterminowych akcji edukacyjnych oraz promocja
profilaktyki zdrowia we wspotpracy z mediami.

Planowanie i wdrazanie nowych elementéw oferty badan oraz ustug zwigzanych.
Analizy marketingowe, badania satysfakgji klientow, komunikacja na platformach

spotecznosciowych, dziatania PR & CSR.

Istotne czynniki ryzyka

Realizacja przychodow i zyskéw Spoétki jest scisle zwigzana z wieloma czynnikami,

majacymi wptyw na jej dziatalnos¢. Najwazniejsze z nich to:

wzmozona konkurencja jakosciowa i cenowa na rynku
nieosiggniecie zatozonych przez Spotke celow strategicznych
ryzyko zmiany przepisow prawnych

utrata ptynnosci finansowej

nieterminowe regulowanie ptatnosci

utrata dotychczasowych klientow

niepozyskanie nowych klientow
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e ryzyka zwigzane z opodatkowaniem (Polskie przepisy prawa podatkowego moga
by¢ niespdjne i podatne na zmiane, a ich interpretacja moze by¢ niejednolita)

e pogorszenie sie warunkéw gospodarczych w Polsce lub ogdlnej sytuacji
gospodarczej na Swiecie moze miec istotny negatywny wptyw na dziatalnosc,

sytuacje finansowa lub wyniki operacyjne Grupy

Spdtka ocenia, ze prawdopodobienstwo istotnego negatywnego wptywu na dziatalnos¢

w wyniku materializacji powyzszych ryzyk jako niskie.

11



3. STRUKTURA ORGANIZACYJNA | PRACOWNICY SPOtKI

3.1. Personel
Zatrudnienie wg stanu na dzien 31.12.2022 r. w Spotce Diagnostyka wynosito

3 840 oso6b, a przecietne wynagrodzenie miesieczne brutto: 6.2 tys. zt.

12



4. SPRAWOZDANIE FINANSOWE ZA OKRES 01.01.2022 - 31.12.2022

4.1. Wyniki osiggniete w okresie sprawozdawczym w min zt

Przychody ze sprzedazy: 1234
Koszty dziatalnosci operacyjnej: 1024
Zysk ze sprzedaz: 210
Pozostate przychody operacyjne: 9
Pozostate koszty operacyjne: 35
Przychody finansowe: /74
Koszty finansowe: 30
Zvysk brutto: 228
Podatek dochodowy: 41
Zysk netto: 187

Wielkos¢ sprzedazy w 2022 roku nie przekroczyta zatozen budzetowych ze wzgledu na

koniec pandemii COVID-19.

4.2. Rachunki bankowe

Numery rachunkéw bankowych wykorzystywanych przez Spotke jako rachunki

biezace:
Bank Pekao S.A. w Krakowie Nr 55 12404722 1111 0000 4850 8485
Alior Bank S.A. w Krakowie Nr 55 2490 0005 0000 4520 8780 6242

BNP Paribas Bank Polska S.A. Nr 51 1600 1462 1849 4623 4000 0001
4.3. Majatek Spotki
Maijatek trwaty Spotki na dzien bilansowy ma wartos¢ 657 min zt, z czego

wartosc¢ udziatow posiadanych w innych spétkach wynosi 324 min zt.

Na dzien bilansowy Diagnostyka S.A. posiada udziaty/akcje w spotkach:
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Badania.pl Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig

Centra Genetyki Medycznej Genesis Sp. z 0.0.

Diag Invest Sp. z 0.0.

Diagnostyka Consilio Sp. z o.0.

Diagnostyka Consilio Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Poznan Sp. K. - posrednio

Diagnostyka Tarnow Medyczne Centrum Laboratoryjne Sp. z 0.0.
Diagnostyka.BY Sp. z o.o.

Dr N.Med. Teresa Fryda Laboratorium Medyczne Sp. z 0.0.
Genomed S. A.

Genxone S.A.

Histamed Dc Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig — posrednio
Laboratoria Medyczne Optimed Kuriata, Wronski Sp. z 0.0.
Laboratorium Analityczne Sp. z 0.0. w likwidacji

Medicom - Centralne Laboratorium Analityczne Sp. z o.0.
Oncogene Diagnostics Sp. z 0.0.

Platforma Badan Genetycznych Sp. z o.0.

Diagnostyka Digital Hub Sp. z 0.0. (dawniej Riot Agency Sp. z 0.0.)
Diagnostyka Turcja Sp. z 0.0. Sp. k.

Diagnostyka Turcja Sp. z o.0.

Vitalabo Laboratoria Medyczne Sp. z o.0.

Zdrowegeny.pl Sp. z 0.0. - posrednio

Vitalabo Diag Invest Sp.z 0.0.

Na rzeczowy majatek trwaty firmy Diagnostyka sktadaja sie m.in. wartosc

adaptacji w lokalach dzierzawionych, sprzet komputerowy, samochody, aparatura

20%

100%
100%
100%

61%
51%
100%
100%
45%
40,43%
73%
50%
100%
100%
67%
100%
60%
100%
100%
100%
100%
51,43%

laboratoryjna. Spotka posiada réwniez nieruchomosci, tj. budynki lub lokale wraz z

gruntem w Warszawie, Lublinie, Katowicach, Gorzowie Wielkopolskim, Zielonej Gorze.

Wartos¢ rzeczowego majatku trwatego wynosi 152 min zt.

Majatek obrotowy Spdtki na dzien bilansowy ma wartos¢ 227 min zt.

Zobowiagzania i rezerwy na zobowigzania Spotki na dzien bilansowy wynosza

608 min zt.
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4.4, Instrumenty finansowe

Spotka posiada nastepujgce aktywa zaliczane do instrumentéw finansowych:

- pozyczki udzielone o wartosci 15 min zt

- udziaty w spotkach zaleznych i wspotzaleznych o wartosci 324 min zt.

Spotka ocenia ryzyko zwigzane z posiadaniem wymienionych instrumentow
finansowych jako niskie, wigze sie ono wycena wyzej wymienionych aktywow, oraz z
ewentualng utrata ptynnosci przez dtuznikow.

Zarzad Spotki na biezaco monitoruje sytuacje finansowa spotek, w ktérych posiada
udziaty oraz dtuznikow.

W spotce wystepuja zobowiagzania z tytutu zaciggnietego kredytu na kwote
431 min zt oraz leasingu finansowego na kwote 28 mln zt.

W 2022 roku dotychczasowe zobowigzanie z tytutu kredytu zostato
przeksztatcone w catosci na zobowigzanie z tytutu kredytu odnawialnego. Umowa na
transakcje zabezpieczajaca IRS (Interest Rate Swap) zawarta w roku 2019 nadal ma
zastosowanie dla wieksze] czesSci biezacego kredytu odnawialnego. Transakcja
zabezpiecza stope bazowag w nastepujacy sposoéb: zmienna stopa bazowa zostata
zastgpiona stata stopa, tj. do okreslonego umowa kredytu wzoru wyliczenia
oprocentowania kredytu, w miejsce WIBOR 3M bedzie przyjmowana stata wartosc¢
oprocentowania o wartosci 1,71%.

W zwiazku z powyzszym Zarzad Spotki ze wzgledu na niska ekspozycje na ryzyko stop

procentowych nie wprowadza dodatkowych zasad zarzadzania tym ryzykiem.
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4.5. Wskazniki finansowe

Podstawowe dane finansowe pochodzace

z rachunku zyskéw i strat (w min zt) 2022 zmiana %
Przychody ze sprzedazy 1597 1234 -363 -23%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 988 1024 36 4%
Zysk (strata) brutto 609 210 -399 -62%
Zysk (strata) netto 492 187 -305 -62%
EBITDA 646 240 -406 -63%
Podstawowe dane finansowe pochodzace _

2 bilansu (w min 20 2021 2022 zmiana %
Zapasy 41 29 -12 -29%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 178 103 -75 -42%
Aktywa obrotowe 351 227 -124 -35%
Suma aktywow 917 884 -33 -4%
Kapitat (fundusz) wtasny 374 276 -100 -27%
Zobowigzania krétkoterminowe (w tym

krotkoterminowe rezerwy i rozliczenia

miedzyokresowe bierne) 274 157 -116 -42%
Zobowiagzania z tytutu dostaw i ustug 68 59 -9 -13%
Suma zobowigzan i rezerw na

Zobowigzania 543 608 65 12%
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Wskazniki rentownosci i efektywnosci 2021 2022 zmiana

- rentownosc¢ sprzedazy 30,8% 152% -15,67 pp
- rentownos¢ EBITDA 40,4% 19,5% -20,97 pp
- rentownos¢ netto kapitatu wtasnego 131,5% 67,7% -63,82 pp
- wskaznik rotacji naleznosci w dniach 39 42 2 dni
- wskaznik rotacji zobowiazan w dniach 26 23 -4 dni
- wskaznik rotacji zapasow w dniach 17 13 -5 dni
Ptynnos¢/Kapitat obrotowy netto 2021 2022 zmiana

- stopa zadtuzenia 59% 69% 9,71 pp
- wskaznik ptynnosci 1,28 1,44 0,16

- wskaznik podwyzszonej ptynnosci 1,13 1,26 0,13
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5. INFORMACJE NIEFINANSOWE

Model biznesowy

Diagnostyka S.A. dostarcza wysokiej jakosci badania laboratoryjne zaréwno dla
klientow indywidualnych jak i instytucjonalnych. Sprzedaz badan dla klientow
indywidualnych odbywa sie poprzez siec¢ ok. 1000 punktéw pobran materiatu na terenie
catej Polski. Materiat od klientéw instytucjonalnych (szpitale, przychodnie, lekarze) oraz z
punktow pobran jest dostarczany do ponad stu laboratoriow analityki medycznej poprzez
wtasng siec kurierska.

W roku 2022 sprzedaz dla klientow instytucjonalnych stanowita 58% sprzedazy,
a dla klientéw indywidualnych 42%.

Wskazniki niefinansowe

Diagnostyka S.A. w swojej dziatalnosci prowadzi szereg dziatan przyczyniajacych sie
do realizacji polityk w odniesieniu do zagadnien spotecznych, srodowiska naturalnego,
poszanowania praw cztowieka, przeciwdziatania korupcji i tapownictwu. Dziatania te to
m.in.:

e posiadanie funduszu zapomogowego

e prowadzenie programu szkolen dla pracownikow

e doktadne procedury wprowadzania nowozatrudnionego pracownika

e prowadzenie ocen pracowniczych, ktorych przedmiotem sg efekty pracy, czyli

realizacja zadan i obowigzkéw wynikajacych z opisu stanowiska oraz kompetencje
pracownikow, czyli wzorce zachowan, ktére prowadza do osiggniecia najlepszych
wynikow

e wprowadzenie procedury antymobingowej

e posiadanie certyfikatu systemu zarzadzania srodowiskiem zgodnie z normg ISO

14001:2015
e minimalizowanie ilosci niebezpiecznych odpadow medycznych
e wykorzystywanie pojazdow spetniajgcych wysokie normy Srodowiskowe

e wprowadzenie zmian do Kodeksu Antykorupcyjnego
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W zakresie polityki jakosci oraz wysokiej starannosci Spotka moze pochwalic¢ sie

nastepujacymi certyfikatami:
o certyfikat ISO 9001:2008
e certyfikat PN-EN ISO/IEC 27001

e certyfikat Systemu Zarzadzania Srodowiskiem zgodnie z norma ISO 14001:2015

e certyfikaty akredytacji AM 003, AM 004, AM 006, AB 1213
e deklaracja polityki jakosci 15189/17025

W ramach ww. obszaréw spotka dominujaca osigga nastepujace wskazniki

niefinansowe:

Wskazniki dot. Pracownikéw 2021 2022
Liczba pracownikow zatrudnionych na umowe o prace w
3522 3737
przeliczeniu na petne etaty
w tym liczba kobiet 3013 3194
Rotacja pracownikow 15% 13%
Liczba 0sob z wyzszego szczebla menadzerskiego 59 59
w tym liczba "expatow" 0 0
Liczba kobiet z wyzszego szczebla menadzerskiego 28 31
Udziat kobiet w wyzszym szczeblu menadzerskim 47 5% 52,5%
% zatrudnionych z orzeczonym stopniem
3,2% 3,5%
niepetnosprawnosci
Liczba wypadkow 26 29
Liczba wypadkow smiertelnych 0 0

Spoétka w 2022 roku wykonata ponad 119 min badan.

Nieustannie prowadzone sa dziatania zmierzajace do poszerzenia oferty o nowe i

innowacyjne badania. Spotka coraz wieksza uwage skupia na rozwoju obszaru badan w

zakresie genetyki.
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7. PLANY NA ROK 2023

Spotka  planuje  kontynuowac swoj rozwdj przez akwizycje przedsiebiorstw,
prowadzacych dziatalnos¢ w zakresie medycznej diagnostyki laboratoryjnej na obszarze
catej Polski. W zakresie dziatalnosci inwestycyjnej Zarzad przygotowuje koncepcje
nowych siedzib w kilku kluczowych osrodkach.

Aby dostosowac sie do obowiazujacych trendow, a takze zapewnic¢ sobie szanse na
dalszy rozwoj, DIAGNOSTYKA przechodzi cyfrowg transformacje. Planowane dziatania
w zakresie digitalizacji to m.in. zmiana oprogramowania, ktore bedzie w przysztosci

funkcjonowato w chmurze.

W roku 2023 Spotka zaktada, ze przychody z tyt. badan zwigzanych z pandemig COVID-
19 spadng w porownaniu z 2022. Plany budzetowe przewidujg wzrost sprzedazy w 2023
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