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Diagnosty

Gtowne wydarzenia operacyjne Q1 ‘25



Podsumowanie Q1 ‘25 D+

Podstawowe dane finansowe Gtoéwne wydarzenla operacyjne

Profilaktyka : .
l &, 0 y Dwie akwizycje

Przychody z dziatalnosci

Wolumen badan operacyjnej Grupy 40 PLU S
45,2 min 5949 min zt w diagnostyce
’ 9 istotny wptyw programu laboratoryjnej
(zmiana rdr +8,3%) (zmiana rdr +22,5%) na wolumen badarn
Zysk netto przypadajacy -
Akcjonariuszom N owoczesnha Ilnl 2 LongeVIty+
Spotki Dominujacej Recurring EBITDA! ° . Otwarcie pierwszej
799 min 74 161.2 min 74 technologiczna w Poznaniu w Grupie Kliniki
’ ’ jedno z najdtuzszych rozwigzarn CCM w Europie diagnostyki
' dr 9,7%) (zmiana rdr +18,2%) € J y = P .
(zmiana rdr 9, ) kompleksowe;j

ERP / lutego

-, Przeprowadzenie etapu

analizy wdrozenia pier\,/vszyszieﬁ
nowego ERP (SAP) notowarn akcji na GPW

111,7 min zt (3,31 zt na akcje)

dywidenda Spotki za 2024 rok, rekomendacja
Zarzadu zaakceptowana przez Rade Nadzorcza?

-
—
i,
—

'Grupa definiuje EBITDA jako zysk (strate) netto skorygowany o podatek dochodowy, udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych lub wspdétkontrolowanych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestyciji w jednostki stowarzyszone lub wspadtkontrolowane za dany okres, koszty finansowe,
przychody finansowe oraz amortyzacje. Grupa definiuje Recurring EBITDA jako EBITDA dodatkowo skorygowang o koszty zwigzane z IPO, programem ptatnosci w formie akcji oraz inne jednorazowe korekty (np. koszty optat doradczych zwigzanych z doradztwem transakcyjnym).

2Organem Spodtki uprawnionym do podejmowania decyzji w sprawie podziatu zysku, w tym o wyptacie dywidendy, jest Walne Zgromadzenie.
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Wzrost przychodow z tytutu umow z klientami

Przychody z tytutu umow

z klientami (w min zf) Udzial
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'DI (Diagnostic Imaging) - rynek diagnostyki obrazowej

2MLT (Medical Laboratory Testing) - rynek diagnostyki laboratoryjnej

w przychodach:
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+ Wozrost przychodow z tytutu umow z klientami
byt spowodowany gtownie efektem rozwoju
organicznego +20,8%.

+ RozwaQj organiczny napedzany byt wzrostem
wolumenu badan (8,0% - MLT) oraz wzrostem
Sredniej ceny sprzedanych badan (9,8% MLT).

+ Na sprzedaz w Q1°25 wptyw miata konsolidacja
spotek DI, ktore nie nalezaty do Grupy w Q1°24.

+ Udziat sprzedazy B2B wzrost, czego gtowng
przyczyng byt wzrost sprzedazy DI (gtéwnie B2B)
oraz wzrost sprzedazy z programu 40+. Struktura
wolumenowa nie ulegta istotnym zmianom.

+ Rozpoczecie konsolidaciji Dl istotnie wptyneto
na wzrost sredniej ceny sprzedazy.

Sresuacane , Q124 Q125 zmiana%
(bez sprzedazy towardow)

MLT 11,44 12,56 9,8%
DI* n/a 171,75 n/a
Srednia 11,44 13,05 14,1%

* uwzglednia ustugi opisu badan w ramach teleradiologii



Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w min zt)

Wzrost kosztow d2|a.+alr.10°sc! 24,2%
operacyjnej (%):

Wzrost przychododw z tytutu 531
umow z klientami (%): ol A2

Koszty takie jak wynagrodzenia, zuzycie materiatow oraz amortyzacja odnotowaty
nizszg dynamike niz sprzedaz.

Gtowng przyczyng wiekszej dynamiki kosztow operacyjnych jest wzrost kosztow

W Q1°25 koszty dziatalnosci operacyjnej wykazujg wyzszg dynamike rdr w porownaniu
do przychodow z tytutu umow z klientami.

482,6 ustug obcych (+76,6%). W ramach tej kategorii koszt zakupu ustug branzowych
388,/ , - . ,
wzrost o 148%. Gtowng przyczyng byt wzrost kosztow ustug nabywanych od lekarzy
histopatologow oraz konsolidacja spotek DI, ktorych istotnym kosztem jest zakup
ustug opisu od lekarzy radiologow.
Q124 Q195 + Wysokag dynamike odnotowat rowniez koszt zakupu ustug informatycznych (+146%,).
. . : (%) przychodéw (%) przychodow
(o)
Koszty dziatalnosci operacyjnej (w min zt) Q124 Q125 iz €18 AT (2] z umow z klientami z umow z klientami
bez one-off bez one-off rdr bez one-off ‘ ‘
Q1 24 bez one-off Q1 25 bez one-off
Amortyzacja 38,9 471 38,9 471 21,0% 8,1% 8,0%
Zuzycie materiatow i energii 110,56 121,6 10,5 121,6 10,1% 23,0% 20,6%
Ustugi obce 46,2 81,0 45,9 81,0 76,6% 9,6% 13,7%
Koszty swiadczen pracowniczych 180,9 2194 180,5 2175 20,5% 3/7,6% 36,8%
Podatki i optaty 5,9 7,2 5,9 7,2 21,2% 1,2% 1,2%
Pozostate koszty rodzajowe 29 3,7 29 3,7 276% 0,6% 0,6%
Wartos¢ sprzedanych towardw i materiatow 29 1,3 29 1,3 -65,5% 0,6% 0,2%
Straty ,z jcytu’ru .utra,ty. wartosci (w tym OdWI’OCGhI?. str.at Z tytutu utraty 00 04 00 04 _5000,0% _00% 01%
wartosci) naleznosci handlowych i innych aktywow finansowych
Pozostate koszty operacyjne 0b 1,0 0,5 1,0 7/6,6% 0,1% 0,2%
Razem 388,7 482,6 388,0 480,7 23,9% 80,8% 81,.3%



Wzrost Recurring EBITDA o 18,2% rdr do 161,2 min zi D+

Recurring EBITDA (w min zt)

Marza
Egigfri;q 28,4% 27,3%
(%): + Marza Recurring EBITDA spadta w Q1°25 o 1,1 p.p. rdr do 27,3%,
+18,2% rdr ! ale jest wyzsza od marzy za caty rok 2024 (26,1%)
161,2 + Gtownym czynnikiem wptywajgcym na zmniejszenie marzy

136,4

Recurring EBITDA jest wzrost kosztow ustug obcych (zakup
ustug medycznych i informatycznych oraz uzytkowania lokali).

Q1 24 Q1 25

Recurring EBITDA Q1 24 - Q1 25 (w min zt)

Zmiana jako % przychodow

Marza Recurring EBITDA: 28,4% 27,3%
1111
IS
11
: : 161,2
136,4 i i _37,0 _0,9 _2,1
Recurring Przychody Zuzycie materiatow i Zakup badan Zakup ustug Ustugi INnne ustugi i Koszty Pozostate koszty Inne pozostate Recurring
EBITDA Q1 24 Z tytutu umow | energii i branzowych informatyczne obce i Swiadczen dziatanosci przychody EBITDA Q1 25

z klientami ! ! pracowniczych operacyjnej i koszty operacyjne



Wzrost zysku netto rdr

Recurring EBITDA

Marza Recurring EBITDA

Koszty one off

Amortyzacja

EBIT

Marza EBIT

Przychody finansowe

Koszty finansowe

Udziat w wyniku jednostek
stowarzyszonych lub wspotkontrolowanych

Podatek dochodowy

Zysk netto

Marza Zysku netto

Zysk netto przypadajgcy Akcjonariuszom
Spotki Dominujacej

Zysk netto przypadajgcy udziatom
niedajgcym kontroli
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Q125

161,2

273%

112,2

19,0%

0,7
-16,2
0,4

-22,0

75,1

12,7%

729

2,3

Zmiana

rdr
24 8

-1,1%

-1,2

-8,2

15,5

-1,2%

6,6

-1,6%

6,4

0,2

Zmiana

rdr (%)
18,2%

158,5%

21,0%

16,0%

-/8,6%
19,4%
7,2%

19,8%

9,6%

9,7%

8,0%

Gtowne czynniki wzrostu zysku netto w Q1 “25:

+ Gtownym czynnikiem wzrostu zysku netto w Q125
jest silny wzrost Recurring EBITDA (+18,2% rdr).

+ W Q1724 Grupa odnotowata istotne przychody
finansowe z tytutu wyceny instrumentow
pochodnych IRS. W Q1°25 brak juz takiego efektu.

+ Wozrost kosztow odsetek wynika ze zwiekszenia
zaangazowania linii kredytowych przy transakcjach
M&A.



Silny cash flow napedzajacy dalszy rozwoj Grupy D+

Free Cash Flow (w min zt) Srodki pieniezne Q1°24 - Q1’25 (w min zt)

FCF'/EBITDA: 77.4% 81,7%

2949 3284

130;1
105,0

Q1 24 Q1 25 B0

Capex (w min zt)

Capex bez M&A/ )
przychody? 76% ©,0% 09
43,2
6,9 33,4
0,9 Q125 (w min zt)
IT 13,3
36=4 325 < Inwestycje w
’ lokal i urzadzenia
Qi 24 Q125 &
Capex bez M&A M&A <<C5<Q

'FCF (ang. Free Cash Flow) — Spoétka definiuje Free Cash Flow jako EBITDA pomniejszong o: (i) zaptacony podatek dochodowy; oraz (ii) korekty wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywdw pienieznych.
2Przychody z tytutu umow z klientami.
8Zmiana kapitatu obrotowego netto.



Dtug netto i kapitat obrotowy

+ Kapitat obrotowy netto wzrost do poziomu 1975 min zt gtownie w wyniku wzrostu naleznosci handlowych o 74,5 min zt.
+ Wskazniki rotacji zapasow i zobowigzan sg na podobnym poziomie jak w Q1 24, natomiast wskaznik rotacji naleznosci zanotowat niewielki wzrost.
+ Dtug netto w poréwnaniu z Q4 °24 spadt do poziomu ok. 900 min zt w wyniku sptaty kredytu przez Diagnostyka S.A.

+ W porownaniu z Q1 24 dtug netto wzrdst gtownie w wyniku wzrostu zadtuzenia z tyt. leasingu, czego powodem byt rozwoj dziatalnosci Grupy.

Kapitat obrotowy netto (w min zt)

1975

142,7

190.0 2645

-84, -112,6

Q1 24 Q1 256

Naleznosci z tytutu Zobowigzania z tytutu
- AR dostaw i ustug dostaw i ustug

Wskaznik rotaciji (w dniach) Qi 24 Q1 25
DIO - Days Inventory Outstanding
(wskaznik rotacji zapasoéw) s o5E
DSO - Days Sales Outstanding
(wskaznik rotacji naleznosci) 604 65,2
DPO - Days Payable Outstanding 44 459

(wskaznik rotacji zobowigzan)

Dtug netto (w min zt)

Dtug netto/
EBITDA: 1.9 1.7
028,9 3087
7226
3751
3033 3930

5943

534.9

15,7 S

Q124 Q4 24

- Zadtuzenie finansowe (bankowe)

Leasing

Q125

Gotowka



Perspektywy Grupy w 2025 .

+ Wozrost sredniej ceny badan wspierany przez pozytywny mix
produktowy oraz rozpoczecie konsolidacji biznesow obrazowych

+ Stabilny wzrost wolumenu wspierany przez pozytywne trendy rynkowe.
+ Zakonczenie programu ,,Profilaktyka 40 PLUS” (kwieciert 2025 r.).

+ Kontynuacja dziatan akwizycyjnych w diagnostyce obrazowe;.

+ W 2025 r. wskaznik Dtug netto/EBITDA na zblizonym poziomie rdr.

+ Prognoza Capex bez M&A na 2025 r. zgodna z oczekiwaniami Grupy.

Dywidenda (w min zt)

492,3

12,1 105,7 11,7

2021 2022 2023 2024

Rekomendacja Zarzgdu zaakceptowana

Dywidenda wyptacona za rok obrotow
- y YP Y przez Rade Nadzorczg

'Rekomendacja Zarzgdu Spétki pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorcza. Wskaznik wyptaty dywidendy wynosi 50,03% kwoty wykazywanejw spra-
wozdaniu finansowym grupy kapitatowej w pozyciji “zysk netto przypadajgcy Akcjonariuszom Spotki Dominujgcej”. Organem Spotki wytgcznie uprawnio-
nym do podejmowania decyzji w sprawie podziatu zysku, w tym o wyptacie dywidendy, jest Walne Zgromadzenie.
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Diagnosty

Zatgczniki



L e e s et vt L Za okres 01:01.2025— Za okres 01:01.2024—
31.03.2025 (niezbadane) 31.03.2024 (niezbadane)

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 594 850 485 484
Przychody z tytutu umow z klientami 5915662 480 471
Pozostate przychody operacyjne 3298 5 013
Koszty dziatalnosci operacyjnej -482 620 -388 739
Amortyzacja -47 083 -38 902
Zuzycie materiatow i energii -121 633 -110 6509
Ustugi obce -80 994 -46 204
Koszty swiadczen pracowniczych -219 393 -180 874
Podatki i optaty -/ 191 -5 934
Pozostate koszty rodzajowe -3 690 -2 893
Wartosc¢ sprzedanych towardw i materiatow -1285 -2 889
Straty z tytutu utraty wartosci naleznosci handlowych i innych aktywow finansowych -392 8
Pozostate koszty operacyjne -959 -542
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjnej 112 230 96 745
Przychody finansowe /726 3392
Koszty finansowe -16 199 -13 574
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych lub wspdtkontrolowanych 387 361
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 97 144 86 924
Podatek dochodowy -22 033 -20 617
ZYSK (STRATA) NETTO 75 111 66 307
Zysk netto przypadajacy:

Akcjonariuszom Spotki Dominujgce;j /72 859 064 222

Udziatom niekontrolujgcym 2 252 2 085



Na dzien

Aktywa w tys. PLN 31.03.2025 3:\.11;3%;;2
(niezbadane)
Aktywa trwate 1426 613 1390 996
Rzeczowe aktywa trwate 425 992 422 400
Aktywa z tytutu prawa do uzytkowania 389 730 369 770
Wartosc¢ firmy 415 663 414 812
Pozostate aktywa niematerialne 127 976 122 533
Udzielone pozyczki 13 937 6 437
Inwestycje w jednostkach stow. i wspotkontr. 38 092 37 739
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 2 261 2 bbb
Naleznosci dtugoterminowe 4 894 4733
Instrumenty pochodne 7/ 228 9 009
Ditugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 840 1008
Aktywa obrotowe 368 392 327 023
Zapasy 45 592 45 438
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 264 533 222 750
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 590 4 081
Udzielone pozyczki 347 156
Naleznosci publicznoprawne 511 /76
Pozostate naleznosci krotkoterminowe /7 989 7274
Instrumenty pochodne 87 175
:lr(f;\lj;);cerminowe rozl. miedzyokresowe i pozostate 15 979 5 855
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 33 4/1 40 518
AKTYWA RAZEM 1795 005 1718 019

Na dzien Na dziert

Pasywa w tys. PLN 31.03.2025 3112.2024
(niezbadane)

Kapitat wtasny 509 118 433 499
Kapitat podstawowy 33 /57 33 /57
:Egiwkaa ceny emisyjnej powyzej wartosci nominalne;j 24 617 24 617
Kapitat rezerwowy 107 841 107 841
Zyski zatrzymane 382 6/0 309 810
Pozostate kapitaty -/3 634 -/4 390
ngrl‘tlix ;;;ypadajace akcjonariuszom Spotki 492 951 418 635
Kapitaty przypadajace udziatom niekontrolujgcym 16 867 14 864
Zobowigzania dtugoterminowe 848 666 888 502
Pozyczki i kredyty bankowe 528 456 579 786
Zobowigzania z tytutu leasingu 260 675 250 b48
Pozostate zobowigzania finansowe 38 303 35 931
Swiadczenia pracownicze 2 893 2 893
Rezerwa na podatek odroczony 14 127 15 001
Pozostate zobowigzania i otrzymane dotacje 4 212 4 343
Zobowigzania krotkoterminowe 437 221 396 018
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 112 624 100 764
Pozyczki i kredyty bankowe 11722 14 563
Zobowigzania z tytutu leasingu 132 356 124 526
Pozostate zobowigzania finansowe 26773 26 684
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 7 840 2794
Swiadczenia pracownicze /6 841 67 019
Zobowigzania publicznoprawne 41 412 39 704
Pozostate zobowigzania i otrzymane dotacje 27 653 19 964
PASYWA RAZEM 1795 005 1718 019




Rachunek przeptywoéw pienieznych w tys. PLN

Za okres
01.01.2025-

31.03.2025
(niezbadane)

Za okres
01.01.2024-
31.03.2024

(niezbadane)

Za okres
01.01.2025-

31.03.2025
(niezbadane)

Za okres
01.01.2024-
31.03.2024

(niezbadane)

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

Zysk (strata) przed opodatkowaniem 97 144 86 924
Korekty do zysku brutto: 64 356 46 255
Udziat w wyniku jednostek stowarzyszonych

. -387 -361
lub wspotkontrolowanych
Amortyzacja 47 083 38 902
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyjnej -038 -3 140
Przychody/koszty finansowe netto 15 622 10 697
Program ptatnosci na bazie akcji 2 976 257
Korek’Fy wyhikajace ze zmian 15 083 20 731
w kapitale obrotowym netto:
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu nal. z tyt. dostaw i ustug _41 886 39505
oraz pozostatych nal.
(Zwiekszenie)/zmniejszenie stanu zapasow -154 1853
ZW|¢.ksz.en|e/(zmnleljsz.enle.) stanu zobowigzan, 36 207 16 495
z wyjatkiem kredytow i pozyczek
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -9 260 -6 504
Podatek dochodowy zaptacony -14 096 -9 881
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej 132 321 102 567

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywow

. : 827 /733
niematerialnych
N.abyC|e rzeczowych aktywow trwatych i aktywow _30 468 _36 389
niematerialnych
Sprzedaz inwestyciji w jednostkach stowarzyszonych 35 3
Nabyme jed,nOStk,I zalgznej | przedsiewziec, po potr. 947 3999
przejetych srodkow pien.
Nabycie udziatéw jednostek wspotkontrolowanych i

0 -3 628

stowarzyszonych
Udzielenie pozyczek -/ 500 0
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci inwestycyjnej -40 053 -42 503
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie udziatow niekontrolujgcych 0 -220
Przeptywy finansowe z tytutu instrumentow pochodnych 1917 5149
(IRS)
Sptata gtownej czesci zobowigzan z tytutu leasingu -30 830 -27 903
Sptaty kredytow i pozyczek -54 577 0
Odsetki od zobowigzan z’tytu’ru leasingu, pozyczek 45 335 43 301
otrzymanych oraz kredytow
Dywidendy wyptacone udziatowcom niekontrolujgcym -490 @)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej -99 315 -39 282
Zwlgkgzen|e((.zmn|ejs.zen|e) n,etto stanu srodkow 7 047 50 782
pienieznych i ich ekwiwalentow
Srodki pieniezne na poczatek okresu 40 518 97 293
Srodki pieniezne na koniec okresu 33 471 118 075




Kontakt

Michat Btasinski
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

michal.blasinski@diag.pl

Zatrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Diagnostyka S.A. (,,Spo6tka”) na potrzeby jej akcjonariuszy, analitykéw oraz innych kontrahentdw. Niniejsza
prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy, ani oferty majgcej na celu pozyskanie
oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani
oferty swiadczenia jakiejkolwiek ustugi.

Dane przedstawione w prezentacji zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscia, jednak nalezy zwrdci¢ uwage, iz niektore dane moga pochodzic¢
ze zrodet zewnetrznych i nie byty niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych
W niniejszej Prezentacji nie mogg byc¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.

Spotka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej prezentacji. Spotka
informuje, ze w celu uzyskania informacji dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg publikowane zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa polskiego.



