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Diagnosty

Gtowne wydarzenia operacyjne 2024



Podsumowanie 2024 roku D+

> 25 min Wolumen badar
pacjentéow’ 161,3 min

(CAGR 2011-2024: ~12%)

Zysk netto przypadajacy
Akcjonariuszom Recurring EBITDA?

Spotki Dominujacej 508 7 mln Zl’
1997 mld Z+ 223’3 mln Z’I’ (wzro;t032,8% rdr)

(wzrost 0 23,6% rdr)
(wzrost o0 80,9% rdr)

Przychody z dziatalnosci
operacyjnej Grupy

'Rozumianych przez Grupe jako tgczna liczba pacjentéw obstuzonych dziennie w skali roku.

2 Grupa definiuje EBITDA jako zysk (strate) netto skorygowany o podatek dochodowy, udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych lub wspdtkontrolowanych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestyciji w jednostki stowarzyszone lub wspadtkontrolowane za dany okres, koszty finansowe,
przychody finansowe oraz amortyzacje. Grupa definiuje Recurring EBITDA jako EBITDA dodatkowo skorygowang o koszty zwigzane z IPO, programem ptatnosci w formie akcji oraz inne jednorazowe korekty (np. koszty optat doradczych zwigzanych z doradztwem transakcyjnym).



Inwestujemy w laboratoria B

Otwarcie nowego laboratorium Powiekszenie capacity pracowni

Petne uruchomienie

rgglfnalne%:)dw Lod2|f - nowe;j linii Abbott P pydtolc?glc?znych ) )
oraz najwiekszego zaktadu patomorfologii w centralnym laboratorium w Krakowis rzygotowanie do rea Izacji programu lagnostyki
w Polsce raka szyjki macicy

Poszerzamy oferte
wykonywanych badan Rozwijamy infrastrukture IT

Wprowadzamy nowe

specjalistyczne Wprowadzenie aplikacii Podpisanie umowy Rozpoczecie wdrozenia
badania mobilnej Diagnostyka z SAP | Capgemini systemow TETA

60 wprowadzonych badan

Kontynuujemy konsolidacje Kontynuujemy rozwoj Wchodzimy Przeprowadzilismy
rynku diagnostyki laboratoryjnej w diaghostyce obrazowej W howe segmenty proces IPO
L Otwarcie
| i?:kWIZyﬁJe- nowych Longevity+ Prace zwigzane
6 akwizycii 4 ra:\ Saxele pracowni Rozpoczecie dziatalnosci — pr.zeprowgdzemem
! dzzi;_\’:?wsizr?;]kl)a cia obrazowych w sektorze diagnostyki plerwszej oferty
kontrol ’ w Warszawie kompleksowe) publicznej akciji (IPO)

| Bielsku-Biate]



Ogromne zainteresowanie inwestorow i udany debiut Spotki na GPW D+

+ Sprzedaz wszystkich posiadanych akcji Spotki
przez fundusz MidEuropa Partners

+ 105,00 zt — cena emisyjna akcji

+ Na zamknieciu pierwszej sesji gietdowej akcje Spotki wyceniano na 130,02 zt,
co oznacza wzrost o ok. 24% wzgledem ceny emisyjnej (105,00 z1)

+ ~1,7 mld zt — wartosc oferty publicznej akcji w ramach [PO
+ ~3,5 mild zt — kapitalizacja Spotki przy cenie emisyjne;

+ ~5,0 mld zt — kapitalizacja rynkowa Spotki (kwiecierr 2025 r.)

+ 94,16% — redukcja ,,zapisow” wsrod inwestorow indywidualnych
+ 52,8% — akcje w wolnym obrocie (free float)

+ Zatozyciele Diagnostyki nie sprzedawali akcji w ramach IPO

Celem Diagnostyki na GPW jest uzyskanie statusu o ) .
spotki dywidendowo-wzrostowej | - SWIGS0
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Konsekwentny wzrost skali biznesu D+

1 950 mIn PLN w2024+
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- Przychody Z Wy’rqczeniem COVID-19 PrzyChOdy 7z COVID-19 'Zmiana przychoddw z tytutu uméw z klientami z wytaczeniem COVID-19.



Wzrost przychodoéw z tytutu uméw z klientami D+

Przychody z tytutu uméw z klientami (w min zt)

Wzrost'rdr (%):  36,3% 13,9% 23,5% 23,1%
o e + Wzrost przychoddw z tytutu umaow z klientami z wytgczeniem
zcovip-to. 1843 1588 przychoddéw z COVID-19 wynidst 23,1%.

1436
716 152

3

+ Wozrost przychodow byt spowodowany gtownie efektem rozwoju
organicznego +20,7%.

+ RozwQj organiczny napedzany byt wzrostem wolumenu badan
(14,8%) oraz wzrostem sredniej ceny sprzedanych badan (7,3%).

2021 2022 2023 2024

- Przychody Przychody z COVID-19
z wytaczeniem COVID-19 (niezbadane dane)

i 0 iat (© ia} (© 2021 2022 2023 2024
(w min z4) 2023 2024 Zmiana (%) Udziat (%) Udziat (%)
rdr 2023 2024 Wzrost/spadek wolumenu e — o e
sprzedanych badar razem (%) e e <70 =P
Przychody — B2C 6214 7666 234% 391% 39:3% Wzrost/spadek sredniej ceny sprzedanych _01% 4.4% HO% 739
badar razem (%) 79 e 272 =70
Przychody — B2B 9540 11746 23,1% 60,1% 60,2% S’rednioroczna inflacja CPI 1o, e 7 7o,
Przychody (Zrédto: GUS) > e 0P 0P
. , 91 9,0 -1,5% 0,6% 0,5%
- sprzedaz towarow
Przychody ° ° °
Z tytutu COVID-19 34 00 -1000% P 4OV 2021 2022 2023 2024
:ﬁ?’:ﬂ‘;\% ZWWuumow 4535 19504 22.8% 100% 100% Wazrost/spadek organiczny (%) 34.8% 121% 209% 207%
Przychody z tytutu umow
z klientami z wytgczeniem 1584,6 19501 23,1%

COVID-19



Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej nizszy niz wzrost przychodow

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w min zt)

+ Koszty operacyjne wykazujg nizszy wzrost +20,1% rdr

Herest kosz:,?;ii‘;ﬂ??;‘; 31,3% 3,6% 12,8% 20,1% w poréwnaniu do przychodéw z tytutu umoéw z klientami
, 1 4 o
v Coon cpar e
'Z wytaczeniem . , . , .
St 5367 + Wy;szy wzrost kosz’Eow ustug obcych wynika gtownie ze
13628 : zwiekszonych kosztow nabywanych przez grupe ustug
1160;1 12013 medycznych oraz ustug IT. Szybciej niz sprzedaz urosty
tez koszty uzytkowania lokali.
+ Wozrost kosztow swiadczen pracowniczych nizszy niz
2021 2022 2023 2024 wzrost sprzedazy.

Koszty dziatalnosci operacyjnej (w min zt) 2023 2024 bez One2-(3)2f;\3 bez Onic-)g; rdr bzer;‘ig?]:_(:f# Z u(nf)c?)vl?/rzzslfl:izz’?aor\r,\\g Z u(n@v?/rzzfl:izzsgg

2023 bez One-off 2024 bez One-off
Amortyzacja 1472 161,5 1472 161,5 9.7% 93% 8,3%
Zuzycie materiatow i energii 353.0 411.8 353.0 411,8 16,7% 22.2% 211%
Ustugi obce 1933 258,8 1933 2533 31,0% 12,2% 13,0%
Koszty swiadczen pracowniczych 621,2 /55,0 619,/ /79513 21,.2% 39,0% 38,5%
Podatki i optaty 19,2 23,6 19,2 236 230% 11225 12%
Pozostate koszty rodzajowe 12,4 15,3 12,4 15,3 23,3% 0,8% 0,8%
Wartosc sprzedanych materiatow i towarow 8,2 8,2 8,2 8,2 -0,3% 0,5% 0,4%
Pozostate koszty operacyjne i inne 8,2 24 8,2 24 -/0,3% 0,5% 0,1%
Razem 1362,8 1636,7 1361,2 16276 19,6% 85,7% 835%



Wzrost Recurring EBITDA o 32,8% rdr do 508,7 min zt D+

Recurring EBITDA (w min zt)

Marza

Recurring 43,8% 26,0% 241% 26,1%
EBITDA (%):

8079 + Marza Recurring EBITDA wzrosta o 2,0 p.p. rdr do 26,1%.

+ Gtownym czynnikiem wptywajagcym na zwiekszenie marzy
Recurring EBITDA jest dzwignia operacyjna.

2021 2022 2023 2024

Recurring EBITDA 2023-2024 (w min zt)

362,2
-57; .
-65,5
’ 25 04 7.9 508,7
3830 -133,8
Recurring Przychody Zuzycie materiatow Ustugi obce Koszty Pozostate koszty Nabycie kontroli Inne pozostate przychody Recurring
EBITDA 2023 Z tytutu umow i odczynnikéw Swiadczen dziatanosci nad Livmed | koszty operacyjne EBITDA 2024

z klientami laboratoryjnych pracowniczych operacyjnej I Wyrobek



Skonsolidowany rachunek zyskow i strat Grupy Diagnostyka (min zt)

Wyniki finansowe Grupy za 2024 r. w ujeciu kwartalnym (min zt)

Q12024 Q22024 Q32024 Q42024 2024
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 4855 485,7 488,06 5149 1974,7
Przychody z tytutu umow z klientami 480, 480,8 483,06 505,3 195601
Pozostate przychody operacyjne 5,0 49 5,0 0,6 245
Koszty dziatalnosci operacyjnej -388,/ -4064 -405,0 -436,5 -1 636,/
Zysk (strata) na dziatalnosci operacyjne; 96,7 793 83,6 784 338,0
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 86,9 69,6 68,3 66,4 291,2
Podatek dochodowy -18,4 -15,6 -14,8 -10,4 -59,2
Zysk (strata) netto 68,5 54,0 53,5 56,0 2320
Zysk netto przypadajacy:
Akcjonariuszom Spotki Dominujacej 66,4 51,8 51,3 53,8 223,3
Udziatom niedajgcym kontroli =21 06,3 2.2 2.2 8,06
EBITDA 135,6 119,2 123,2 1215 4995
One - off -0,7 -2,6 -2,0 -3,7 -9,1
Recurring EBITDA 136,4 121,8 125,2 125,3 508,7

Przychody z tytutu umoéw z klientami (w min zt)

4805 4808 4836 0505,3

Q12024 Q2 2024 Q3 2024 Q4 2024
Recurring EBITDA (w min zt)
1364
125,2 125,3

Q4 2024

Q12024 Q2 2024 Q3 2024



Istotny wzrost zysku netto rdr D+

Zysk netto 2023-2024 (w min zt)

125,6
/7,3
76 — a &9 e —

’ 14,3 -2

15,6 )

123,4
Zysk netto przypadajgcy Recurring Koszty one-off Amortyzacja Przychody Podatek Brak odpisu Udziat w wyniku Zysk przypadajgcy  Zysk netto przypadajgcy
akcjonariuszom Spotki EBITDA | koszty dochodowy wartosci spotki jednostek udziatom niedajgcym  akcjonariuszom Spotki
Dominujgcej 2023 finansowe stowarzyszonej stowarzyszonych lub kontroli Dominujgcej 2024

wspotkontrolowanych

Gtéwne czynniki wzrostu zysku netto w 2024:

+ Silny wzrost Recurring EBITDA (+32,8% rdr).

+ Wzrost amortyzacji znacznie nizszy od wzrostu przychodow z tytutu umow z klientami.

+ Znaczny wWptyw przychodow i kosztow finansowych, wygenerowany gtownie przez pozytywng wycene IRS.

+ Odpis wartosci spotki stowarzyszonej dokonany w 2023 roku (brak odpisu w 2024 roku).



Silny cash flow napedzajacy dalszy rozwéj Grupy D+
oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy

Free Cash Flow (w min zt)

+ Gtowne wydatki w ramach Capex w 2024 r. to budowa
laboratorium w todzi oraz rozpoczecie budowy
laboratorium w Bydgoszczy.

FCF'/EBITDA: 91,5% 76,4% 88,5% 85,3%

/33,7

+ 11,7 min zt (3,31 zt na akcje) - dywidenda Spétki za
2024 r., rekomendacja Zarzgdu zaakceptowana przez
Rade Nadzorczg. Organem Spotki uprawnionym do
podejmowania decyzji w sprawie podziatu zysku, w tym
O wyptacie dywidendy, jest Walhe Zgromadzenie.

2021 2022 2023 2024
Capex (w min zt) Dywidenda (w min zt)
Capex bez M&A/ o o o o
orzyohody? 71% 6,2% 5,1% 6,8%
234.9 492,3
186,3 1747
: 102,2
54,7
3
Zawiera 11 096 93,4 11 2’1 105,7 111,7
44 min zt 21,3
na budowe
laboratorium
contalnegs 1316 132,7 M&A 2021 2022 2023 2024
: 894 81.3
w Warszawie > >
Capex bez M&A - Dywidenda wyptacona za rok obrotowy iel;orgzgcéaﬁfdziriqgu zaakceptowana
rzez Zorcz
2021 2022 2023 2024
'FCF (ang. Free Cash Flow) — Spdtka definiuje Free Cash Flow jako EBITDA pomniejszong o: (i) zaptacony podatek dochodowy; oraz (ii) 8 Rekomendacja Zarzadu Spotki pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg. Wskaznik wyptaty dywidendy wynosi 50,03%
korekty wynikajgce ze zmian w kapitale obrotowym wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu z przeptywow pienieznych kwoty wykazywanej w sprawozdaniu finansowym grupy kapitatowej w pozycji “zysk netto przypadajgcy Akcjonariuszom Spotki
2 Przychody z tytutu umoéw z klientami Dominujgcej”. Organem Spotki wytgcznie uprawnionym do podejmowania decyzji w sprawie podziatu zysku, w tym o wyptacie

dywidendy, jest Walne Zgromadzenie.



Konsekwentna konsolidacja rynku D+
diagnostyki laboratoryjnej i obrazowej w 2024 .

% Diagnostyka laboratoryjna @ Diagnostyka obrazowa

e

15 min zt 39,5 min zt

wartos¢ M&A Capex; 6 transakcii wartos¢ M&A Capex na nowe przejecia; 3 transakcje

44,6 min zt

M&A Capex na uzyskanie kontroli w spotce Diagnostyka Wyrobek
| Livmed

"W Cashflow dodatkowo ujeto transakcje doptaty do ceny/podwyzszenie kapitatu.



Wysoki poziom generowanych przeptywow pienieznych

Zmiana

2023 2024 rdr

(min zt) (%) | (min zt) (%) (min zt)

Przychody z dziatalnoscl | 4 gq55  1000% | 19747 100,0% 3777

operacyjnej

EBITDA? 381,56 23,9% 499,56 25,3% 118,0

Podatek Zaptacony -36,/ -2,3% -556,6 -2,8% -18,8

Zmiana KON? A -0,4% -17,7 -0,9% -10,6

Free Cash Flow 337,7 211% 426,3 21,6% 88,6

CAPEX + M&A 1747  -109% -234.9 -11,9% -60,2

CAPEX bez M&A -81,3 -5,1% -132,7 -6,7% -514

M&A -934 -5,8% -102,2 -5,2% -8,8
Free Cash Flow

po skorygowaniu 163,0 10,2% 191,4 9,7% 28,4

o CAPEX

'Udziat w przychodach z dziatalnosci operacyjne;.

2EBITDA raportowana.

8 Zmiana kapitatu obrotowego netto.

Srodki pieniezne 2023-2024 (w min zf)

4995




Stabilny poziom wskaznika Dtug netto/EBITDA 2023-2024

+ Ok. 60% zadtuzenia stanowi zadtuzenie finansowe (bankowe).
+ W Q4 2024 zwiekszono udziaty w spotkach Diagnostyka Wyrobek oraz Livmed (transakcje sfinansowano dtugiem).

+ Z uwagii na intesyfikacje dziatart M&A w diagnostyce obrazowej w 2025 r. wskaznik Dtug netto/EBITDA utrzyma sie na zblizonym
poziomie rdr.

Zadtuzenie (w min zt)

Dtug netto/
EBITDA: 0,5X 1,7x 2,0x 1,0x
9289
7556
6295 3751
3154
386,2 2040
274.8
4265
2761
i i 405
1646 91,0 94,9
2021 2022 2023 2024

- Zadtuzenie finansowe (bankowe) Leasing Gotowka



Perspektywy rozwoju Grupy w 2025 r. D+

+ Silny wzrost cen w Q12025 uzupetniony przez stabilny wzrost
wolumenu.

+ Wykonanie budzetu Q1 2025 zgodne z oczekiwaniami Grupy.

+ Kontynuacja dziatan akwizycyjnych w diagnostyce obrazowe,;.

+ W zwigzku z kontynuacjg dziatan akwizycyjnych w diagnostyce
obrazowej oczekujemy, ze w 20256 r. wskaznik Dtug netto/EBITDA
bedzie na zblizonym poziomie rdr.

+ Prognoza Capex bez M&A na 2025 r. zgodna z oczekiwaniami
Grupy.




Q&A




Kontakt

Michat Btasinski
Dyrektor ds. Relacji Inwestorskich

michal.blasinski@diag.pl

Zatrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez Diagnostyka S.A. (,,Spo6tka”) na potrzeby jej akcjonariuszy, analitykéw oraz innych kontrahentdw. Niniejsza
prezentacja zostata sporzadzona wytgcznie w celach informacyjnych i nie stanowi oferty kupna bgdz sprzedazy, ani oferty majgcej na celu pozyskanie
oferty kupna lub sprzedazy jakichkolwiek papierow wartosciowych badz instrumentow. Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji inwestycyjnej ani
oferty swiadczenia jakiejkolwiek ustugi.

Dane przedstawione w prezentacji zostaty zaprezentowane z nalezytg starannoscia, jednak nalezy zwrdci¢ uwage, iz niektore dane moga pochodzic¢
ze zrodet zewnetrznych i nie byty niezaleznie weryfikowane. W odniesieniu do wyczerpujacego charakteru lub rzetelnosci informacji przedstawionych
W niniejszej Prezentacji nie mogg byc¢ udzielone zadne zapewnienia ani oswiadczenia.

Spotka nie ponosi zadnej odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete w oparciu o informacje i opinie zawarte w niniejszej prezentacji. Spotka
informuje, ze w celu uzyskania informacji dotyczgcych Spotki nalezy zapoznac sie z raportami okresowymi lub biezgcymi, ktore sg publikowane zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami prawa polskiego.



