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Model Biznesowy

+ Wiodacy dostawca ustug diagnostycznych
w Polsce, dziatajgcy na rynku od prawie 27
lat, z rozbudowang siecig ponad 1100 wta-
snych punktéw pobran, 156 laboratoriéw
diagnostycznych oraz 19 pracowni diagno-
styki obrazowe;.

+ Obstuga kanatow B2B i B2C, oferujgc po-
branie krwi, transport, analize materiatu
biologicznego, zapewniajac jednoczesnie
doskonate doswiadczenie klienta, najwyz-
szg jakosc¢ badan oraz szybki czas realizacji
dzieki wewnetrznej logistyce.

+ Atrakcyjny profil finansowy poparty dtugo-
terminowym dwucyfrowym wzrostem przy-
choddéw ze sprzedazy, wysokimi marzami
oraz wysokim poziomem konwersji EBITDA

na gotdéwke.

Misja

aby pomaga¢ ludziom
dbacé o zdrowie i zy¢ diuzej

Wizja
wyznaczamy swiatowe standardy
diagnostyki i profilaktyki

Rynek

Polski rynek diagnostyki laboratoryjnej jest
atrakeyjny i dynamicznie rosnie, sredniorocz-
ny wzrost w latach 2019-2023 to 13%.

Liczba badan w sektorze prywatnym rosta w
latach 2016-2023 w sredniorocznym tempie
55%, przy jednoczesnym wzroscie sredniej
ceny o 45%, co znacznie przewyzsza wyniki
innych krajow europejskich.

Polski rynek diagnostyki laboratoryjnej osiggnat
wartosé 1,6 mid EUR w 2023 r.,, z czego rynek
prywatny stanowit 0,7 mld EUR, a prognozo-
wany wzrost rynku prywatnego do 2030 r. ma
wynies¢ 9-11% rocznie (CAGR). Grupa Diagno-
styka ma 49% udziatu w prywatnym rynku ba-
dan laboratoryjnych oraz ok. 22% rynku badar
laboratoryjnych ogdétem, wedtug raportu Bain
& Company.

Polski rynek diagnostyki obrazowej osiggnat
wartos¢ 1,6 mid EUR w 2023 r. i prognozuje
sie, ze bedzie rést o okoto 7% rocznie (CAGR)
w latach 2023-2030. Jednak obstugiwany
przez Grupe rynek docelowy, koncentrujgcy sie
gtéwnie na prywatnym zaawansowanym seg-
mencie diagnostyki obrazowej, w tym MRI, CT,
PET i teleradiologii, ma rosna¢ jeszcze szybciej,
w tempie 10-11% rocznie w latach 2023-2030.
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> 20 min

Pacjentéw obstugiwanych rocznie”

4 tys.

Rodzajow testow

> 140 min

Sprzedanych badan w 2023 r.

>1100

Witasnych punktéw pobran krwi

156

Laboratoriow, w tym:

* 2 laboratoria centralne
* 14 laboratoriow regionalnych
* 140 laboratoriow lokalnych

19

Pracowni diagnostyki obrazowej

~ 24%

CAGR przychodow z dziatalnosci
operacyjnej (2011-2023)

o
26,5%
Marza Recurring EBITDA
po 9 msc. 2024 (niezbadane)

1) Rozumianych przez Grupe jako tgczna liczba pacjentéw obstuzonych
dziennie w skali roku
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Kluczowe czynniki wspierajgce
wzrost rynku

Starzejgce sie spoteczenstwo i rosngca liczba przypadkow
choréb przewlektych

Wyzszy dochdd rozporzgdzalny oraz rosnace wydatki
rzgdowe? i indywidualne

Wzrost zapotrzebowania na specjalistyczne i drozsze badania

Wzrost udziatu prywatnych laboratoriow w rynku diagnostyki
laboratoryjnej

Laboratoria centralne
. Kluczowe laboratoria regionalne
Laboratoria satelitarne

Punkty pobrar krwi®

2) Wydatki na ochrone zdrowia wyniosty 54 mid EUR w 2023 roku (7,1% PKB) i majg wzrosng¢ do co najmniej 8% PKB do 2027 roku.
3) Potozenia punktéw pobrari orientacyjne. Mapa nie przedstawia wszystkich punktéw pobran.

Kompleksowa oferta
diagnostyczna: One-Stop-Shop

Diagnostyka
laboratoryjna

Diagnostyka Diagnostyka

histopatologiczna D + obrazowa

Diagnostyka Diagnostyka
genetyczna kompleksowa

70% informacji niezbednych do oceny stanu
zdrowia pochodzi z badan laboratoryjnych.
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wzrostu o ograniczonym
Kluczowe przewagi konkurencyjne ryzyku

\ﬂ Lider rynku E Unikalny profil finansowy
w ustugach diagnostyki laboratoryjnej, pod wzgledem wzrostu, rentownosci, kon- ; Wspierany przez wzrost rynku, oparty
korzystajacy z efektow skali wersji gotowki oraz zwrotu z zainwestowa- Wazrost organiczny na rosnacym wolumenie i cenach
nego kapitatu
Kompleksowa i tatwo (il zréwnowazone zrédta przychodéw Optymalizacja sieci Korzysci skali i poprawa efektywnosci
dostepna oferta wielokanatowy model biznesowy i zdywer- laboratoriow Kosztowe] dzigkl racjonalizac sieci
. , . , ; punktow pobran oraz centralizaciji
dopasowana do potrzeb klientow syfikowana baza ptatnikéw i punktow pobran laboratoriow i sieci kurierskich
i partnerow
000 Wzmacnianie funkcji Rozwdj funkcji centralnych, zaplecza
@ Nowoczesna i rozbudowana W Sprawdzony zespo6t zarzadzajacy centralnych administrgcyjn’ego.oraz zaawansowa-
infrastruktura diagnostyczna zdolny do przyciggania i zatrzymywania nych rozwigzan IT i Al
oraz wtasna logistyka najlepszych talentéw Dalsza ekspansja ) )
ol na rynku diagnostyki ii':)fggg;?gi?tyqe wM&A oraz
"‘9-: Lider innowaciji Sita marki obrazowej
w diagnostyce dzieki unikalnym i wyso- wysoka swiadomos¢ marki, znacznie Ekspansja w obszar profilaktyki zdro-
ko wyspecjalizowanym rozwigzaniom IT powyzej konkurenciji wotnej, z wykorzystaniem istniejacej
bazy klientow i infrastruktury
Q@‘ Lider Konsolidacji Rynku Petna przejrzysto$é w obszarze ESG
128 transakcji M&A w zakresie ochrony $érodowiska, odpowie-
w latach 2011 - 2023 dzialno$ci spotecznej i tadu korporacyjnego

Wyniki Finansowe )
Przychody z tytutu 0023 cAGR .
umow z klientami (min PLN) 20% 1585 e
I
—-anniil
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Przychody niezwigzane z COVID Przychody zwigzane z COVID
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Przychody z tytutu umoéw z klientami (min PLN)

Istotny wptyw COVID

- H H

2021 2022 2023

Razem | 1843 1436 1588

M Przychody niezwigzane z COVID

Recurring EBITDA” (min PLN)

Marza

Recurring 438% 260% 241%

EBITDA”
808

2021 2022 2023
Istotny wptyw COVID

4) Udziat w przychodach za 2023 r.
5) Z wytaczeniem przychoddw zwigzanych z COVID

6) Dane niezbadane, podlegaty przegladowi przez niezaleznego biegtego rewidenta

ok. 19%°®
2021-2023 CAGR

9M 20239 9M 2024

1180 1445

Przychody zwiazane z COVID

247% 265%

A

9M 2023 9M 2024

Unikalna pozycja
w kanatach B2B i B2C

B2B 60%%

podmioty publiczne
i niepubliczne m.in.
lekarze, przychodnie,
szpitale zlecajgce
badania

B2c 40%%
BZB B2C klienci indywidualni

Znaczenie i korzysci wynikajgce
z dostepu do obu kanatéw:

+ Dywersyfikacja
klientow i ptatnikow

+ Ograniczona ekspozycja
na outsourcing publiczny

*+ Dopasowana strategia + Wiekszos¢ przychodow
wzrostu w kazdym z kanatéw  oparta o ceny, ktére moga
by¢ podnoszone m.in. w razie

inflacji

+ Wzajemne przenoszenie
najlepszych praktyk

+ Lepsze zrozumienie potrzeb  * Utatwienie penetracii
klientow dzieki dogtebnej
analizie

nowych segmentow rynku

p—

7) Dane niezbadane. Grupa definiuje EBITDA jako zysk (strate) netto skorygowany o podatek dochodowy, udziat w wynikach jednostek stowarzyszonych lub wspdtkontrolowanych, odpisy z tytutu utraty wartosci inwestycji w jednostki stowarzyszone lub
wspotkontrolowane za dany okres, koszty finansowe, przychody finansowe oraz amortyzacje. Grupa definiuje Recurring EBITDA jako EBITDA dodatkowo skorygowang o koszty zwigzane z IPO, programem ptatnosci w formie akcji oraz inne jednorazowe
korekty (np. koszty optat doradczych zwigzanych z doradztwem transakcyjnym). Marza Recurring EBITDA to stosunek Recurring EBITDA w danym okresie do przychodow z tytutu umow z klientami za ten sam okres.
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Harmonogram IPO

Data

Wydarzenie

21 stycznia 2025 r.

Publikacja Prospektu, w tym Ceny Maksymalnej

22 - 30 stycznia 2025 .

Okres przyjmowania zapisow od Inwestoréw Indywidualnych (do godz. 23:59 czasu lokalnego w Warszawie w dniu 30 stycznia 2025 r.)

22 - 30 stycznia 2025 .

Proces budowania ksiegi popytu wsréd Inwestoréw Instytucjonalnych

w dniu lub okoto 30 stycznia 2025 .

Publikacja informaciji o Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla Inwestorow Indywidualnych, Ostatecznej Cenie Akcji Oferowanych dla
Inwestoréw Instytucjonalnych, ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych oferowanych w Ofercie oraz ostatecznej liczbie Akcji Oferowanych
oferowanych poszczegdlnym kategoriom Inwestoréw

31 stycznia - 4 lutego 2025 r.

Okres przyjmowania zapiséw od Inwestoréw Instytucjonalnych

nie pézniej niz 4 lutego 2025 r.

Dokonanie pfatnosci za Akcje Oferowane subskrybowane przez Inwestoréw Instytucjonalnych (do godziny 16:00 czasu lokalnego w Warszawie)

4 lutego 2025 r.

Ewentualne zapisy sktadane przez Inwestoréw Zastepczych, ktérzy odpowiedzg na zaproszenia Wspotprowadzacych Ksiege Popytu lub przez
Wspotprowadzacych Ksiege Popytu albo ich podmioty powigzane w wykonaniu zobowigzar wynikajgcych z Umowy o Gwarantowanie Oferty

5 lutego 2025 .

Przydziat Akcji Oferowanych

w dniu lub okoto 5 lutego 2025 r.

Rejestracja Akcji Oferowanych na rachunkach papieréw wartosciowych Inwestoréw Indywidualnych

do 6 lutego 2025 r.

Przewidywany termin rejestracji Akcji Oferowanych na rachunkach papierow wartosciowych Inwestoréw Instytucjonalnych (pod warunkiem,
ze dane przekazane przez Inwestoréw Instytucjonalnych w celu rejestracji Akcji Oferowanych na ich rachunkach papieréw wartosciowych
sg kompletne i prawidtowe)

7 lutego 2025 r.

Przewidywany pierwszy dzier notowania Akcji Dopuszczanych na GPW

REKLAMA. Informacje zawarte w niniejszym materiale nie podlegajag publikacji lub rozpowszechnianiu, w catosci lub w czgsci, bezposrednio czy posrednio, na terytorium albo do Stanéw Zjednoczonych Ameryki, Australii, Kanady, Japonii, Republiki
Potudniowej Afryki lub jakiegokolwiek innego paristwa lub jurysdykciji, w ktdrych rozpowszechnianie tego materiatu stanowitoby naruszenie prawa. Ten materiat jest reklama, a nie prospektem dla celéw Rozporzadzenia UE 2017/1129. Ani ten materiat, ani
zadne informacje zawarte w nim, nie stanowig rekomendacji inwestycyjnej. Inwestorzy nie powinni sktada¢ zapiséw na papiery wartosciowe spotki Diagnostyka S.A. (,Spétka”), o ktérych mowa w tym materiale, chyba ze wytacznie na podstawie infor-
macji zawartych w prospekcie sporzgdzonym na potrzeby pierwszej oferty publicznej akcji Spotki oraz ubiegania sig¢ o dopuszczenie akcji Spoétki do obrotu na rynku regulowanym prowadzonym przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
(,Prospekt”), ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki (www.grupadiagnostyka.pl). Zatwierdzenia Prospektu przez Komisje Nadzoru Finansowego nie nalezy rozumie¢ jako poparcia dla papieréw wartosciowych oferowanych lub dopuszczanych
do obrotu na podstawie Prospektu. Potencjalni inwestorzy powinni przeczyta¢ Prospekt przed podjeciem decyzji inwestycyjnej w celu petnego zrozumienia potencjalnych ryzyk i korzysci zwigzanych z decyzjg o zainwestowaniu w papiery wartosciowe,
o ktérych mowa w Prospekcie. Nieodtaczng czgscia kazdej inwestycji jest ryzyko. Inwestowanie w papiery wartosciowe Spotki, o ktérych mowa w Prospekcie, wiaze sie z szeregiem czynnikéw ryzyka, w tym z czynnikami ryzyka wskazanymi wprost

w Prospekcie, a w rezultacie z mozliwg stratg czesci lub catosci zainwestowanych srodkow.




