Uchwata nr 10
NADZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA DIAGNOSTYKA S.A.
z dnia 17 stycznia 2025 r.
w sprawie przyjecia polityki roznorodnosci Diagnostyka S.A.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki Diagnostyka S.A. z siedzibg w Krakowie (,Spétka”),
przyjmuje Polityke Réznorodnosci Diagnostyka S.A. o nastepujacej tresci:

Polityka Roznorodnosci Diagnostyka S.A.
1. Wprowadzenie

Diagnostyka S.A., w ramachrealizacji zasad zréwnowazonego tadu korporacyjnego oraz zgodnie
z ,,Dobrymi Praktykami Spotek Notowanych na GPW 20217, zobowiazuje sie do promowania
réznorodnosci i wtgczania jej zasad w aspekty swojej dziatalnosci.

W ramach Polityki R6znorodnosci ktadziemy nacisk na rownos¢ szans w nastepujgcych
kryteriach:

o wiek,

e doswiadczenie,

e pted,

e narodowosé,

® wyznanie,

e przekonania,

e niepetnosprawnosé.

Kryteria te zapewniaja wzajemny szacunek, poszanowanie praw, rownos¢ szans - zaréwno
kandydatow w procesach rekrutacyjnych, jak i pracownikéw. W stosowaniu Polityki
Réznorodnosci wspierajg nas firmowe wartosci.

2. CelPolityki
Celem Polityki R6znorodnosci jest:

a. Wspieranie réznorodnosci i inkluzywnosci w catej organizacji, co przyczynia sie do
zwigkszenia innowacyjnosci i efektywnosci dziatania.

b. Eliminowanie barier w dostepie do stanowisk pracy na kazdym szczeblu, szczegdlnie w
kontekscie ptci, wieku, pochodzenia, wyznania, przekonan czy niepetnosprawnosci oraz
innych cech.

c. Roéwnosé szans, kazda osoba w Spétce ma prawo do sprawiedliwego traktowania i
rownych mozliwosci rozwoju zawodowego.

d. Transparentnos$é oznaczajgca, ze procesy zwigzane z zatrudnieniem, awansami
zarzadzaniem rozwojem, sg prowadzone w sposdéb jawny i oparty na obiektywnych
kryteriach dopasowanych do poziomu stanowiska.

e. Dazeniedo osiggniecia zwiekszania udziatu kobiet w sktadzie Zarzagdu i Rady Nadzorczej.

f. Doskonalenie kultury otwartosci, wzmacniane firmowymi wartosciami, poprzez
organizacje szkolen, warsztatow wspierajacych swiadomos¢ znaczenia réznorodnosci



oraz integracji w miejscu pracy.

3. Zakres Polityki

Polityka R6znorodnosci obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Spotki, w tym:

a 0o oo

procesy rekrutacyjne,

zarzgdzanie rozwojem,

kulture organizacyjna,

postepowanie przy wyborze Cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;.

4. Postanowienia szczegotowe

Ponizsze elementy procesdéw maja szczegélny wptyw na realizacje zasad polityki r6znorodnosci
w Diagnostyce S.A.

a.

Procesy rekrutacyjne: gwarantujemy rowny dostep do stanowisk pracy poprzez
cykliczng publikacje wewnetrznych newsletteréw rekrutacyjnych oraz ofert pracy na
stronie kariery i portalach pracy.

W ogtoszeniach rekrutacyjnych stosujemy feminatywy, adresujace potrzeby kobiet.
Dajemy mozliwos¢ wyboru zdalnej rekrutacji, jesli kandydaci z niepetnosprawnosciami
ruchowymi preferujg takie rozwigzanie.

Nasz zespot rekrutacyjny jest gotowy do prowadzenia rozmoéw rekrutacyjnych w jezyku
angielskim, z otwartoscig na inne narodowosci.

Nasze dziatania rekrutacyjne sg opisane w procedurze. Procesy rekrutacyjne oparte sg
na modelach kompetencyjnych. Zwracamy uwage na kryteria zwigzane z posiadaniem
specyficznej wiedzy, dopasowanej do potrzeb danego stanowiska, doswiadczen
zawodowych, zbioru umiejetnosci, ktore sktadaja sie na pozgdany profil kandydata.
Rekrutacja odbywa sie w oparciu o wystandaryzowany proces, adekwatny do poziomu
stanowiska.

Przy wyborze Cztonkéw Zarzadu, czy Rady Nadzorczej w pierwszej kolejnosci stosujemy
obiektywne kryteria merytoryczne, a nastepnie uwzgledniamy Kryteria Réznorodnosci.

Zarzadzanie rozwojem: zapewniamy naszym pracownikom rozwdj na wszystkich
stanowiskach. Jest on Scisle zwigzany z naszg misja - badamy, aby pomagac¢ dbac o
zdrowie i zy¢ dtuzej, oraz wizja - wyznaczamy swiatowe standardy diagnostyki i
profilaktyki. Tak zaakcentowane zobowigzania spoteczne determinuja staty rozwdj,
podazanie za trendami i poszukiwanie nowych rozwigzan w zakresie naukowym.
Budujemy Sciezki rozwojowe oparte na kompetencjach.

taczymy pokolenia i doswiadczenia, ktdre sg niezwykle wazne w przekazywaniu wiedzy
w zakresach medycznych. Utatwiamy mtodym pracownikom zdobywanie wiedzy,
certyfikacje w zakresach wykonywanej przez nich pracy.

Dbamy o to, aby pracownicy mogli wigza¢ sie z firmag w dtugofalowej perspektywie.
Jestesmy takze otwarci na kontynuowanie wspoétpracy po osiggnieciu wieku
emerytalnego.

Ksztattowanie kultury organizacyjnej: nasze wartosci #serce, #odpowiedzialnos¢,
#partnerstwo, #odwaga, #wiedza sg fundamentami kultury organizacyjnej. Ich
rozumienie w catej organizacji, utozsamianie sie z nimi i zarzgdzanie na ich podstawie
wspiera nas w realizacji celéw polityki. Organizujemy akcje wewnetrzne i wydarzenia,



odnoszgce sie do wartosci, przypominamy o nich w komunikacji wewnetrznej i
kampaniach informacyjnych.

Wartosci wdrazamy takze w dziatania skierowane do interesariuszy zewnetrznych
pacjentow i partneréw biznesowych.

Jestesmy takze firmg przyjazng rodzinie — staramy sie pomaga¢ mamom w powrocie do
pracy zawodowej po urlopie macierzynskim.

5. Postanowienia szczegétowe przy wyborze Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej
Polityka wskazuje na nastepujace kryteria wyboru kandydatow.

a. Wyksztatcenie: odpowiednie wyksztatcenie lub doswiadczenie zawodowe, mile widziane
MBA.

b. Kierunek wyksztatcenia i obszary kompetencji: w szczegélnosci medyczne i pokrewne,
sprzedazowe, zarzgdzanie operacyjne, finansowe, prawnicze, zarzadzanie ryzykiem,
zrownowazony rozwoj oraz inne zwigzane z realizacjg celéw i strategii Spotki.

c. Wiedzaiumiejetnosci: wynikajgce z wyksztatcenia, pracy naukowej czy szkolen, tytutéw
i uprawnien zawodowych lub stopni zawodowych, potwierdzona w formie certyfikatow
oraz nabyta w trakcie kariery zawodowej.

d. Doswiadczenie zawodowe i staz pracy: uwzgledniajac liczbe lat, jak i zréznicowanie pod
wzgledem obszarowym, doswiadczenie nabyte podczas sprawowania okreslonych
funkcji lub zajmowania okreslonych stanowisk. Rekomendowane jest, aby przynajmniej
czes$¢ Cztonkow Zarzadu i Rady Nadzorczej posiadata doswiadczenie w branzy, w ktérej
realizowane sg cele strategiczne Spotki.

e. Wiek: zrownowazona struktura wiekowa, dajgca gwarancje szerokiego spektrum stazu
pracy oraz odpowiedniego doswiadczenia i kompetenc;ji.

f. Pte¢:w zakresie zroznicowania pod wzgledem ptci, dazymy do zwiekszania udziatu
kobiet w organach spoétki.

g. Inne kryteria, wskazane wedtug uznania, jako wazne i zasadne do zastosowania przy
ocenie i wyborze kandydatéw na Cztonkéw Zarzadu Spétki | Rady Nadzorcze;j.

h. Przy ocenie kandydatow na Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, brane sg pod uwage
kryteria dotyczgce wyksztatcenia, umiejetnosci, dopasowania psychometrycznego i
doswiadczenia zawodowego rozpatrywane tgcznie, jako powigzane ze sobg obszary.
Stanowig one o zasobie wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia, odpowiednich do
petnionych funkcji i powierzonych obowigzkéw Cztonka Zarzadu lub Rady Nadzorczej.

i. W sktad organdéw spétki powotywane sg osoby, na zasadach najlepiej pojetego interesu
spotki oraz biorgc pod uwage zréznicowanie, zgodne z przyjeta Polityka R6znorodnosci.
W zwigzku z tym, w procesie wyboru i oceny cztonkéw organéw w pierwszej kolejnosci
uwzgledniane sg kryteria doswiadczenia oraz kompetenciji niezaleznie od ptci, wieku lub
innych cech.

6. Cele operacyjne dla Zarzadu i Rady Nadzorczej

Spodtka bedzie dgzy¢ do zapewnienia zréznicowania w oparciu o przyjete w Polityce kryteria
réznorodnosci.

Celem operacyjnym dla Zarzadu i Rady nadzorczej jest:



a. Wrazie otwartych wakatéw do Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoétki bedziemy dazyé¢ do
zwiekszania w organach spétki obecnosci kobiet, zré6znicowanych doswiadczen
zawodowych, stazu i wieku. Zrealizujemy to poprzez wtaczanie do listy kandydatéow w
procesachrekrutacyjnych zaréwnowewnetrznych, jaki zewnetrznych kobiety i mezczyzn
w podobnych proporcjach i na réwnych zasadach.

b. Budowanie bazy talentéw do proceséw wewnetrznych:

e identyfikacja potencjalnych liderek w organizaciji,
e tworzenie worganizacji programow sukcesji, wspierajgcych rozwoj umiejetnosci
menadzerskich i awans kobiet na stanowiska top managerskie.

7. Monitorowanie i odpowiedzialnos¢ za realizacje polityki

a. Zarzad Diagnostyka S.A. jest odpowiedzialny za wdrozenie i realizacje Polityki
Roéznorodnosci.

b. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad zgodnoscig polityki z wytycznymi Strategii
Zrownowazonego Rozwoju Grupy Kapitatowej Diagnostyka oraz ,,Dobrymi Praktykami
Spétek Notowanych na GPW 2021

8.Zgodnos¢é z Dobrymi Praktykami GPW

Polityka Réznorodnosci realizuje zasady tadu korporacyjnego zgodnie z ,,Dobrymi Praktykami
Spotek Notowanych na GPW 2021”, w szczegolnosci w zakresie:

a. zapewnienia rownowagi ptci i kompetencji w organach zarzadczych,

b. promowania réznorodnosci jako elementu zwigekszajgcego wartos¢ Spotki,

c. integracji zasad ESG w dziataniach biznesowych.

9. Podsumowanie

Diagnostyka S.A. wierzy, ze r6znorodnos¢ jest fundamentem trwatego sukcesuiinnowacyjnosci.
Dazenie do rdwnowagi ptci na stanowiskach menedzerskich i wtaczenia innych aspektow
réznorodnosci jest naszym priorytetem, stanowigcymintegralng czes$¢ strategii ESG oraz naszej
odpowiedzialnos$ci wobec akcjonariuszy, pracownikow i spotecznosci.

Polityka R6znorodnosci bedzie regularnie aktualizowana w odpowiedzi na zmieniajace sig
otoczenie spoteczne, biznesowe i prawne.



